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“Por vezes sentimos que aquilo que fazemos € apenas uma gota de agua no oceano.

Mas o oceano seria menor se |he faltasse uma gota.”

Madre Teresa de Calcuta



Agradecimentos

Muito obrigada:

Professora Isabel e professora Teresa pela forma como me receberam, por toda a
disponibilidade e motivacdo que me foram dando, pelo vosso rigor, por serem uma
fonte de inspiracdo e por apostarem em mim;

Filipe, Lena e Mara pelo companheirismo, motivacdo e amizade;
Carlos Guerra pela disponibilidade imediata e toda ajuda que me deste;
Equipa Dynamo e colegas de investigacao do ISA, Lara e Rita, pela paciéncia e apoio;

Professores do mestrado de Gestdo e Conservagdo de Recursos Naturais por todo o
conhecimento passado;

Professor José Lima Santos por me ter encaminhado a professora Isabel para a
realizacdo desta tese de mestrado;

Colegas e amigos de mestrado, pela amizade, por todas as gargalhadas e por todos
0S momentos;

Professores de licenciatura em Ciéncia e Tecnologia Animal por me terem iniciado
nesta area e por todo 0 apoio que me deram a continuam a dar;

Colegas e amigos de Zootecnia pelos anos que passamos juntos e pela amizade que
continuamos a ter;

Aos meus coleguinhas de casa pela compreensdo da minha auséncia, pela amizade e
por ndo me deixarem dormir na mitra ©;

DreamTeam por tudo o que vivemos juntos, pelo apoio nos bons e maus momentos, e
pela forte amizade que nos une;

Gustavo, pela cumplicidade do nosso olhar, pelo sorriso no meu rosto, por seres um
pilar na minha vida;

A melhor familia do mundo: avos, tios, primos, mano, Catarina, pais e minha pequena
Anita, por me proporcionarem os melhores momentos da minha vida;

Mé&e e Pai porque ndo ha palavras para toda a confianga, carinho e dedicacdo por
vocés demostrado dia apos dia... por terem feito de mim a pessoa que sou hoje e pelo
amor incondicional que demonstram!

E, como ndo poderia deixar de ser, aos chefes de exploracdo que tornarem este
trabalho possivel, por terem sido tdo prestaveis, pela paciéncia e por tudo o que me
ensinaram e continuam a ensinar...

Esta tese tem um pouco de todos voés!



Resumo

Novos paradigmas na gestdo das exploragcdes agricolas: exemplos de

Montemor-o-Novo.

Palavras-chave: Multifuncionalidade, Teoria da Transicdo, Produtivismo, Po&s-
Produtivismo, Comportamentos, Atitudes.

A teoria da transicdo do produtivismo para o0 pOs-produtivismo € uma
conceptualizacdo teorica que procura explicar os desenvolvimentos inerentes a
atividade agricola, mais concretamente, aos chefes de exploragdo e as suas
estratégias de gestdo. Esta teoria defende que as estratégias de gestao dos chefes de
exploragdo poderdo estar a atravessar uma mudanca de paradigma no sentido da
multifuncionalidade, optando por uma combinacdo entre as varias funcdes da
agricultura, ndo se focando apenas na producdo de alimentos e fibras (Marsden, 2003;
Wilson 2007). Pretende-se com este trabalho perceber como se posicionam os chefes
de exploracdo de Montemor-o-Novo face as multiplas op¢des de gestédo, tendo sido
para isso realizados 119 inquéritos por questionario a chefes de exploracdo no
concelho. Com base nos seus comportamentos e atitudes obtivemos trés tipos de
chefes de exploragdo. Os resultados indicam que o produtivismo continua muito

presente, ndo sendo evidente a ocorréncia de uma transi¢éo para o pos-produtivismo.



Abstract

New paradigms in the management of farms: examples of Montemor-o-

Novo.

Keywords: Multifunctionality, Transition Theory, Productivism, Post-Productivism,
Behaviours, Attitudes.

Nowadays agriculture is confronted with an unstable atmosphere, causing
uncertainty in the continuity of the farms. In this context appears the

Transition theory from productivism to post-productivism is a theoretical
conceptualization that seeks to explain the developments related to the agricultural
activity, more specifically, to the land managers and their management strategies. This
theory claims the management strategies of land managers may be undergoing a shift
towards multifunctionality, beginning to appreciate other functions besides the
production of food and fiber (Marsden, 2003; Wilson, 2007). Therefore, this paper's
aim is understand what the position of land managers of Montemor-o-Novo relative to
the multiple management options. A survey was applied to a sample of 119 land
managers, from which emerged threetypes of land managers based on
their behaviours and attitudes. The results indicate that productivism continues very
present, supporting that land managers are in no evident transition pathway towards

post-productivism.
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1. Introducao

Atualmente, a atividade agricola europeia e, particularmente, os sistemas
extensivos de sequeiro do Mediterraneo, caraterizados pela baixa produtividade,
atravessam um periodo de grande instabilidade. Ao nivel da exploracdo, parte
significativa de chefes de exploracdo agricola assistem ao decréscimo dos
rendimentos provenientes das respetivas exploracdes agricolas devido ao aumento
dos precos das matérias-primas, reducdo dos subsidios a produgéo e oscilacdes
constantes nos pregcos dos produtos provenientes da agricultura; assim como um
declinio do papel social da atividade e decadéncia dos sistemas tradicionais de
ocupacao do solo (Barroso et al., 2012b). A um nivel mundial, internacional e nacional,
a guestdo agricola é objeto de varios debates que se debrugam sobre temas t&o
diversificados como, por exemplo, a seguranca alimentar, o bem-estar animal, a
utilizacdo de produtos quimicos e as alteragdes climaticas (Barroso et al., 2010).
Simultaneamente, na ordem do dia esta um outro debate que, para além de abarcar
estes temas, se afigura de grande importancia. Referimo-nos aos desafios e objetivos
incluidos na nova Reforma da Politica Agricola Comum (PAC), em fase de concluséo,
e que orientard o futuro da agricultura europeia no periodo compreendido entre 2014 e
2020. No ambito da Reforma da PAC, é referida a necessidade de manter a
competitividade da agricultura europeia nos mercados globais, garantindo elevados
padrdes de producdo e respondendo as novas procuras por bens e servicos néao-
agricolas (Pinto-Correia e Vos, 2004).

Neste contexto socioeconémico e politico, a perspetiva teérica subjacente ao
conceito multifuncionalidade e a teoria da transicdo do produtivismo para o poés-
produtivismo afiguram-se de grande interesse. A teoria da transicdo do produtivismo
para o pdés-produtivismo explica de que forma a agricultura podera estar a passar de
um paradigma produtivista, isto €, em que a producdo, enquanto fator econémico, € a
Unica preocupacao dos chefes de exploragéo, para um paradigma pos-produtivista em
qgue os chefes de exploragéo valorizam, para além da produgédo, outras fungdes como
a protecdo ambiental e a oferta de bens e servicos ndo agricolas, ou seja, uma légica
multifuncional (Marsden, 2003; Wilson, 2007). Esta adaptacdo pode ser uma forma de
aumentar a competitividade e, consequentemente, a sobrevivéncia das exploragdes.
Esta transicdo é um processo dinamico e, como tal, incorpora varias combinacdes
entre as referidas funcdes, refletindo portanto, quer diferencas na paisagem per se,

quer na gestado agricola, quer ainda as escalas local e regional (Holmes, 2006). De



entre os fatores relevantes para o equilibrio entre as fungdes enumeradas estéo, por
exemplo, a capacidade de inovacdo dos chefes de exploracdo e a sua habilidade ou
capacidade para identificar e aplicar novas orientacbes na gestdo das respetivas
unidades de producdo, mas também, as politicas publicas, como a PAC e outras
eventuais politicas agricolas nacionais, bem como o contexto institucional que apoia e
enquadra as decisdes dos chefes de exploragéo (Pinto-Correia e Vos, 2004).

Sobre este tema esta a decorrer, entre 2011 e 2014, o Projeto de Investigacao
PTDC/CS-GEO/110994/2009 “Processos de Transigdo: Inovagao e Estratégias de
Gestdo na Exploracdo Agricola”, financiado pela Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT) e envolvendo a Universidade de Evora e o Instituto Superior de
Agronomia. O referido projeto tem como objetivos estudar as diferentes estratégias de
gestdo utilizadas pelos chefes de exploracdo agricola; encontrar evidéncias da
coexisténcia de diferentes estratégias de gestdo a nivel local; e, ainda, identificar e
caraterizar o seu padrdo de distribuicdo espacial. O estudo destas questbes tomou
como referencial geografico as unidades produtivas agricolas localizadas nos

concelhos de Montemor-o-Novo, Odemira e Castelo de Vide.

O presente trabalho enquadra-se no Projeto de Investigacéo acima identificado
e tem como objetivo testar como se comportam os chefes de exploragdo no concelho
de Montemor-o-Novo, face as multiplas opcdes de gestdo (Marsden, 2003; Holmes,
2006; Wilson,2007). Para esse fim é tomado como referencial geografico as
exploracdes agricolas localizadas em Montemor-o-Novo. Concelho onde se iniciou a
recolha de informacdo empirica através da realizacdo de inquéritos por questionario
aos chefes de exploragdo agricola, no ambito do Projeto de Investigacdo acima
identificado.

A escolha deste municipio deve-se a trés principais aspetos que, de seguida,
se enumeram. Estes aspetos, que ressaltam de trabalhos de investigacao realizados
no concelho, séo: o registo da procura pela paisagem rural, relacionada com as
fungbes que a paisagem suporta, para além da funcdo producao; as multiplas opcdes
de gestdo e mdltiplos perfis dos chefes de exploracdo agricola no concelho; e a
presenca de chefes de exploracdo originarios de areas urbanas de Portugal ou mesmo
de outros paises, que procuram o rural pela qualidade de vida, e que desenvolvem

estratégias de gestéo inovadoras para a exploragéo (Barroso et al., 2012b).

O trabalho encontra-se organizado em sete capitulos. O capitulo 2, designado
por Enquadramento Tedrico, concentra-se na apresentacdo da teoria que esta na base

do presente trabalho, nomeadamente os desenvolvimentos da PAC, o conceito
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multifuncionalidade agricola e a teoria da transicdo do produtivismo para o poés-
produtivismo. O capitulo 3, Caso de Estudo, faz uma apresentagdo das principais
caracteristicas sociodemograficas, socioeconémicas e agricolas do concelho de
Montemor-o-Novo consideradas relevantes para o presente estudo. O capitulo 4,
Metodologia, desenvolve os conceitos inerentes a construcdo do inquérito por
questionario aplicado na recolha de informagdo empirica; o procedimento utilizado na
selecdo da amostra das unidades produtivas agricolas a inquirir e, ainda, os métodos
de analise estatistica utilizados quer na selecdo da amostra a inquirir, quer no
tratamento da informacao empirica recolhida. No capitulo 5, Resultados, procede-se a
apresentacdo dos clusters obtidos e respetiva caraterizagdo. O capitulo 6, Discusséao,
analisa os clusters obtidos no ambito da teoria da transicdo do produtivismo para o
pés-produtivismo. E, por fim, o capitulo 7, Consideracdes Finais, apresenta alguns

pontos-chave a reter em resultado da realizacéo deste trabalho.



2. Enquadramento tedrico

O presente capitulo tem por objetivo fazer uma apresentacdo da teoria
subjacente ao tema que se pretende estudar no ambito deste trabalho. Para tal,
segue-se uma contextualizacdo referente a Politica Agricola Comum e ao conceito de
multifuncionalidade e, posteriormente, a teoria da transicdo do produtivismo para o

pos-produtivismo.

2.1 A PAC e a multifuncionalidade

O desenvolvimento da atividade agricola na Europa e o0 rumo que esta tomou
ao longo dos anos estéo intimamente ligados a evolugéo da Politica Agricola Comum
(PAC), em vigor a partir de 1962 (Figura 2.1).

U

1971 1984

2005 2011

| (dados expressos em milhdes de euros)

y

. Restituicdes a exportagdo

@ \ Outras medidas de apoio ao mercado " :

@ Apoio nio dissociado l
. Apoio dissociado
@ Desenvolvimento rural

Figura 2.1 Evolugdo dos apoios atribuidos a atividade agricola através da Politica Agricola Comum
Fonte: Comisséo Europeia, 2012

Mais concretamente, até ao inicio da década de 1990, o modelo da PAC
pautou-se pela garantia de rendimento aos produtores europeus e pelo aumento da
produtividade de alimentos e fibras, com recurso a intensificacdo dos métodos de
producado e a modernizacao das estruturas produtivas agricolas (Burton, 2004; Knickel
et al., 2009). A protecdo comercial, os precos garantidos e 0 apoio aos mercados sdo
exemplos de mecanismos criados tendo em vista incentivar a adogédo de formas de
producéo cada vez mais intensivas (Martinez, 2001).

Contudo, na década de 80, comecaram a surgir fatores sociais, politicos e
econémicos que questionavam a continuidade do modelo produtivista da PAC. Entre
os fatores sociais e também politicos sao de referir, entre outros aspetos, as acdes de
protesto dos movimentos ambientalistas que responsabilizavam a PAC pela
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degradacdo ambiental (Rodrigo, 2001; Daniel e Perraud, 2009). Neste contexto,
muitos paises da Europa do Norte, como a Holanda, Dinamarca e Alemanha,
comecaram a reforcar, nas respetivas politicas nacionais, os critérios e restricbes de
natureza ambiental e, deste modo, a regular, com acrescida atencdo, o exercicio da
atividade agricola. Entre os fatores politicos destaca-se também o aumento das
pressdes internacionais no seio do GATT?, relativamente & forma de protecdo da
agricultura europeia proporcionada pela PAC no ambito do comércio mundial, através
da atribuicdo de medidas de apoio aos mercados (Rodrigo, 2001). Por fim, o acumular
de excedentes por parte da agricultura europeia em sectores basicos, como o dos
cereais, carne e leite - em resultado do aumento da produtividade durante as décadas
anteriores, proporcionado pelas medidas de modernizagéo das estruturas produtivas e
do protecionismo econdmico da politica agricola europeia (Rodrigo, 2001)—,
conjugado com os avultados encargos financeiros gerados por aqueles excedentes,
dificeis de escoar, dada a situagéo financeira das economias em desenvolvimento,
foram fatores econdmicos relevantes que também contribuiram para as duvidas sobre
a continuidade do modelo produtivista da PAC.

E neste contexto socioeconémico e politico geral que Portugal ingressa na CEE
no ano de 1986. Por um lado, os chefes de exploragdo nacionais depararam-se com
uma PAC pautada por objetivos produtivistas, servindo-lhes de incentivo para uma
modernizagéo dos sistemas produtivos e, por sua vez, aumento de produtividade. Por
outro lado, o paradigma produtivista da PAC encontrava-se abalado pelos fatores
sociais, politicos e econdémicos descritos anteriormente, colocando em causa a
atividade agricola assente nos principios até ai adotados. “Os agricultores portugueses
foram convidados, sem o0 desejarem, a queimar etapas de um processo de
desenvolvimento que eles consideravam dever passar pela intensificacdo dos seus
sistemas de producdo. Os que ja deram esse passo, (...) ndo estao dispostos a rever
esta escolha, os que ndo estédo integrados naquele processo [de intensificacdo] ndo
imaginam que a sua integracdo na agricultura europeia possa assumir uma outra
modalidade” (Billaud e Pinton: 1999: 69-70, citado por Rodrigo, 2001).

A necessidade de introduzir alteragbes ao modelo vigente da PAC, em

conjugacdo com as pressdes de paises que defendiam a liberalizacdo dos mercados

L GATT significa Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio e foi estabelecido em 1947. Este tinha em vista
harmonizar as politicas aduaneiras dos Estados signatarios e esteve na base da criagdo da Organizacao
Mundial de Comércio. Este refere-se a um conjunto de normas e concess0es tarifarias, criado com a
funcdo de impulsionar aliberalizagdo comercial e combater praticas protecionistas, regular,
provisoriamente, as rela¢cdes comerciais internacionais.



agricolas, nomeadamente, o Reino Unido e o grupo Cairns?, levaram a Comunidade
Europeia a alterar significativamente a sua atitude em relag@o a agricultura (Martinez,
2001). Desta forma, surge a necessidade de discussdo e revisdo do objetivo
meramente produtivista da atividade agricola na UE, iniciando-se, assim, um processo
de transicdo que veio a dar origem a Reforma da PAC de 1992. Nesta, os apoios
deixam de ser atribuidos maioritariamente ao mercado, sendo substituidos por ajudas
diretas aos chefes de exploracdo, sendo ao mesmo tempo criadas medidas de apoio a
praticas produtivas mais ecolégicas (Figura 2.1) (Burton, 2004).

A referida Reforma da PAC coincidiu com a Cimeira da Terra, realizada no Rio
de Janeiro em 1992, onde emerge o principio do Desenvolvimento Sustentavel. Esta
Cimeira esta também associada a um maior destaque da nog&o de multifuncionalidade
(R&mniceanu e Ackrill, 2007; Renting et al., 2009). Neste contexto e retomando o
percurso temporal da PAC, é de assinalar o contributo da Declaracdo de Cork,
realizada em 1996, onde foram destacadas questées como o desenvolvimento rural e
as diferentes fun¢gBes da agricultura e das areas rurais (Knickel et al., 2009). Com
efeito, a referida Declaragdo constituiu um marco importante no compromisso da
Comissao Europeia para com o “principio” da multifuncionalidade, na medida em que
foi reconhecido ndo s6 que a agricultura é uma interface importante entre as pessoas
e 0 meio ambiente, mas também que os chefes de exploragdo tém a responsabilidade
de, no exercicio da respetiva atividade econémica, agir enquanto agentes produtivos
e, simultaneamente, manter a qualidade dos recursos naturais dos territérios rurais
(Marsden e Sonnino, 2008; Knickel et al., 2009).

Os desenvolvimentos acabados de enumerar estiveram, em larga medida,
subjacentes a reforma da PAC de 1999, a qual veio estabelecer uma nova estrutura de
apoios a agricultura, separados em dois pilares. O primeiro centrou-se nas ajudas
diretas ao rendimento, atribuidas aos chefes de exploragdo. O segundo passou a
incluir medidas de apoio ao Desenvolvimento Rural (Figura 2.1) (Ramniceanu e Ackrill,
2007). Nesta reforma, o conceito de multifuncionalidade ganhou destaque, dando
énfase as multiplas fungbes originadas pela atividade agricola (Muniz e Saralegui,
2000), em resultado da produgdo conjunta, por parte do sector agricola, de bens
mercantis e ndo mercantis (Durand e van Huylenbroeck, 2003). Este disseminou-se

nos discursos politicos europeus, na comunidade cientifica e na sociedade em geral,

2 O grupo Cairns é uma organizacdo composta por 19 paises: Argentina, Australia, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Guatemala, Indonésia, Malasia, Nova Zelandia, Paquistao,
Paraguai, Perq, Filipinas, Africa do Sul, Tailandia e Uruguai. Este grupo formado em 1986 tem por

objetivo lutar pela liberalizagdo do sector agropecuario, tendo tido um papel importante na critica ao
sistema da PAC (www.cairnsgroup.org, acedido a 12 de Novembro de 2012).



sendo muitas vezes associada a questdes como as externalidades da producéo
agricola, ao uso combinado de bens publicos e privados e, ainda, a diversificagcao
agricola, na perspetiva de justificar a necessidade de compensar os chefes de
exploracdo por assegurarem varias fungbes (Renting et al.,, 2008). Mais
concretamente, subjacente ao conceito de multifuncionalidade estava o pressuposto
de que estratégias concretas de gestdo das exploracdes agricolas podiam responder
adequadamente as exigéncias da sociedade em geral, e as do consumidor, em
particular, através da oferta de um leque diversificado de fungbes com origem na
atividade agricola (Martinez, 2002). Destas ultimas, constam a produc¢éo de alimentos,
ndo s6 em quantidade mas, sobretudo, de qualidade; a oferta de bens e servi¢cos néo-
agricolas, como o turismo, o lazer e a energia; a funcdo ambiental, como a
preservacdo da biodiversidade e da paisagem e a gestdo da agua; fungbes culturais,
como a preservacao do patriménio e das tradi¢cdes e, ainda, fun¢des sociais, como a
seguranca alimentar, a coesdo social e a criacdo de postos de trabalho (Ramniceanu e
Ackrill, 2007; Renting et al., 2008; Knickel et al., 2009).

O interesse da investigagdo em torno do conceito de multifuncionalidade e
respetiva  operacionalizagdo ganhou expressdo acrescida aquando do
reconhecimento, por parte da UE, de que a multifuncionalidade é um principio
orientador das reformas da PAC, nomeadamente, no ambito da Agenda 2000 onde é
expressamente identificado que a multifuncionalidade é o principal objetivo da
agricultura europeia (Knickel et al., 2004, citado por Cairol et al., 2009). No entanto, &
de salientar que, apesar do referido, o Pilar | (RPU e ajudas a producao) continua a
ser mais expressivo em termos monetarios comparativamente ao Pilar Il (medidas
agro-ambientais), demonstrando a continuidade do paradigma produtivista (Figura 2.1,
ver ajudas dissociadas (RPU), ajudas ndo dissociadas (ajudas a producao),
desenvolvimento rural (medidas agro-ambientais)).

Para além do referido, importa ainda notar a diversidade de debates em torno
da nocdo de multifuncionalidade, a nivel cientifico e politico, que conduziram a
diferentes concepc¢des e discursos entre paises e disciplinas cientificas (Caron et al.,
2008; Daniel e Perraud, 2009). Neste ambito, & escala da UE, podemos identificar
duas grandes correntes. Por um lado, numa perspetiva economicista, a que defende a
multifuncionalidade como apoio a producdo agricola, através de pagamentos aos
chefes de exploracdo, e uma forma de compensar a "diferenga de competitividade"
entre os chefes de exploracdo europeus e os mercados internacionais (Daniel e
Perraud, 2009). Por outro lado, na perspetiva do desenvolvimento rural, a corrente que
defende a multifuncionalidade como parte integrante da agricultura, como a forma de a

manter. O confronto entre estes dois posicionamentos contribuiu, em parte, para um
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incentivo a investigacdo, nomeadamente em Franca, Holanda e Noruega, dada, em
larga medida, a necessidade politica destes paises defenderem o0s respetivos
interesses no ambito das negociacdes agricolas comerciais junto da OMC (Le Cotty et
al., 2004, citado por Cairol et al., 2009). Em simultdneo, outras disciplinas, em
particular, a sociologia, agronomia, ciéncias ambientais e a geografia, passaram a
adotar este conceito, utilizando-o em diferentes discursos.

Em suma, foi neste contexto socioeconémico e politico, cujos principais
contornos foram acima tracados, que a Comissédo Europeia passou a defender o novo
modelo de agricultura europeia. Concretamente, uma agricultura moderna e
competitiva, capaz de ocupar uma posicao lider no mercado mundial, salvaguardando
os chefes de exploracdo e os seus rendimentos e, simultaneamente, praticando
sistemas agricolas ambientalmente sustentaveis, gerando produtos de qualidade e
valorizando e garantindo a sobrevivéncia das comunidades rurais (Burton e Wilson,
2006; Mather et al., 2006; Cairol et al., 2009). Estas orienta¢ges politicas relacionadas
com a multifuncionalidade da agricultura tém sido incorporadas na legislacdo dos
paises da UE, embora interpretadas de forma diferenciada, refletindo, deste modo, os

interesses nacionais (Renting et al., 2008), como o Quadro 2.1. ilustra.

Quadro 2.1 Importancia relativa das diferentes fun¢gfes da agricultura, identificadas pelos investigadores
do projeto MULTAGRI, tendo por base a evolugdo dos discursos sobre multifuncionalidade em alguns
paises da Europa.

France  Italy  Switzerland  Norway  Netherlands  CEE counties

Economic ++ + - - ++ ++
Social ++ ++ ++ ++ - ++
Environmental ++ + +4+ ++ ++ -
Cultural ++ ++ + ++ - —

Fonte: Renting et al., 2005, citado por Renting et al., 2008.

Assim, em alguns paises, por exemplo, em Franca, em simultdneo com uma
politica agricola de apoio a produgéo, a nogdo de multifuncionalidade € amplamente
reconhecida pela sociedade, desempenhando um papel central nas politicas rurais e
nos discursos nacionais. Sendo este pais um exemplo da combinacdo entre as
fungBes social, econdmica, ambiental e cultural (Quadro 2.1) (Renting et al., 2008). A
este proposito é de referir os esforcos desenvolvidos por este Estado Membro na
elaboracdo e aplicacdo de politicas territoriais com vista a promocdo da
multifuncionalidade da agricultura (Voituriez, 2005). Os designados por Contratos de
Gestao Territorial (CTEs, Contrat d'exploracao territorial) e Contratos de Agricultura

Sustentivel (CADs, Contrat d'Agriculture Durable), ambos destinados a incentivar



praticas agricolas sustentaveis integradas com o territério (Cairol et al., 2009) sao
exemplos concretos daquelas politicas. Na Holanda, e noutros paises da Europa
Central, a multifuncionalidade agricola foca-se sobretudo na integracdo das
preocupacgdes econdmicas e ambientais (Quadro 2.1) (Renting et al., 2008).

De referir ainda as diferencas entre Estados Membros, sobre o tipo de
exploracgdo/atividades consideradas importantes e promissoras no ambito da
multifuncionalidade da agricultura. Por exemplo, na Holanda, embora a referéncia a
multifuncionalidade seja pouco explicita nos documentos oficiais, h4& uma grande
preocupacdo dos mesmos em assegurar, por parte da atividade agricola, as funcdes
ambientais ("servi¢os ecoldgicos"), o refor¢o da gestdo da paisagem e da conservacao
da biodiversidade. Por seu lado, a Italia tem privilegiado, nas respetivas politicas
orientadas para a multifuncionalidade da agricultura, a produgdo de alimentos de
origem territorial e de qualidade. Na Inglaterra, o reconhecimento da
multifuncionalidade como um paradigma para o desenvolvimento rural tende a ser
restrito e, em larga medida, interpretado como um eufemismo para protecdo do
mercado. Neste ambito, sdo raras as referéncias especificas a multifuncionalidade da
agricultura e, quando estas ocorrem, dizem normalmente respeito a documentos
especificos da UE, em vez de referenciadas a instrumentos de politica interna (Buller,
2005). Em Espanha, a multifuncionalidade tem sido interpretada pelos decisores
politicos como uma abordagem politica que visa contribuir para a modernizacao
competitividade agricola, fornecendo uma base para reorientacdo dos fundos para
areas menos favorecidas, reforcando a diversificagdo da atividade econémica (Reig,
2006, 109). Por fim, nos paises da Europa Central e Oriental (PECO) que aderiram a
UE em 2003, a multifuncionalidade é, sobretudo, interpretada como um caminho para
o desenvolvimento rural, enquanto modalidade de incentivo a criagdo de emprego rural
(Chaplin, 2005, citado por Cairol et al., 2009). De sublinhar que, apesar das diferencas
enumeradas entre Estados Membros, estas ndo invalidam a importancia que a nogao
de multifuncionalidade assume a escala da UE, nem o papel relevante da mesma na
definicdo das politicas de desenvolvimento rural, tendo em vista a diversificacdo das
economias rurais, bem como as funcdes sociais e econdmicas a assegurar pela

agricultura (Renting et al., 2008).

2.2 Teoria da transi¢cado do produtivismo para o poés-produtivismo —

no caminho da multifuncionalidade agricola?

Como descrito anteriormente, temos vindo a assistir, nalguns territérios rurais

da Europa, a mudancas nas formas de gestao das exploracdes agricolas com reflexos
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nos padrbes da paisagem (Barroso et al., 2010). Neste contexto, a teoria da transicao
do produtivismo para o pés-produtivismo sugere a coexisténcia espacial, temporal e
estrutural de varios processos de transicdo no sentido da multifuncionalidade agricola
(Wilson, 2007; Pinto-Correia et al., 2010). De acordo com esta perspectiva teorica, o
produtivismo tem por finalidade exclusiva a producdo de alimentos e fibras em
quantidade. Por seu lado, o poés-produtivismo, que nesta teoria pressupde a
multifuncionalidade, é entendido como correspondendo a uma reducdo da
intensificacdo agricola e uma diversificacdo da gestdo das exploragbes tendo em
conta a satisfagdo de outras procuras do espaco rural, assim como a manutencao da
gualidade ambiental (Burton e Wilson, 2006; Wilson, 2007; Wilson, 2008). De notar
que os termos produtivismo e pés-produtivismo datam dos anos 90 do século
passado, pelo que sdo relativamente recentes, e sdo atribuidos a Murton (1990) e
Symes (1992) (Wilson, 2007). Contudo, foi com o trabalho intitulado Constructing the
countryside (Marsden et al., 1993) que o debate em torno da transicdo na agricultura
do paradigma produtivista para o paradigma pés-produtivista ganhou maior
importancia, permanecendo em discussao até ao presente (Evans et al., 2002).

Vérios autores tém evidenciado que o referido processo de transi¢cdo agricola
tem vindo a ocorrer nalguns territérios rurais do norte e centro da Unido Europeia
(R&mniceanu e Ackrill, 2007; Wilson, 2007; Renting et al., 2008; Wilson, 2008; Renting
et al., 2009). Estes estudos mostram que enquanto alguns chefes de exploracéo
continuam a adotar estratégias produtivistas, outros optam por praticas agricolas
menos intensivas procedendo, deste modo, a uma reavaliagdo do significado da
atividade agricola (Marsden, 2003), na medida em que “convertem” espagos antes
geridos com fins exclusivamente produtivos em espacos de consumo e/ou de
conservagdo ambiental (Barroso et al., 2012b). Uma vez que nem o “ritmo” destes
processos de transicao é semelhante no espaco e no tempo e, no mesmo espaco e
tempo, podem existir varias e diferenciadas combinacdes dos mesmos processos de
transicdo, as quais se encontram refletidas na paisagem (Holmes, 2006), as diferentes
estratégias de gestdo adotadas pelos varios chefes de exploragdo tém conduzido a
territorializagdo das funcdes da agricultura. Com efeito, vem-se constatando que as
terras com maior aptiddo agricola continuam vocacionadas para a producdo de
alimentos e fibras (Walford, 2003; Wilson, 2008). Enquanto outros territérios rurais
mais periféricos e com solos agricolas pobres comegcam a adoptar praticas de gestédo
pés-produtivas/multifuncionais, onde, sem descurar a funcdo produtiva da atividade
agricola e florestal, sdo adotadas atividades agro-florestais extensivas que,
simultaneamente, servem de suporte a conservacdo da vida selvagem e dos habitats

permitindo, deste modo, a promog¢é&o de atividades n&o agricolas, tais como o turismo,
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0 recreio, a caca, o lazer, a qualidade ambiental e/ou a valorizacdo da paisagem
(Burton e Wilson, 2006; Wilson, 2008). Ou seja, onde se procura encontrar “pontos de
equilibrio” entre as fungbes de produgéo, de consumo e de conservagdo preenchidas
pela atividade agricola (Holmes, 2006).

E neste ambito que Wilson (2007) conceptualiza a teoria da transicdo do
produtivismo para o pds-produtivismo como sendo um processo complexo e
diferenciado, chamando a atencdo que este pode assumir um caracter de fraca,
moderada ou forte multifuncionalidade. Ou seja, as exploracdes agricolas poderédo
adotar diferentes vias da transicdo percorrendo trajetérias ndo-lineares (0 poés-
produtivismo nao vem, necessaria nem forcosamente, apdés o produtivismo),
heterogéneas (nem todas as zonas geograficas sdo passiveis de adotar idénticos
processos de transi¢do), progressivas, diferenciadas e complexas (nem todas as
unidades produtivas sdo passiveis de adotar idénticos processos de transi¢éo
agricola).

Tomando por referéncia a unidade produtiva agricola, a figura abaixo traduz
graficamente o acabado de descrever através de um espectro de multifuncionalidade
delimitado por atitudes e comportamentos produtivistas e pés-produtivistas (Wilson,
2008).
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Figura 2.2 Conceptualizacao da transi¢éo agricola ao nivel da exploragdo, representado graficamente por

um espetro delimitado por atitudes e comportamentos produtivistas e pés-produtivistas
Fonte: Wilson, 2007

De notar que a representacdo grafica do paradigma da transicdo ao nivel da
exploracao agricola, visualizado na Figura 2.2, assume que a multifuncionalidade esta
diretamente ligada ao pds-produtivismo. Por outras palavras, assume que € possivel
avaliar/medir diferentes niveis de multifuncionalidade (Wilson, 2008). Assim, e no

seguimento do exposto, a multifuncionalidade forte é associada ao exercicio da
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atividade agricola que preenche, simultaneamente, func¢des sociais, econdmicas,
culturais e ambientais, pelo que a diversificacdo de atividades (agricolas e néo-
agricolas) a escala da unidade produtiva € uma variavel crucial para que esta possa
ser identificada com o “estadio” de multifuncionalidade forte (Wilson, 2008). Neste
ambito, os chefes de exploragdo que, nos processos de gestdo das respectivas
unidades produtivas, compatibilizam as funcdes de producéo, consumo e conservagao
séo identificados como agentes que ndo sO revelam uma maior tendéncia para o
respetivo enraizamento na comunidade local, mas também promovem novas
atividades que contribuem para dinamizar as economias rurais locais e gerar novos
postos de trabalho (Wilson, 2008). De acordo com a literatura (Wilson, 2007; Wilson,
2008), os referidos chefes de exploracdo tendem também a estabelecer vinculos com
outros chefes de exploragdo ou associagbes e cooperativas, podendo estes vinculos
ser, ou ndo, formais, e evidenciar fortes preocupacdes com o ambiente e com a
sustentabilidade das respetivas praticas agricolas. Para além do referido, a seguranca
alimentar € uma outra preocupacgdo evidenciada por estes chefes de exploragédo que,
aliada a preservagdo ambiental, justifica que estes Ultimos rejeitem a aplicacdo de
produtos quimicos e a utilizagdo de culturas geneticamente modificadas (Wilson,
2008).

Alguns estudos tém sido realizados na tentativa de identificar a ocorréncia de
uma transicdo agricola do produtivismo para o pés-produtivismo ao nivel dos chefes
de exploracao. Um exemplo é o de Burton e Wilson (2006). Estes autores testaram
esta teoria numa amostragem exploratéria em Marston Vale, Reino Unido. Como
produtivistas consideraram os chefes de exploracdo que apresentavam atitudes e
comportamentos pré-desenvolvimento e mencionavam interesse pela intensificagdo da
agricultura. Como poés-produtivistas consideraram aqueles em que era possivel
observar um aumento das preocupacdes ambientais e uma diversidade de
abordagens relativas a gestdo da terra/varios usos. ApGs conceptualizar o que se
entendia por produtivismo e pos-produtivismo, 0s autores cruzaram estas com os tipos
de chefes de exploracdo obtidos. Este estudo, assim como outros tém mostrado a
persisténcia de atitudes e comportamentos produtivistas. Wilson (2001) observou
estes mesmos factos, o que permitia identificar uma persisténcia da percepgéo de que
os chefes de exploragéo s&o os ‘gestores da terra’ e devem ter como objetivo principal

da agricultura a maximizacéo da producéo.

Alguns autores sugerem o interesse da mdltipla gestdo da terra, isto €, com
finalidades de producdo de alimentos e fibras, producdo de bens e servicos nédo

agricolas e conservacdo ambiental como sendo uma estratégia particularmente

12



ajustada a territérios rurais localizados em areas marginais, com solos de pouca
aptiddo agricola e outras limitacbes ambientais (ver capitulo 3.2), e, portanto,
impedidos por condigbes naturais de poderem praticar uma agricultura competitiva, de
acordo com o modelo produtivista da PAC. Este tipo de estratégia poderia manter e
valorizar paisagens especificas, como sucede em Portugal com as paisagens
marcadas pelos sistemas agro-silvo-pastoris. No entanto, sendo este esquema
adequado ao que se passa na Europa do norte e central, torna-se importante
compreender de que forma se articulam as atitudes e comportamentos dos chefes de
exploracdo em regides que ndo as da Europa mais produtivista, questionando a
aplicabilidade de semelhante espectro em diferentes contextos, nomeadamente
Montemor-o-Novo.

Ou seja, a adesdo a gestdo multifuncional pelos chefes de exploragdo € muito
complexa (Barroso et al., 2010; Pinto-Correia et al., 2010), uma vez que esta se
encontra condicionada por varios fatores, os quais tém origem em escalas
diferenciadas, a saber: nacional, local e individual, como esquematizadas na Figura
2.3.

Polide§ & Organizations
European/ CAP (Pillar regulations & Institutions
National I & Pillar 1)

Context Markets & WTO

commercialization

Local
Context

Property/
holding
Context

Management decisions
in property
Protection

Consumption

Land
management
types

Production

Figura 2.3 Representacéo das forgcas que conduzem a transi¢cao do produtivismo para o pés-produtivismo
Fonte: Reuniéo dos Consultores, Projeto ATILA, Dezembro de 2011

A escala europeia e nacional sdo de considerar fatores relevantes como a
PAC, sobretudo os apoios no ambito das OrganizagBes Comuns de Mercado (OCM),

as politicas e regulamentos internacionais, as organizacdes e instituicbes, 0s
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mercados, e ainda a Organizacdo Mundial de Comércio. A escala local temos,
concretamente, a influéncia das associagcdes profissionais, dos vizinhos, das redes
sociais e das instituicbes locais com que os chefes de exploracdo se relacionam.
Todos estes fatores, de natureza internacional/europeia, nacional e local, em confronto
com as caracteristicas especificas de cada unidade produtiva, homeadamente a
estrutura desta (por exemplo, pequena ou grande dimensédo fisica), os fatores
biofisicos inerentes a localizacao desta (homeadamente o tipo de solos, declive, clima,
acesso a agua) e também o perfil sociodemogréfico de cada chefe de exploracéo, bem
como os objectivos a alcancar com o cultivo da unidade produtiva, definidos por estes
ultimos, vao influenciar as op¢Bes/decisbes sobre o tipo de gestdo a adoptar. Como a
Figura 2.3 ilustra, as estratégias de gestdo adotadas pelos chefes de exploracdo vao

dar origem a diferentes combinagdes entre as varias fun¢des da agricultura.

2.2.1 Estardo as atitudes e comportamentos dos chefes de exploracdo no
caminho para a multifuncionalidade?

O objetivo apresentado no presente trabalho baseia-se em duas premissas.
Por um lado, a constatacdo de que a atividade agricola se encontra, no momento
presente, em alguns territérios europeus, sujeita a um processo de transicdo de uma
fase produtivista para uma outra poés-produtivista/multifuncional (Marsden, 2003;
Holmes, 2006; Wilson, 2007). Por outro lado, a constatacdo de que esta possui
particular interesse para as paisagens mediterranicas, nomeadamente para sistemas
extensivos de sequeiros, caraterizados pela sua baixa produtividade, que se
encontram amplamente representados em Montemor-o-Novo. Estes s&o, sobretudo,
representados pelo sistema de montado que permite o estabelecimento de vérias
funcbes, além da producado de alimentos e fibras, como a conservacdo da natureza,
caga, apicultura, turismo e outras atividades de lazer, cada vez mais reconhecida pela
sociedade (Barroso et al., 2010; Pinto-Correia et al., 2010) e politicas publicas
(Menezes et al.,2010). Tal facto levou-nos a questionar, neste trabalho, quais as
estratégias de gestdo que estdo a ser adotadas pelos chefes de exploracdo em

Montemor-o-Novo, e 0 seu posicionamento relativamente as varias transicoes.
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3. Caso de Estudo

O capitulo que se inicia tem por objetivo fazer uma breve caraterizagdo do
municipio em estudo. Para esse fim, apresentam-se, de seguida, alguns elementos de
caraterizacao biofisica, demografica, socioecondémica e agricola do concelho, e ainda
uma caraterizacdo agricola por freguesia. A informacdo apresentada tem por base os
resultados dos Censos Populacionais de 1991, 2001 e 2011 e dos Recenseamentos
Gerais Agricolas de 1989, 1999 e 2009.

3.1 Contextualizacdo do caso de estudo

Para a realizacdo do presente trabalho foi selecionado o concelho de

Montemor-o-Novo, no distrito de Evora.

Figura 3.1 Localizagdo da regido do Alentejo no mapa de Figura 3.2 Localizagdo de Montemor-0-Novo no mapa de
Portugal Portugal
Fonte: www.google.pt Fonte: www.google.pt

Este concelho esta inserido na NUTII Alentejo, localizada no sul de Portugal

(Figura 3.1). Mais concretamente, na NUTIII Alentejo Central (Figura 3.2).
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Montemor-o-Novo encontra-

CGORUGHE

se limitado pelos concelhos de
Vendas Novas e Montijo a oeste,

ARRAIOLOS

Alcacer do Sal e Viana do Alentejo —

Mossa Senhora
do Bispo

-}
Foros de wale
de Figueira

a sul, Evora e Arraiolos a este e

UENDAS NOUAS Nossa Senhora

Coruche a norte (Figura 3.3). Tem da il

dez Freguesias. Destas, a de o

Nossa Senhora da Vila e Nossa

EuorA

-]
Sanfiago do
Escoural

Senhora do Bispo, apesar de

. Géo Cristovdn
HLGACER ]

detentoras de uma significativa nosiL

1] 5 0 km UIANA DO ALENTEID

area rural, inserem a maior parte Figura 3.3 Freguesias de Montemor-o-Novo e concelhos
vizinhos

da zona urbana do concelho, a . i
Fonte: Camara Municipal de Montemor-o-Novo, 2009

cidade de Montemor-o-Novo
(Figura 3.3).

Quadro 3.1 Superficie (kmz) do territério em estudo e sua representatividade na NUTII Alentejo e NUTIII
Alentejo Central

Representatividade de Montemor-

L - . ~
Localizacdo geografica | Superficie (km?) -2010 O-Novo na NUTI e NUTIII

Alentejo (NUTII) 31604,9 4%
Alentejo Central (NUTIII) 7228,8 17%
Montemor-o-Novo 1233 -

Fonte: INE (2011), Censos Populacionais, acedido em www.ine.pt (17 de Setembro de 2012)

Montemor-o-Novo ocupa 4% da superficie total da Regido do Alentejo (NUTII)
e 17% do total da superficie do Alentejo Central (NUTIII) (Quadro 3.1).

O concelho apresenta uma localizacdo geografica bastante favoravel nos eixos
Lisboa/Evora/Badajoz/Madrid e norte/sul. Posiciona-se num importante n6 de
distribuicdo de trafego rodoviario, encontrando-se ligado a cidades como Evora,
Santarém, Lisboa e Alcacer do Sal (Camara Municipal de Montemor-o-Novo, 2009). A
sua relativa proximidade a centros urbanos aliada a tranquilidade, qualidade
ambiental, seguranca, produtos de qualidade e uma forte ligacéo a terra, justificam a
sua procura por um numero cada vez maior de pessoas para segunda habitacao,
turismo e/ou para atividades ludicas (Proposta aceite do Projeto de Investigacdo
“Processos de Transigao: Inovagao e Estratégias de Gestao na Exploragao agricola”,

2009, pag.5).
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3.2 Caraterizacao biofisica

3.2.1 Clima

O concelho de Montemor-o-Novo encontra-se sob influéncia do clima
Mediterranico. O Verdo € quente e seco, por vezes com temperaturas superiores a
40°C, embora no Inverno a temperatura possa descer abaixo dos 0°C (Camara
Municipal de Montemor-o-Novo, 2009).

A precipitacdo média anual, entre 1976 e 2006, foi de 51,3 mm (Camara
Municipal de Montemor-o-Novo, 2009). Sendo que a maior parte (67,4%) da
precipitacdo total anual concentrou-se entre novembro e fevereiro. De destacar os
meses de julho e dezembro por terem registado o valor mais baixo (5,9 mm) e mais
elevado (96,2 mm), respetivamente. Devido a escassez e irregularidade das
precipitacdes, a seca € um fendmeno natural relativamente frequente e caracteristico,
com intensidade e efeitos variaveis no espaco e no tempo. Estas situacdes levam a
que muitas barragens, charcas, rios e ribeiras da regido figuem sem agua no Verdo

(Camara Municipal de Montemor-o-Novo, 2009).

3.2.2 Caracterizacao fisiografica

Em Montemor-o-Novo a altitude méaxima néo ultrapassa os 430 metros,
correspondendo estas areas a parte norte da Serra de Monfurado (Camara Municipal
de Montemor-o-Novo, 2009).

Relativamente ao declive, 53% das areas no concelho séo quase planas e de

declive suave (Camara Municipal de Montemor-o-Novo, 2009).

3.2.3 Ocupacéao do solo

Segundo o Plano Diretor Municipal de Montemor-o-Novo, 75% do territério
municipal é espaco agro-florestal, 13% espaco agricola e 10% espaco silvo pastoricio.
O espaco urbano/urbanizivel representa menos de 1% do territério concelhio, sendo
que aproximadamente metade desta area define o perimetro urbano da cidade de
Montemor-o-Novo (Camara Municipal de Montemor-o-Novo, 2007).

No concelho, a area ocupada pela Reserva Agricola Nacional e pela Reserva
Ecoldgica corresponde a 13% e a 58%, respetivamente. A Rede Natura 2000 abrange
dois Sitios de Importancia Comunitaria: O Sitio de Cabrela e O Sitio de Monfurado,
correspondendo a 15% e 13% da é&rea total do concelho, respetivamente (Camara

Municipal de Montemor-o-Novo, 2007).
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- Natural grasslands Annual crops associated with permanent crops

[ Transitional woodland-shrub | Agricultural land, with significant areas of natural vegetation

Figura 3.4 Ocupacéao do solo do concelho de Montemor-o-Novo
Fonte: Corine, 2006

O montado (a azul, Figura 3.4), que constitui uma paisagem de floresta aberta
de sobreiros e azinheiras com cobertura arborea e densidade arbustiva variavel
(Surova e Pinto-Correia, 2008), ocupa grandes areas no concelho, e possui grande
importancia econémica (Camara Municipal de Montemor-o-Novo, 2009). As principais
culturas permanentes presentes em Montemor-o-Novo sdo o olival (a azul escuro,
Figura 3.4) e a vinha (a azul claro, Figura 3.4). Ja nas culturas temporarias, e tendo
em conta as condicdes climaticas da regido, os cereais para grdo constituem a
principal cultura praticada (Camara Municipal de Montemor-o-Novo, 2009). Além
destes sistemas agricolas, sobressaem ainda no concelho as florestas de folhosas,
como o eucaliptal (a castanho, Figura 3.4), a floresta mista, constituida por eucaliptos
e pinheiros (a lilas, Figura 3.4), as terras araveis nao irrigadas (a verde claro, Figura
3.4) e as zonas de transicdo com maior area de bosque e matos (a rosa, Figura 3.4).
Por fim, a agricultura em mosaico, € também caracteristica no concelho. Esta é
composta, essencialmente, por hortas familiares, arvores de fruto, pequeno olival
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tradicional ou oliveiras dispersas, e, por vezes, pequenas vinhas (Barroso et al.,
2012a).

O montado e a agricultura em mosaico apresentam elevado valor natural e
ambiental. Para além destes aspetos e numa perspetiva patrimonial, ambos
contribuem para uma paisagem de referéncia do sul da Europa, devido ao seu alto
valor de conservacao (Bugalho et al., 2011) e servem de suporte a multiplas funcées
relacionadas com a identidade regional, recreacao e apreciacao estética (Pinto-Correia
e Mascarenhas, 1999; Surova e Pinto-Correia, 2008; Pinto Correia et al., 2011). Entre
estas fun¢des destaca-se, para além da silvo-pastoricia, outros usos potenciais como
a cinegética, a apicultura, a pesca em algumas barragens, como a Barragem dos
Minutos, e o turismo rural (Pinto-Correia e Mascarenhas, 1999; Menezes et al., 2010;
Pinto-Correia et al., 2011; Surova e Pinto-Correia, 2012).

No turismo e lazer, é de referir o desenvolvimento de empreendimentos
turisticos de cariz mais rural como por exemplo, o turismo rural Herdade da Serrinha,
em Santiago do Escoural, o Hotel Rural Courelas da Mata, em Lavre, ou a Herdade da
Rangina Nova, em Cabrela. Estes empreendimentos permitem ao concelho dispor de
condigbes que podem proporcionar ofertas turisticas diferenciadas, nas vertentes da
natureza, cultura, gastronomia, salde e bem-estar, entre outras (CCDR,2011).
llustram ainda a existéncia de chefes de exploragdo que passaram a incluir, nas suas
exploracdes, atividades complementares a agricultura, neste caso concreto atividades
de turismo e de lazer.

No entanto, a par destas situacdes assiste-se no concelho a uma progressiva
intensificacao e especializacao da producédo pecuaria e a uma reducdo dos cuidados
aplicados a terra, ou seja, ao progressivo abandono destas por parte dos chefes de
exploragdo (Pinto-Correia et al.,, 2012, submetido). Estes comportamentos
representam algumas das ameacas que a agricultura no concelho enfrenta, resultado
de estratégias dominantemente produtivistas e da falta de iniciativa na aposta em
outras formas de gestao para além da producéo agricola (Pinto-Correia, 1993, citado

por Barroso et al., 2012a; Rodrigo e Veiga, 2009).

3.3 Caracterizacdo demografica e socioecondmica do concelho

O subcapitulo que se segue baseia-se em informacgéo estatistica disponivel
referente a populagdo de Montemor-o-Novo, a saber: densidade populacional,
distribuic@o etaria e escolaridade da populacao, evolu¢do da populacdo envolvida em

cada sector econémico e importancia de cada atividade econdmica no concelho.
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Quadro 3.2 Densidade populacional (N°/Km2) de Montemor-0-Novo, a data dos censos de 1991, 2001 e

2011

Local de residéncia

Densidade populacional (N.°/ km?)

1991

2001

2011

Var. (%) 91-11

Montemor-o-Novo

15,12

15,07

14 -7%

Fonte: INE (2011), Censos Populacionais, acedido em www.ine.pt (17 de Setembro de 2012)

Como é visivel no Quadro 3.2, a densidade populacional tem vindo a decrescer

em Montemor-0-Novo, registando uma variacéo de -7% entre os censos 1991 e 2011.

No entanto, torna-se importante comparar estes valores com os de outros

concelhos. O Quadro 3.3 apresenta-nos as densidades populacionais verificadas para

os concelhos pertencentes a NUTII Alentejo Central, onde se localiza o concelho de

Montemor-o-Novo.

Quadro 3.3 Densidade populacional (N°/Km2) dos Concelhos da NUTIII Alentejo Central, a data

dos censos 1991, 2001 e 2011

Concelhos (NUTII Alentejo

Densidade populacional (N.°/ km?2)

Central) 1991 | 2001 | 2011 | Var. (%)91-11
Vendas Novas 46,6 51,6 53,3 14%
Evora 41,2 43,3 43,3 5%
Viana do Alentejo 14,6 14,3 14,6 0%
Reguengos de Monsaraz 24,5 24,5 23,3 -5%
Montemor-o-Novo 15,1 15,1 14,1 7%
Estremoz 30,1 30,5 27,8 -8%
Vila Vigosa 46,5 45,5 42,7 -8%
Arraiolos 12,0 11,2 10,8 -10%
Borba 57,0 53,7 50,5 -11%
Redondo 21,6 19,8 19,0 -12%
Portel 12,5 11,8 10,7 -15%
Sousel 22,0 20,7 18,2 17%
Mouréo 11,8 11,6 9,6 -19%
Alandroal 13,5 12,1 10,8 -20%

Fonte: INE (2011), Censos Populacionais, acedido em www.ine.pt (17 de Setembro de 2012)

Para os concelhos da NUTII Alentejo Central podemos verificar que apenas

dois registam variacdes de densidade populacional positiva, Vendas Novas (+14%) e

Evora (+5%). Os restantes, a exce¢do de Viana do Alentejo sem oscilagdes (0%),
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apresentam um decréscimo da densidade populacional (Quadro 3.3). Montemor-o-
Novo encontra-se na quinta posi¢do por ordem decrescente de variacdo populacional.

Para verificar se esta tendéncia se regista em todo o Alentejo, apresenta-se de
seguida as varia¢des de densidade populacional para as diferentes NUTIII.

Quadro 3.4 Densidade populacional (N°/Km2) da NUTIII, a data dos censos 1991, 2001 e 2011

Densidade populacional (N.°/ km?)
NUTII

1991 2001 2011 Var. (%) 91-11
Leziria do Tejo 54,52 56,36 58 6%
Alentejo Litoral 18,58 18,85 18 1%
Alentejo Central 23,96 24,02 23 -4%
Alto Alentejo 21,54 20,33 19 -12%
Baixo Alentejo 16,74 15,81 15 -12%

Fonte: INE (2011), Censos Populacionais, acedido em www.ine.pt (17 de Setembro de 2012)

Com base na informacdo contida no Quadro 3.4, podemos concluir que o
decréscimo da densidade populacional no Alentejo é um facto (Quadro 3.4). A Unica
excecdo € a NUTIII Leziria do Tejo (+6%). No entanto, esta foi recentemente incluida
na NUTII Alentejo, apresentando caracteristicas diferentes das restantes.

Através dos dois quadros que se seguem podemos observar a evolucdo dos
grupos etarios e a escolaridade da populacao residente no concelho de Montemor-o-
Novo.

Quadro 3.5 Populagdo residente (N°) por grupo etario no concelho de Montemor-o-Novo, a data dos
censos 2001 e 2011

Populacao residente (N.°)
Grupo etario 2001 2011 ‘ Var. 01-11
Montemor-o-Novo
Total 18578 17437 -6%
0 - 14 anos 2334 2098 -10%
15 - 24 anos 2370 1566 -34%
25 - 64 anos 9119 8744 -4%
65 e mais anos 4755 5029 6%

Fonte: INE (2011), Censos Populacionais, acedido em www.ine.pt (17 de Setembro de 2012)

Atualmente (2011), em Montemor-0-Novo, 50% da populacdo encontra-se no

escaldo 25-64 anos e 29% no escaldo mais de 65 anos (Quadro 3.5). No entanto, a
tendéncia que se tem verificado entre os censos de 2001 e 2011 é a do decréscimo
das classes etarias mais jovens, nomeadamente do grupo etario 15-24 anos (-34%) e

0 aumento das pessoas com mais de 65 anos (+6%) (Quadro 3.5). Desta forma,

21



verifica-se que a populacdo se encontra duplamente envelhecida apresentando, por
um lado, valores elevados ao nivel da populacdo idosa e, por outro, valores muito
baixos na populacéo jovem.

Quadro 3.6 Populacéo residente (N°) por nivel de escolaridade mais elevado completo no concelho de
Montemor-o-Novo, a data dos censos de 2011

Nivel de Montemor-0-Novo - 2011
escolaridade mais .
elevado completo % de pop. Residente por
nivel escolaridade
Nenhum 25%
Basico - 1.° ciclo 29%
Basico - 2.° ciclo 11%
Basico - 3.° ciclo 14%
Secundario 12%
Pdos-secundario 1%
Superior 8%

Fonte: INE (2011), Censos Populacionais, acedido em www.ine.pt (17 de Setembro de 2012)

No que diz respeito a escolaridade, 29% da populacédo detinha, em 2011, o 1°
ciclo do ensino basico e 25% nao apresentava qualquer nivel de escolaridade. A
explicar estes valores esta a idade da populacdo, uma vez que o numero de pessoas,
no concelho com mais de 65 anos é elevado (29%) (Quadro 3.6), sendo a frequéncia

escolar nesse tempo, para muitos, economicamente insustentavel.

De forma a perceber a importancia da atividade agricola em Montemor-o-Novo,
apresentam-se, de seguida, dois quadros referentes a evolu¢cdo dos sectores de

atividade economica e o peso de cada atividade no total da populagdo empregada.

Quadro 3.7 Peso (%) de cada setor de atividade econdmica na populacdo empregada (N°), no concelho
de Montemor-o-Novo, para os anos de 1960, 1981 e 2001

Setor de atividade econdmica

Ano de referéncia
Primario |Secunddrio |Terciario

1960 67% 13% 20%
T1981 51% 20% 29%
T 2001 17% 25% 58%

T-quebra de série
Fonte: PORDATA (2001), acedido em www.pordata.pt (18 de Setembro de 2012)

Em 1960, o setor primério, onde esta incluida a agricultura, empregava 67% da

populacdo do concelho, em 1981, 51%, e, mais recentemente, em 2001, apenas
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empregava 17% da populacdo. Ou seja, o setor priméario tem vindo a perder peso ao

longo dos anos, a favor do setor secundario e, sobretudo, terciério (Quadro 3.7).

Quadro 3.8 Populagdo empregada (N°) por atividade econémica (CAE Ver. 2.1) e peso de cada atividade
(%) para o total da populacéo empregada (N°) no concelho de Montemor-o0-Novo, & data dos censos 2001

Populacio Peso % de cada
bulag atividade no total
empregada da populacdo
Atividade econdmica (CAE Rev. 2.1) (N.°) - 2001 popu'ac
empregada
Montemor-o-Novo

Total 7751 _
A_gr_|cultura, producéo animal, caca e 1320 17%
silvicultura
Pesca 1 0%
IndUstrias extrativas 20 0%
Inddstrias transformadoras 803 10%
E’rodugao e distribuicdo de eletricidade, gas e 43 1%
agua
Construcao 1083 14%
Comércio por grosso e a retalho; reparacéo
de veiculos automoéveis motociclos e de bens 1270 16%
de uso pessoal e doméstico
AIOJamento e restauracao (restaurantes e 448 6%
similares)
Transportes, armazenagem e comunicacgfes 266 3%
Atividades financeiras 109 1%
AthldadeSJmoblharlas, alugueres e servigos 208 3%
prestados as empresas
Admmstrg@ao} publlca, defesa e seguranca 728 9%
social obrigatéria
Educacao 436 6%
Saude e acao social 565 7%
Outras at_|V|dades de servigos coletivos, sociais 130 2%
e pessoais
Atividades das familias com empregados
domésticos e atividades de produgédo das 301 4%
familias para uso préprio
Organismos internacionais e outras instituicbes

L 0 0%
extraterritoriais

Fonte: INE (2001), Censos Populacionais, acedido em www.ine.pt (17 de Setembro de 2012)

No entanto, o Quadro 3.8 mostra que em 2001, por atividade econémica (CAE
Rev. 2.1), a agricultura, produgdo animal, caga e silvicultura eram as atividades que

empregavam maior nimero de pessoas, com 17%, em Montemor-o-Novo.
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3.4 Caracterizacédo agricola do concelho

De seguida sera feita uma caraterizagdo do sistema agricola do concelho. Para
tal analisa-se a distribuicdo da Superficie Agricola Utilizada (SAU) pelo nimero de
exploragdes, a natureza juridica destas Ultimas, a ocupagcdo da SAU, a atividade
pecuaria dominante, que outras atividades, além da agricultura, estdo presentes nas
exploracdes agricolas e, por fim, a mao-de-obra da exploragéo.

Quadro 3.9 Numero de exploragbes agricolas por classes de SAU, em Montemor-o-Novo, a data dos
RGA 1989, 1999 e 2009

Exploracdes agricolas (N°)
Recenseamento — . -

Geral Agricola Total Classes de Superficie Agricola Utilizada
<5ha 5ha -<50ha >=50ha

1989 1137 649 268 220

1999 827 357 213 257

2009 879 318 233 328

Var. % 89-09 -258% -51% -13% 49%

Var. % 99-09 52% -11% 9% 28%

Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

No Quadro 3.9 podemos verificar que, em Montemor-o-Novo, no ano 2009, as
exploragbes com 50 ou mais hectares de SAU se encontravam em maior nimero
(328), seguidas pelas que tém menos de 5ha de SAU (318), e por fim as que tém entre
5-<50ha de SAU (233).

Evolucao do n2 de exploragoes por
classes de SAU em Montemor-O-Novo

700

600 AN

500 \

400 \\ SAU <5ha
- ——SAU 5ha- <50ha

— SAU >=50ha

300

200

N2 exploragdes agricolas

100

1989 1999 2009

Figura 3.5 Evolugdo do nimero de exploracdes por classes de SAU, em Montemor-o-Novo
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)
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No entanto, na Figura 3.5 podemos observar que as exploracfes de pequena
dimenséo tém vindo a decrescer, acontecendo o contrario com as de grande dimenséo
e média dimensdo. Ou seja, a escala do concelho, vem-se registando, nas Ultimas
duas décadas (1989-2009), a reducdo do numero total das unidades produtivas,
acompanhado por um processo de concentracdo da SAU.

Quadro 3.10 Natureza juridica por exploracéo e por SAU, em Montemor-o0-Novo, a data dos RGA 1989,
1999 e 2009

I;rodutor Sociedade Baldios Outras formas 1)
ingular
1989 1016 99 - 22
. ; 1999 747 79 - 1
Explora(;(zﬁl:(s))agrlcolas 2009 795 147 i 7
Var. % 89-09 -29% 48% -68%
Var. % 99-09 -3% 86% 600%
1989 47350 13757 - 27952
.. . 1999 56191 33595 - 8
Superficie agricola 2009 50947 52383 - 3020
Utilizada (ha)
Var. % 89-09 8% 281% -89%
Var. % 99-09 -9% 56% 37650%

1)cooperativas, associagdes, fundacdes, mosteiros, conventos, seminarios, escolas privadas
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

No Quadro 3.10 podemos constatar que o nimero de exploracdes agricolas e a
SAU registada como produtor singular esta a diminuir. O contrario estd a acontecer
com o numero de exploragfes juridicamente identificadas como sociedades. Com
efeito, estas Ultimas registaram um aumento de +48%, entre 1989 e 2009. A Superficie
Agricola Utilizada, também registou um aumento de +281%, entre 1989 e 2009, da
area ocupada por sociedade. Outras formas de natureza juridica, como associagfes e
cooperativas, também estdo a sofrer um aumento acentuado, no entanto, sdo ainda
em baixo numero, quando comparadas com outras naturezas juridicas (produtor

singular e sociedade).

Apoés constatar o numero de exploragfes, a natureza juridica destas e a SAU
no concelho de Montemor-o-Novo, torna-se importante, agora, analisar o que se

produz na SAU, ou seja, como sé&o utilizadas as terras.
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Quadro 3.11 Evolucdo da Superficie irrigavel (ha) e dos prados e pastagens permanentes (ha) e sua
percentagem na SAU, em Montemor-o-Novo, a data dos RGA 1989, 1999 e 2009

Extensificacao | Extensificagao Il
Superficie irrigavel Superficie Prados e Prados e pastagens
das exploracdes irrigavel na pastagens permanentes na
(ha) SAU permanentes (ha) SAU
2009 5177 5% 86238 81%
1999 6364 7% 42622 47%
1989 4290 5% 10770 12%

Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

No Quadro 3.11, podemos verificar que a importancia relativa da superficie
irrigada na SAU tem-se mantido constante ao longo das duas décadas analisadas. Por
seu lado, no que diz respeito a area de prados e pastagens permanentes, constata-se
que esta tem vindo a ganhar peso na SAU, representando em 2009, 81% da SAU.
Este valor estd em consonancia com o sistema de produgéo extensivo que predomina
no concelho.

Quadro 3.12 Superficie de prados e pastagens permanentes por classes de SAU, em Montemor-o-Novo,
a data dos RGA 1989, 1999 e 2009

Superficie de prados e pastagens permanentes (ha)

Classes de area (cultura agricola)

Total <5 ha 5 <50 ha >=50 ha
1989 10770 202 1078 9490
1999 42622 218 1751 40654
2009 86238 377 2717 83142
Var. % 89-09 75468 86,6% 152,0% 776,1%
Var. % 99-09 43616 72,9% 55,2% 104,5%

Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

Este aumento da percentagem de prados e pastagens permanentes na SAU
verifica-se em todas as classes de SAU (Quadro 3.12). Ou seja, nas exploracdes de

grande, média e pequena, dimensoes fisicas.
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Evolucao da % de pastagens pobres
em Montemor-O-Novo
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Figura 3.6 Evolucdo da percentagem de pastagens pobres, em Montemor-0-Novo, a data dos RGA 1989,
1999 e 2009
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

No entanto, a figura 3.6, ilustra a percentagem de prados e pastagens pobres
no total dos prados e pastagens permanentes. Desta forma é possivel verificar que,
em 2009, 80% dos prados e pastagens permanentes eram pastagens pobres.

Resumindo, em Montemor-o-Novo 81% da SAU estava ocupada, em 2009,
com prados e pastagens permanentes (Quadro 3.11) e destes, 80% eram prados e
pastagens pobres (Figura 3.6). Ou seja, 65% do total da area da SAU era ocupada por
prados e pastagens pobres.

Tendo em conta os valores apresentados para a ocupagdo da SAU, surge a
questdo do abandono agricola. Este é um conceito muito abordado em debates,
estudos, politicas e comunicacdo social. Para medir o abandono agricola foi utilizado
um indicador sugerido por Joaquim Rolo (2006) que relaciona a superficie total das
exploracdes, a superficie agricola utilizada, a superficie de pastagens pobres em terra
limpa e a superficie territorial. Através deste procedimento de calculo do indicador
podemos comparar a percentagem de terras abandonadas calculada em Portugal,

Continente, Alentejo Central e Montemor-o-Novo.

Quadro 3.13 Abandono de terras agricolas em Portugal, Continente, Alentejo Central e Montemor-o-Novo
Abandono de terras agricolas (%)

Portugal Continente | Alentejo central | Montemor-0-Novo
1989-1999 0,59 0,72 7,98 5,45
1999-2009 -4,24 -4,36 7,78 17,38
1989-2009 -3,65 -3,64 15,76 22,83

Fonte: Indicador adoptado: Ano 2009-1999 = ((superficie total das exploragdes 2009 — superficie total das exploragdes
em 1999) + (superficie agricola ndo utilizada em 2009 — idem em 1999) + (superficie de pastagens pobres em terra
limpa em 2009 — idem em 1999))/ superficie territorial (cf. Joaquim Cabral Rolo, 2006, Rendimentos: terra e valores
acrescentados das actividades agro-rurais — quantificacdes e dindmicas espaciais Programa de Investigacdo e de
Formacao pés-graduada. Oeiras, INIAP/EAN, p.264)
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Relativamente a Portugal e ao Continente, podemos observar que houve uma
diminuicdo do abandono agricola. O inverso aconteceu no Alentejo central e em
Montemor-o-Novo, uma vez que os valores de variagcdo sdo positivos. O concelho em
estudo merece especial destaque, pois podemos observar um aumento do abandono
das terras agricolas de 5% entre 1989 e 1999, 17% entre 1999 e 2009, e 23% entre
1989 e 2009.

Apresenta-se, de seguida, uma breve andlise do numero de efetivos das
espécies mais utilizadas em sistema extensivo: bovinos, ovinos e caprinos. Para tal €
utilizada a unidade “cabeca normal”’. Este é um indicador pecuario cujo calculo
relaciona os efetivos, convertidos em cabecas normais, em funcdo das espécies e das
idades, através de uma tabela de conversao, e em que um animal adulto da espécie
bovina corresponde a 1 CN (http://metaweb.ine.pt/sim/conceitos/conceitos.aspx,
acedido a 4 de Outubro de 2012).

Evolucao do n2 de cabegas normais de
bovinos em Montemor-O-Novo
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Figura 3.7 Evolucédo do nimero de cabecas normais de bovinos, em Montemor-o-Novo, a data dos RGA
1989, 1999 e 2009
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

Relativamente a producdo de bovinos, podemos constatar a diminuicdo do
namero de cabegas normais nas exploracdes com SAU <5ha e entre 5-<50ha. No
entanto, as exploragbes >=50ha de é&rea de SAU estdo a registar um aumento
bastante acentuado do ndmero de cabecas normais. Estas eram 8779 em 1989, e
29174, em 2009 (Figura 3.7). Ou seja, nestas duas décadas registou-se uma variagdo
de +232%.
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Evolucao do n2 de cabegas normais de
ovinos em Montemor-O-Novo
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Figura 3.8 Evolugdo do nimero de cabegas normais de ovinos, em Montemor-o-Novo, a data dos RGA

1989, 1999 e 2009
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

Relativamente aos ovinos, o decréscimo do numero de cabecas normais é

geral para as exploracdes de todas as classes de area de SAU (Figura 3.8).

Evolucao do n2 de cabegas normais de
caprinos em Montemor-O-Novo
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Figura 3.9 Evolugdo do nimero de cabegas normais de caprinos, em Montemor-o-Novo, & data dos RGA

1989, 1999 e 2009
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)
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Por fim, o nUmero de cabecas normais de caprinos tem vindo a decrescer nas
exploracdes >=50ha de area de SAU, apresentando uma variacdo de -30%, entre
1989 e 2009. No entanto, nas exploracdes com SAU <5ha e 5-<50ha, o nimero de
cabecas normais de caprinos tem vindo a aumentar, apresentando uma taxa de
variacdo de +70%, entre 1989 e 2009, nas exploracdes de pequena dimenséo, e
+188%, entre 1989 e 2009, nas de média dimensao (Figura 3.9).

Principalmente nas exploragbes com SAU >=50ha, as variagcdes dos efetivos
pecudrios analisados estdo intimamente relacionadas com a evolugdo da Politica
Agricola Comum, uma vez que os chefes de exploracdo do concelho tentam conduzir

as suas producdes de forma a rentabilizar os subsidios provenientes da PAC (Pilar I).

Além das utilizacdes da SAU descritas anteriormente, alguns chefes de
exploracdo tém tirado partido de outras atividades nao agricolas que lhe permitam
rentabilizar os recursos disponiveis. Contudo, como de seguida constatamos, esta

estratégia ndo parece ser muito bem sucedida.

Quadro 3.14 Proporgdo (%) de exploracdes agricolas com atividades lucrativas ndo agricolas, em
Montemor-o0-Novo, & data dos RGA 1999 e 2009

1999 2009 Var. % 99-09
Montemor-o-Novo 3,87% 3,41% -12%

Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

Com efeito, de acordo com o Quadro 3.14, entre 1999 e 2009 registou-se um
decréscimo de -12% da propor¢cdo das exploragbes agricolas que praticavam
atividades lucrativas nao agricolas, entre 1999 e 2009. Representando estas, em

2009, 3,41% do total das explora¢des agricolas do concelho.

30



N2 de exploragdes com atividades lucrativas nao
agricolas e tipo de atividade em Montemor-O-Novo
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Figura 3.10 N° de exploracdes com atividades lucrativas ndo agricolas e tipo de atividade, em Montemor-

0-Novo, a data dos RGA 1999 e 2009
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

Na Figura 3.10 podemos observar quais as outras atividades que vém sendo
opcdo para os chefes de exploragdo e como estes tém optado por umas em
detrimento de outras. Em 1999, as atividades ndo agricolas de eleicdo eram a
prestacdo de servicos, o turismo rural e a transformacdo de produtos agricolas
alimentares. Estas atividades sofreram uma grande quebra até 2009, passando a ser a
atividade de eleicdo a producdo florestal, valor este intimamente ligado a extracdo da

cortica dos sobreiros caracteristicos da regido, e das plantacdes de pinhal e eucaliptal.

3.4.1 M&o-de-obra nas exploracdes
De seguida sera feita uma descri¢cao sobre o trabalho nas exploracdes, ou seja,
do trabalho dos chefes de exploracao agricola, da méo-de-obra agricola e do trabalho

mecanizado.

Quadro 3.15 Evolucéo das idades dos chefes de exploragcdo agricola, em Montemor-o-Novo, a
data dos RGA 1989, 1999 e 2009

Chefes de exploragéo agricola (N°)

1989 | 1999 | 2009 Var. % 89-09 Var. % 99-09
15 - 24 anos 9 4 6 -33% 50%
25 - 34 anos 63 39 33 -48% -15%
35 - 44 anos 156 91 87 -44% -4%
45 - 54 anos 243 178 144 -41% -19%
55 - 64 anos 351 227 239 -32% 5%
65 e mais anos | 315 288 370 17% 28%

Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)
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No quadro anterior podemos analisar a distribuicdo etaria dos chefes de
exploragdo agricola no concelho de Montemor-o-Novo. Verificamos que entre 1989 e
2009 existem taxas de variagdo negativas para todos 0s grupos etérios, a excecao dos
gue tém 65 anos ou mais. Ou seja, nas Ultimas duas décadas (1989 a 2009) registou-
se um processo de envelhecimento dos chefes de exploracdo do concelho. No
entanto, entre 1999 e 2009, ja se comeca a ver um aumento em +50% do ndamero de
chefes de exploragbes entre 15-24 anos e +5% nos que tém entre 55 e 64 anos
(Quadro 3.15). Por outras palavras, na ultima década (1999 a 2009) constatou-se a

instalacdo de jovens agricultores ainda que em reduzido numero.

Evolug¢ao da mao-de-obra agricola em
Montemor-O-Novo
6000
5000
4000 B M3o-de-obra agricola
3000 ndo familiar
B Populagdo agricola

2000 familiar
1000

0

1989 1999 2009

Figura 3.11 Evolucdo da mao-de-obra agricola, em Montemor-o-Novo, a data dos RGA 1989, 1999 e
2009
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

No que respeita a mao-de-obra agricola, esta tem vido a decrescer ao longo
dos ultimos vinte anos. A mao-de-obra agricola ndo familiar apresenta uma variagédo
de -66% e a populacdo agricola familiar apresenta uma diminui¢cdo de -44%, entre os
censos de 1989 e 2009 (Figura 3.11).
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Figura 3.12 Evolucao das UTA, em Montemor-o-Novo, a data dos RGA 1989, 1999 e 2009
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

Esta diminuigdo do trabalho ligado a agricultura é também evidente quando a

mesma é calculada em termos do indicador Unidade de Trabalho Ano (UTA). Por UTA

entende-se a medida equivalente ao trabalho de uma pessoa a tempo completo

realizado num ano medido em horas. Ou seja, 1UTA corresponde a 240 dias de

trabalho a 8 horas por dia (http://metaweb.ine.pt/sim/conceitos/conceitos.aspx, acedido
a 4 de Outubro de 2012). A Figura 3.12 mostra-nos que, de 1989 e 2009,a Unidade de
Trabalho Ano teve uma variacdo de -47%, sendo em 2009, de 1,6 UTA’s.

Apos verificar a diminuicAo da mao-de-obra nas exploragdes do concelho,

procede-se, de seguida, a andlise da evolu¢do do numero de tratores.
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Figura 3.13 Evolucao do trabalho mecanizado, em Montemor-o-Novo, a data dos RGA 1989, 1999 e 2009
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)
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Como nos sugere a Figura 3.13, o nimero de tratores nas exploracbes agricolas tem
vindo a aumentar nos ultimos vinte anos. A variacdo do nimero destes, entre 1989 e
2009, é de +23%. Podemos observar que este aumento se deu essencialmente nas
exploracdes com SAU >=50ha e <5ha. Como é compreensivel, em 2009, quase 75%
dos tratores existentes no concelho encontram-se distribuidos pelas exploragdes de

maior dimenséao.

3.5 Caracterizacao agricola por freguesia

O concelho de Montemor-o-Novo encontra-se dividido em dez freguesias
(Figura 3.14), tendo sido todas consideradas para a realizagdo dos inquéritos por

questionario.
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Figura 3.14 Distribui¢cdo das freguesias no concelho de Montemor-o-Novo

Fonte: www.google.pt

De forma a perceber melhor alguns aspetos da atividade agricola em cada uma
das freguesias, sdo apresentados de seguida alguns valores referentes a cada uma

delas.
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Distribuicao da SAU por freguesia
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Figura 3.15 Distribuicdo da SAU por cada freguesia do concelho de Montemor-o-Novo, a data dos RGA
de 2009
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

No que diz respeito a distribuicdo da SAU por freguesia, Nossa Senhora da Vila
apresenta a maior percentagem (28%), seguida da freguesia de Nossa Senhora do
Bispo (16%). As freguesias com menor area de SAU sdo o Ciborro com 2%, e
Corticadas com 5% (Figura 3.15).
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Figura 3.16 N° de exploragdes por freguesia em Montemor-o-Novo, a data dos RGA de 2009
Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

Na Figura 3.16 é possivel observar o numero de explora¢des agricolas por
freguesia. Dos valores apresentados, sobressai a freguesia de Nossa Senhora da Vila
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(240) e Nossa Senhora do Bispo (142) por terem valores mais elevados, e a do

Ciborro por ser a freguesia com menor niumero de exploracdes (18).

Quadro 3.16 Variagao do n° de explorag@es agricolas por freguesia em Montemor-o-Novo

Variacdo
1989-2009 1999-2009
-23% 6%
Montemor-o-Novo
20% 52%
Cabrela
-12% 0%
Lavre
, -37% -16%
Nossa Senhora do Bispo
_ -31% -6%
Nossa Senhora da Vila
_ -27% 0%
Santiago do Escoural
o -37% 13%
S&o Cristovao
_ -38% 38%
Ciborro
_ -17% 63%
Corticadas
o 64% 45%
Silveiras
- -2% 26%
Foros de Vale de Figueira

Fonte: INE (2009), Recenseamento Geral Agricola, acedido em www.ine.pt (8 de Fevereiro de 2012)

Através do célculo das taxas variagfes entre 1989 e 2009, do numero total de
unidades produtivas por freguesia, podemos constatar que na generalidade das
freguesias houve uma diminuigdo do niumero de exploragdes. Contudo, entre 1999 e
2009 registou-se um aumento das mesmas. Podemos, no entanto, dar destaque a
Cabrela e a Silveiras que apresentam taxas de variagdo positivas em todos o0s
periodos temporais em analise. J& Nossa Senhora da Vila e Nossa Senhora do Bispo
continuam a apresentar valores negativos, o que nos indica que, apesar de serem as
freguesias com maior niumero de exploracdes, estas continuam a diminuir, 0 que néo
acontece nas restantes freguesias (Quadro 3.16).

Os valores referentes ao numero de exploracdes agricolas por freguesia, a
data dos RGA 1989, 1999 e 2009, estdo de acordo com o que foi referido
anteriormente no Quadro 3.9. De recordar que neste se observou uma taxa de
variacdo de -258% no numero total de exploracdes entre 1989 e 2009 e de +52%
entre 1999 e 2009, tendéncia esta que, naturalmente, também se verifica ao nivel da

freguesia (Quadro 3.16).
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4. Metodologia

O presente capitulo tem por objetivo apresentar a metodologia adotada para a
realizacdo deste trabalho. Depois de clarificar os principios teéricos subjacentes a
elaboracdo do guido do inquérito por questionario que foi aplicado, descreve-se o
procedimento inerente a selecdo da amostra, justificam-se as alteracbes
metodoldgicas efetuadas, na pratica, durante a realizacdo dos inquéritos e, por fim,
apresenta-se a analise estatistica utilizada no tratamento da informacdo empirica

recolhida através da aplicacdo do inquérito por questionario.

4.1 Construcdo do guido do inquérito por questionario

Para a realizacdo do objetivo do presente estudo foi aplicada a técnica de
investigac@o de inquérito por questiondrio, o qual incluiu maioritariamente questées de
resposta fechada, e algumas de resposta aberta.

A construcao do guido do inquérito aplicado aos chefes de exploragéo agricola
teve por base as dimensdes teoricas da Teoria da Transicdo do produtivismo para o
pés-produtivismo (Wilson, 2007), as quais seréo explicitadas de seguida (Figura 4.1).

EXTERNAL FACTORS

A. Policies & regulations

B. Markets & commercialization
BEHAVIOUR - EXTERNALITIES
DECISIONS

C. Institutions, Neighbors & Associations
L.

> A 2 & Environmental
D. Governance & multifunctionality
1. Agricultural impacts

production
M.
E. BIOPHYSICAL FACTORS, J. Farming Products &

FARM & LANDSCAPE techniques Services
FRAMEWORK
K. Other N.
Landscape

activitics

INTERNAL FACTORS - ATITTUDES

G. H. Personal

F. Values Motivations profile

|
Figura 4.1 Topicos e dimensfes que estiveram na base da construgdo do guido do inquérito por
questionario aplicado aos chefes de exploragdo agricola, formulados com base nas dimensdes da teoria
da transi¢éo do produtivismo para o pds-produtivismo (Wilson,2007), consulta de especialistas e literatura
Fonte: Barroso et al., 2012b

Como a figura acima explicita, as dimensdes de analise contemplam cinco
tépicos, a saber: fatores externos, fatores biofisicos, fatores internos, comportamentos
e externalidades. O topico fatores externos abarca quatro dimensdes: politicas e

regulamentos; mercados e comercializacdo; instituicdes, vizinhos e associagoes;
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governo e multifuncionalidade. O tépico fatores biofisicos esta relacionado com a
agricultura e a paisagem. Este inclui as dimensdes solo, declive, agua disponivel,
estrutura e dimensao fisica da exploracdo. O tépico fatores internos contempla os
valores sociais, aqui explicitados na forma como o chefe de exploragcéo pensa, as suas
crencas e motivacdes, e ainda o seu perfil socioeconémico. O tépico comportamentos
e decisbes concentra-se nas seguintes dimensdes: tipos de producdes agricolas;
técnicas agricolas praticadas e presenca de outras atividades ndo agricolas. Por
ultimo, o topico externalidades incluiu as dimensdes: impactos ambientais; produtos e
servicos; e paisagem.

As referidas dimensdes foram adaptadas a realidade portuguesa com base na
bibliografia consultada, no conhecimento prévio da regido e em estudos anteriores
realizados pela equipa do projeto, mais concretamente nos Projetos de Investigacao:
“Multifuncionalidade a escala da paisagem e da exploracdo e a marginalizagédo
agricola” da Universidade de Evora em 2007-2009; e “Contributo para a identificacéo
de procura social das paisagens do Alentejo” da Universidade de Evora, cofinanciado
pela DRAP Alentejo e CCDR Alentejo em 2009-2011. Para estas adaptacdes foram
ainda consultados especialistas nacionais e internacionais, de diversas areas como
agronomia, economia, sociologia e geografia que debateram, com a equipa
portuguesa, as dimensdes relacionadas com o0s processos do produtivismo/pés-
produtivismo e contribuiram para a constru¢do do guido do inquérito por questionario
aplicado as exploracfes agricolas.

Apbs a construcdo do guido e antes de este ser aplicado a amostra da
populacdo em estudo, foi testado. Este teste foi concretizado com cinco chefes de
exploracdo, exteriores a amostra a inquirir, 0 que permitiu realizar alguns ajustes no
guido do inquérito por questionario posteriormente aplicado. O modelo do inquérito por

guestionario aplicado consta no Anexo 1.

4.2 Selecao da amostra

No ambito do projeto de investigacdo no qual este trabalho se insere foram
selecionados trés concelhos: Montemor-o-Novo, Odemira e Castelo de Vide. Para o
total dos trés concelhos foi selecionada uma amostra representativa de exploragdes
agricolas, estratificada por freguesia e por classes de SAU (<5ha; 5-<50ha; >=50ha).

Num primeiro momento, de forma a conhecer o universo social total a inquirir
foi consultado o Recenseamento Geral Agricola 2009, realizado pelo INE, onde se
teve acesso ao numero total de exploragdes por freguesia e por classes de SAU em
cada um dos trés concelhos acima enumerados. De seguida, foi calculada (calculo em

http://www.surveysystem.com/sscalc.htm#one, acedido 5 de Marco de 2012), a
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amostra, ou seja, o nimero de exploracdes a inquirir, cumprindo o requisito de que
estas deveriam ser distribuidas proporcionalmente por freguesia e classes de SAU
(<5ha, 5-<50ha, >=50ha), tendo sido fixada uma margem de erro de 5 (Hill e Hill,
2009). No entanto, tendo em conta que este trabalho apenas se concentra nos
resultados dos inquéritos realizados aos chefes de exploracao localizados no concelho
de Montemor-o-Novo, a analise deste municipio por si s6 acarreta um erro mais
elevado comparativamente a sua andlise no conjunto dos trés concelhos (como foi
feito no A&mbito do projeto). Assim, no caso de Montemor-o0-Novo, esta margem de erro
foi de 8,35, 0 que corresponde ao erro inerente a utilizacdo da amostra (119
exploracdes), em vez de toda a populagéo (879 exploragdes).

De seguida foi utilizado o programa ArcGis9.3, onde se introduziu a informacgéo
disponivel no cadastro rastico de Montemor-o-Novo € 0 numero de exploracdes a
inquirir por freguesia e por classes de SAU. Com base nestes trés elementos foi

identificada, de forma aleatdria, a localizagédo espacial das exploracdes a inquirir.

Figura 4.2 e 4.3 Chefes de exploragdo no concelho de Montemor-o-Novo
Fonte: Fotografias proprias

Posteriormente, entre os meses de abril e julho de 2012, foram realizados
inquéritos presenciais por questionario aos chefes de exploracdo de cada uma das
unidades produtivas selecionadas para o concelho de Montemor-o-Novo. O processo

decorreu com trés inquiridores.

4.3 Aplicacao dos inquéritos aos chefes de exploracéao

Tendo em conta que, em determinadas situacdes, foi dificil encontrar o chefe
de exploragéo na propriedade, foram requeridos contactos a diversas Associacdes de
Agricultores. Para colmatar erros subjacentes a esta alteracdo metodolégica foram
solicitados contactos a diferentes Associagcbes e ndo a apenas uma. Este método

permitiu realizar alguns inquéritos a chefes de exploracdo que geriam terras no
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concelho, mas viviam fora de Montemor-o-Novo, ou que estavam no seu emprego e,

por isso, ndo se encontravam na exploracao agricola durante o dia.

No quadro que se segue (Quadro 4.1) podemos observar o numero de
exploragdes que foram inicialmente selecionadas e as que foram, realmente,
inquiridas. Para podermos comparar estes valores foi adicionada uma terceira coluna

onde consta a diferenca entre estes valores.

Quadro 4.1 Numero de exploragdes selecionadas e inquiridas no concelho de Montemor-o-Novo, por
freguesia e por classes de SAU

Classes de drea

=6ha SAU 5-=50ha SAL ==50ha SAU Total
el | mainaas | Drerengal o | Miaas. | Dfrencal S e uinaae. | Derenca| ol e s | rpuingas. | Dferenca
N N N N N N N N N N N N®

Montemor-o-Novo 40 40 0 M 28 3 43 51 | 114 119 5]
Cabrela 1 1 0 3 2 -1 & 11 5 10 14 4
Lavre 4 4 0 2 2 o 3 4 1 9 10 1
Mossa Senhora doBispo g 7 -1 5 5 o 5 5 0 18 17 -1
0 Mossa Senhora daVila 15 16 1 3 3 ] 9 9 o 32 33 1
# | Santiago doEscoural 4 5 1 2 2 o 5 & 1 11 13 2
% Sdo Cristovio 2 1 -1 2 1 -1 5 5 0 9 7 -2
Y | Ciborro 1 1 0 1 0 -1 1 0 -1 3 1 -2
Corticadas 2 1 -1 2 2 o 2 2 0 & 5 -1
Silveiras 2 3 1 3 2 -1 5 7 2 10 12 2
Forosde Vale Figueira 1 1 0 3 4 1 2 2 0 & 7 1

Como podemos constatar (Quadro 4.1), o nimero de explorac6es sofreu, em
certas situacbes, alguns desvios entre o planeado e o realizado. Estes pequenos
acertos nao tém implicacbes graves uma vez que o0 numero de inquéritos realizados

(119) continua a ser representativo.
O quadro seguinte (Quadro 4.2) contém o numero de exploracdes inquiridas no

trabalho de campo e as registadas no concelho, pelo INE, no ambito do

Recenseamento Geral Agricola 2009, por freguesia e por classes de SAU.
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Quadro 4.2 NUumero de exploragdes inquiridas e nimero de exploragOes registadas no Recenseamento
Geral Agricola 2009, no concelho de Montemor-o-Novo, por freguesia e por classes de SAU

Classes de drea

=5ha SAU 5-=50ha SAU ==50ha 5AU Total
RGA Amostra RGA Amauostra RGA Amastra RGA Amostra
2009 inquirida 2009 inguirida 2009 inquirida 2009 inguirida
N2 N N? N? s N2 N2 N2

Montemor-o-Novo 301 40 241 28 337 51 &79 119
Cabrela 4 1 25 2 50 11 79 14
Lavre 28 4 14 2 24 4 66 10
Mossa Senhora do Bispo 61 7 41 5 40 5 142 17

= Mossa Senhora da Vila 114 16 59 8 67 g 240 33
@ | Santiago do Escoural 28 5 17 2 37 G a2 13
?‘f Sdo Cristovao 17 1 18 1 43 5 78 7
- Ciborro 4 1 4 0 10 0 18 1
Corticadas 18 1 18 2 16 2 52 5
Silveiras 17 3 21 2 36 7 74 12
Foros de Vale Figueira 10 1 24 4 14 2 43 7

No Quadro 4.2 podemos observar que, por exemplo, na freguesia de Nossa
Senhora da Vila foi onde se realizaram mais inquéritos, em contraste com a do
Ciborro. De notar que estas eram as freguesias com maior e menor numero de

exploracdes, respetivamente, de acordo com o RGA 2009.

'* T 0
A I,
Pl o
ILTL : i Ry 4
/j* "? L 3 S
A
:f.‘ ..’ ‘
R -
o

1,200 Meters

6,100 3050 0O

Sample plots Parishes

- 0ona Cabrela Nossa Senhora da Vila

I s0- 100 ha Ciborro Nossa Senhora do Bispo

B <soha Corticadas de Lavre Santiago do Escoural
Foros de Vale de Figueira Sao Cristovao

Lavre Silveiras

Figura 4.4 Localizag&o espacial das explora¢fes inquiridas no concelho de Montemor-o-Novo
Fonte: ArcGis 9.3

Na Figura 4.4 é possivel observar a distribuicdo espacial das exploracbes
inquiridas. Como podemos verificar, através da figura e do respetivo zoom, as
exploracdes de maior (>=50ha de SAU; azul), média (5-<50ha de SAU; verde) e
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pequena (<5ha de SAU; vermelho) dimensdo de Superficie Agricola Utilizada

encontram-se distribuidas uniformemente pelo concelho.

Desta forma, a amostra abarcou 119 exploracBes do total das 879 existentes
no concelho (INE). Ou seja, um namero considerado suficiente para, posteriormente,
se poder realizar uma analise estatistica robusta dos dados recolhidos e, deste modo,

poder tirar conclus@es generalizaveis (Maroco, 2010).

4.4 Andlise estatistica
Neste subcapitulo sdo apresentados os procedimentos estatisticos aplicados a
informacéo obtida através dos inquéritos por questionario realizados aos chefes de
exploracdo. Subjacente a este propdsito esta o objetivo deste trabalho: perceber como
se comportam os chefes de exploracdo de Montemor-o-Novo face as multiplas opcdes
de gestéo.

Face ao exposto, elaborou-se, com base em procedimentos metodolégicos
estatisticos, uma tipologia dos chefes de exploracdo inquiridos. Esta tipologia foi
construida tendo por base as variaveis/questées do inquérito por questionario, que foi
aplicado, que traduziam praticas/comportamentos/estratégias de gestao técnico-
agricolas. Simultaneamente, e com 0 objetivo de caraterizar cada um dos chefes de
exploracéo inquiridos foram utilizadas as variaveis/questées que, no mesmo inqueérito,
estavam associadas a atitudes produtivistas/pds-produtivistas e de caraterizacdo dos

chefes de exploracéo e das respetivas unidades produtivas.

Para a realizagdo da andlise estatistica do presente estudo foi utilizado como
programa estatistico 0 SPSS21. Tendo em vista 0s objetivos descritos, utilizaram-se
265 variaveis (Anexo 1). Destas, 30 foram selecionadas como variaveis
discriminantes, responsaveis pela construcdo dos clusters (Quadro 5.1), e as restantes
235 como varidveis descritivas, ndo separam 0s clusters, mas servem de apoio a sua

caraterizagao.
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Quadro 4.3 Variaveis selecionadas como discriminantes para a construgdo dos clusters

VARIAVEIS DISCRIMINANTES
TIPO DE OCUPACAO DO SOLO
Especializacao/Diversificacao (Quantas ocupacdes do solo tem?)
Tem montado?
Tem olival tradicional?
Tem olival irrigado?
Tem prado/pastagem?
Tem cereais (gréo ou forragem)?
Tem vinha?

Tem culturas horticolas em produgéo intensiva?
Tem horta familiar e/ou arvores de fruto dispersas?
Tem pomar estreme?
Tem povoamento florestal puro- pinhal?
Tem povoamento florestal puro- eucaliptal?
Tem povoamento florestal puro- reflorestacéo de sobreiros?
Tem povoamento florestal misto?
Tem matos?
Tem producdo de plantas ornamentais?
TIPO DE PECUARIA E RESPETIVA GESTAO
Faz producéo de gado?
Especializacé@o/Diversificagdo (Quantas espécies produz?)
Produz bovinos?
Produz ovinos?
Produz caprinos?
Produz suinos?
Produz equideos?
Produz aves?
Produz outros animais?
Utiliza ragas autdctones ou cruzadas com autoctones?
E exploracdo encontra-se dentro da seguinte classe de encabeg¢amento:
Tem pecudria intensiva (suinicultura/vacaria)?
Que % de alimentacéo dos animais é comprada?
Tipo de comercializacdo ds animais

Como consta no Quadro 4.3, das variaveis discriminantes selecionadas, 16
dizem respeito a préticas técnico-econdmicas relacionadas com a gestédo dos usos do

solo e 14 relacionadas com o tipo de pecudria e modalidades da respetiva gestéo.
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4.4.1 Correlagéo entre variaveis discriminantes

De modo a perceber como as variaveis discriminantes se relacionavam entre si
calculou-se Medidas de Associagdo, nomeadamente a Correlacdo Bivariada. Esta
permitiu determinar e explicar as relagcdes causais entre as variaveis, ou seja, medir a
intensidade e direcao da associagdo entre cada uma das variaveis com cada uma das
restantes, através do Coeficiente de Correlacdo de Bravais-Pearson (Anexo 4).

Uma vez que as variaveis “Numero de ocupacgdes do solo” e “Numero de
espécies de gado” apresentavam valor de correlagédo bastante significativo com varias

das restantes variaveis, estas foram excluidas da analise.

4.4.2 Andlise de Clusters

Com o objetivo de identificar uma tipologia dos chefes de exploracéo inquiridos
no concelho de Montemor-o-Novo, procedeu-se a uma Anadlise de Clusters. Esta “é
uma técnica exploratéria de andlise multivariada que permite agrupar sujeitos ou
variaveis em grupos homogéneos relativamente a uma ou mais caracteristicas
comuns”. “Cada observacéo pertencente a um determinado Cluster é similar a todas
as outras pertencentes a esse Cluster, e é diferente das observacdes pertencentes
aos outros Clusters” (Maroco, 2010, 419). A analise de Clusters foi realizada com
recurso ao Método TwoSteep Cluster. A justificar esta opgdo esta o facto de a maioria

das variaveis a utilizar ser de natureza categoérica.

4.4.3 Estatistica Descritiva

Apés a identificacdo dos clusters, e como estratégia de apoio a analise e
caraterizagdo de cada um deles, procedeu-se a realizagédo de Andlises de Frequéncias
(Maroco, 2010). Concretamente, esta técnica estatistica permite obter a frequéncia de
cada uma das possiveis respostas dentro de cada variavel. Pontualmente, recorreu-se
a tabelas de dupla entrada de forma a compreender como se relacionam entre si as

respostas de duas variaveis distintas.
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5. Resultados

O presente capitulo tem como objetivo apresentar e analisar os resultados
decorrentes da andlise efetuada, e que se encontra descrita no capitulo anterior.

Model Summary

Algorithm TwaoStep

Inputs 28

Clusters 3

Cluster Quality

Foor Fair Cood

T T T
-1,0 -0,5 0,0 0,5 Lo
Silhouette measure of cohesion and separation

Figura 5.1 Sumério da analise de clusters realizada e qualidade dos clusters obtidos

Apoés alguns ensaios, considerou-se que seria de trés o nimero de clusters
(tipos de chefes de exploracdo) a considerar para analise posterior, como o conteudo

da Figura 5.1 confirma.

Cluster Sizes

Cluster
=1
u:
H:

Size of Smallest Cluster 27 (22 79%)

Size of Largest Cluster 43 (40 3%)

Ratio of Sizes:
Largest Cluster ta .78
Smallest Cluster

Figura 5.2 Dimenséo dos clusters obtidos

O cluster 1 engloba 44 chefes de exploracéo, o cluster 2 é constituido por 48 e
o cluster 3 abarca 27 (Figura 5.2). A importancia de cada uma das 28 variaveis
discriminantes para a formagéo dos clusters consta no anexo 2. Contudo, é de referir,
desde j4, o contributo relativo diferenciado das variaveis discriminantes para a

definicdo dos trés clusters.
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Predictor Importance

A exploracao encontra-
se dentro da seguinte
classe de
encabecamento:

Tipo de produgio

Produz bovinos?

_Tem culturas horta
familiar e/ou arvores de
fruto dispersas?

Produz ovinos?

Tem montado?

Faz producdo de gado?

Utiliza racas autoctones
ou cruzadas com
autdctones?

0,0 02 04 06 08 Lo

Least Important Most Important
Figura 5.3 Importancia de cada uma das variaveis discriminantes para a construcao dos clusters

Foram sobretudo as oito variaveis que constam na Figura 5.3 as que

assumiram o papel relevante naquela partigéo.

5.1 Descricao dos clusters

De seguida descreve-se o conteudo de cada um dos clusters de acordo com
trés categorias: caracteristicas sociodemogréaficas e econdémicas dos chefes de
exploracdo e das respetivas unidades produtivas, comportamentos técnico -
econdmicos agricolas e atitudes dos chefes de exploracao.

Dado o elevado nuamero total de varidveis utilizadas na amostra (265), embora
com estatuto diferenciado, optou-se por aqui utilizar apenas as que se revelaram mais
relevantes, do ponto de vista estatistico, para a definicao e caraterizacdo de cada um
dos clusters. Esta importancia € avaliada, de acordo com o método estatistico
utilizado, por uma escala de 0 a 1, sendo 0 sem importancia e 1 muito importante
(Anexo 2 e 3). Pontualmente, far-se-a também apelo a variaveis que apresentam
resultados relevantes tendo em conta a hip6tese de investigacao a estudar.

A apresentacdo das variaveis relevantes em cada um dos trés clusters, tendo
em vista as questdes de investigacdo a analisar, sdo de seguida apresentadas sob a
forma de tabelas. Para tal construiram-se trés tipos de tabelas para cada um dos
clusters, a saber: uma relativa as carateristicas sociodemogréficas e econdémicas dos

chefes de exploracdo e respetivas unidades produtivas, outra aos comportamentos
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técnico-econdmicos agricolas adotados, e outra respeitante as atitudes dos chefes de
exploracdo. A primeira coluna de cada tabela apresenta cada uma das variaveis em
andlise, nas colunas seguintes constam as respostas e respetivas frequéncias (apenas
as que apresentaram valores acima de 10%, uma vez que se considera que as
respostas com valor inferior correspondem a informag&o pouco relevante), por ordem
decrescente de importancia. A Ultima coluna de cada uma das tabelas contem: i) o
valor de importancia da variavel em questéo para a caraterizagéo do cluster, e ii) qual
0 estatuto da variavel, discriminante ou descritiva. Os respetivos histogramas

encontram-se no Anexo 5.
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Quadro 5.1 Selecao das varidveis mais significativas relativas a carateristicas sociodemograficas e econémicas dos chefes de
exploracéo e das respetivas unidades produtivas do clusterl (n=44)

Variaveis

Respostas (>=10%)

Importancia e
tipo de variavel

Area da exploragéo >=50 ha 93,2% 0,66
Descritiva
Objetivo da exploracéo Agricola 86,4% 0,34
Descritiva
ETREH IR E Nao familiar 61,4% | Familiar 27,3% | Ambas 11,4% 031
exploracao Descritiva
Escolarldad~e L el En_smo_ - 61,4% | Secundéario 25% Bésico 11,4% 0,27 -
de exploracéao universitario Descritiva
; - Da atividade =
Rendlme.nto familiar agricola na 59.1% De fora d~a 20,5% Da exploracao e 20,5% 0,26 N
depende: exploracio exploracao de fora (50/50) Descritiva
. Produtor Prestacéo de
Proflssaq EOETEE Ol agricola/pecuéri | 56,8% Outras~ 22,7% | servigos a 13,6% 019
exploracao? profissdes . Descritiva
of/florestal agricultura
Outros
concelhos de
Concelho.enj que Montemor-o- 40,9% P_ortugal (exceto 22.7% Outros co_ncelhos 13,6% AM Lisboa 11,4% | Forado pais | 11,4% 0,1 3
passou a infancia? Novo Lisboa e do Alentejo Descritiva
concelhos do
Alentejo)
Idade do chefe de 45-54 anos 25% | >65 anos 25% | 55-64 anos 22,7% | 40-44anos | 18,2% 0,10
exploracao? Descritiva
Outros
A concelhos de
Concelho de residéncia
do chefe de Montemor-o- 65.9% P_oﬁugal (exceto 15,9% 0,05
exploragao? Novo Lisboa e Descritiva
’ concelhos do
Alentejo)
Género d~0 chefe de Masculino 93.2% 0,03 3
exploracao? Descritiva
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Quadro 5.2 Selecao das varidveis mais significativas relativas a comportamentos técnico-econémicos
agricolas dos chefes de exploragéo do clusterl (n=44)

Variaveis

Respostas (>=10%)

Importancia e
tipo de variavel

A sua exploracéo esta

dentro da seguinte _ o >0,6 e o 1
classe de <=0,6CN/ha 70,5% <=1,4CN/ha 20,5% Discriminante
encabecamento:
Comercial
grande escala
Tipo de comercializagao (>50 0,95
e ovelhas/cabras 97, 7% T
pecuéria Discriminante
ou >50 aves ou
>10 porcos ou >
10 vacas)
Produz bovinos? sim 86,4% | Nao 13,6% 0.76
Discriminante
Tem horta familiar e/ou 072
arvores de fruto Néo 97,7% e
dispersas? Discriminante
Daquilo que produz o o 0,69
quanto é vendido? Tudo (+90%) 100% Descritiva
Produz ovinos? Nao 59,1% Sim 40,9% O'.Gl -
Discriminante
Recebe RPU? Sim 97,7% 055
Descritiva
. 0,52
2 0 ,
Tem montado? Sim 100% Discriminante
~ . 0,51
? 0 y
Faz producéo de gado? | Sim 100% Discriminante
Tem racas autoctones Zoesnsous' Srenlg raca Possui pelo Nao possui 051
ou cruzadas de ¢ 36,4% menos uma raca 27,3% ragas T
5 cruzada de . A Discriminante
autoctones? autoctone autéctone autoctones 27,3%
Recebe~ ajudas a sim 93,2% 049
producéo? Descritiva
% de alimentacédo -
comprada para 0s Pouco (1 a 24%) | 36,4% Intermédio (25 a 31,8% Nada (0%) 31,8% O’.42 -
animais 90%) Discriminante
Qual o peso
aproximado dos - . . .
subsidios no M(—“z;dlo (50 a 43.2% Médio reodu2|d0 2506 Redl;ZIdO 22.7% 0,38 3
rendimento total da 74%) (25 a 49%) (<25%) Descritiva
exploracéo?
;?rg?jluzgg’? PEE Carne 63,6% Cortica/madeira 20,5% %:gcritiva
Escoa os produtos 03
dessa forma para obter Sim 68,2% Néao 31,8% D’escritiva
maior lucro?
Recebe Medidas Agro- = o = o 0,22
Ambientais? Néo 56.8% Néo 43,25% Descritiva
Colabora com quantas 022
associagoes de caracter | Uma 56,8% Duas 29,5% Nenhuma 13,6% D’escritiva
facultativo?
Quantas atividades 0.20
existem na exploragao Uma 38,6% Duas ou mais 38,6% Nenhuma 22,7% 5escritiva
promovidas por outros?
Faz producéo especial 0.1
- - o . o ,
por motivos N&o 70,5% Sim 29,5% Descritiva

econémicos?
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Quadro 5.2 Selecéo das variaveis mais significativas relativas a comportamentos técnico-econémicos

agricolas dos chefes de exploracéo do clusterl (n=44) (continuacao)

Mobilizacéo Mobilizagédo
Mecanizagéo (como intermedia o reduzida o Sem o 0,14
mobiliza a terra?) (escarificador 59.1% (sementeira direta 20,5% mobilizacdo 11,4% Descritiva
+grade) ou escarificador)
Como aduba a terra? Qutml'ca e 40,9% Apenas quimica 29,5% Apenas organica | 27,3% 011 "
organica Descritiva
Sistemas de rega
Tecnologia de irrigagdo | Sequeiro 59,1% (aspers:ao, micro- 36,4% 010
asperséo, gota-a- Descritiva
gota, pivot
Porque tem vindo ou . . .
néo a reduzir as S;érgi]g}gﬂ\tgz 59,1% Ambientais 15,9% élrjrt\rt;lgntals € 11,4% %ggcritiva
mobilizagdes na terra?
Faz produgdo especial | .. 86,4% | Sim 13,6% 004
por motivos ambientais? Descritiva
Faz producéo especial 004
pela qualidade dos Né&o 90,9% y -
Descritiva
produtos?
Nao faz~ nenhum_ tipo de sl’%%lfz‘go 56.8% Faz pr_odut;éo 43.2% 0,03
producéo especial? ; ’ especial ’ Descritiva
especial
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Quadro 5.3 Selecéo de variaveis mais significativas relativas a atitudes dos chefes de exploracdo do clusterl (n=44)

Importancia e tipo de

A il =100 .z
Variaveis Respostas (>=10%) variavel
Quais 0s cenérios Extensificacéo Intensificagdo da Aposta na
futuros que gostaria de da agr|c_u|tura/ 40,9% agrlcultu'ra/aume 20,5% | conservagdo | 11,4% 0,09 "
pastoreio nto das areas de Descritiva
ver para o concelho? extensivo regadio da natureza
Gostaria de ver esses
cenarios por motivos No 59.1% | Sim 31.8% 0,08
ambientais ou ' ' Descritiva
biofisicos?
Os subsidios, nas
condlgqe_s atuais, séo Concordo 50% Concordo 250% Discordo 11,4% 0,08 3
essenciais para a completamente totalmente Descritiva
agricultura.
Gostaria de ver esses 0.07
cenarios por motivos Sim 47,7% | Nao 43,2% y .
. Descritiva
econémicos?
As decisdes mais
importantes na ;
exploragdo sao Discordo 45,5% Discordo 27,3% | Concordo 15,9% 007
totalmente Descritiva
tomadas sem consultar
ninguém.
Investir noutras
atividades além da Concordo 0.05
agricultura permite Concordo 43,2% completamente 36,4% | Discordo 13,6% D’escritiva
aumentar o rendimento P
da exploracao.
Os produtos devem ser
vend[dos 0 mais perto Concordo 43.2% | Discordo 2506 Concordo 15,9% Nao cqncordo, 11,4% 0,04 3
possivel do local de completamente nem discordo Descritiva
producéo.
Os produtos vindos de
ogtras p_a_rtes do mundo Discordo 31.8% Discordo 29.5% N&o cqncordo, 22.7% Concordo 13.6% 0,04 N
s&o positivos para a totalmente nem discordo Descritiva
agricultura local.
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Quadro 5.3 Selecéo de variaveis mais significativas relativas a atitudes dos chefes de exploracéo do clusterl (n=44)

(continuacao)

Relacionar-me com
pessoas diferentes
permite solucionar Concordo 63,6% Sgr?]cfer?;meme 31,8% %2s4critiva
melhor os problemas na P
exploracao.
Quais as carateristicas Aposta em Aposta na
fundameptals para uma produtos de 29.5% Dlvgrsmca(;ao 20.5% Introducéo de _ 15,9% producio 15.9% 0,03 3
exploragao ter sucesso qualidade agricola novas tecnologias intensiva Descritiva
no concelho:
O estado ou outra
entidade publica ndo N&o concordo 003
i i 0, 0, ! 0, !
deve ter nada_l a dizer Discordo 50% Concordo 20,5% nem discordo 13,6% Descritiva
sobre as decisdes que
tomo na exploragéo.
O crescente interesse e
fixagdo de pessoas de o Concordo o Né&o concordo, o 0,03
fora nesta area é Concordo 65.9% completamente 20,5% nem discordo 11,4% Descritiva
positivo.
O associativismo é Concordo 0.03
essencial para a 47,7% | Concordo 43,2% y -
- completamente Descritiva
agricultura.
A agricultura tem um
papel central nas areas Concordo 70,5% | Concordo 25% 002
: completamente Descritiva
rurais.
A qualidade da terra .
= = Discordo . 0,02
0, 0, 0, !
ggc;aazfe;]t; : gestdo que totalmente 52,3% | Discordo 31,8% | Concordo 13,6% Descritiva
P9rqug aumentaria ou O~utros motivos 86.4% 0,02
ndo a area irrigada? nao ambientais Descritiva
S Nao
A utilizacdo de produtos
quimicos piora a Concordo 38,6% | Discordo 22,7% Conccl)rdo 15,9% concordo, 11,9% 0,01 -
qualidade da terra. completamente ng § Descritiva
iscordo
O fim dos subsidios Concordo 001
conduz ao abandono Concordo 38,6% | completame | 31,8% | Discordo 15,9% y -
Descritiva
das terras. nte
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Cluster 1 =2 Tipo de chefe de exploragdo 1 - Empresério Agricola (n=44)

Caraterizacao sociodemografica e econémica do chefe de exploracdo e das respetivas

unidades produtivas

O tipo de chefe de exploracdo aqui designado por “Empresario Agricola” gere,
sobretudo, unidades produtivas agricolas de grande dimenséo fisica. Das 44 unidades
englobadas neste grupo, 93% possuem area de SAU maior ou igual a 50ha (Quadro
5.1).

o0 [] M®total das exploracies darespetiva classededrea
B node explo racies darespetiva classede dreano
clusteri

<8ha >=5 ¢ <60ha >=50ha

Figura 5.4 Variacdo das classes de area na amostra e no clusterl

E de notar que das 51 exploragdes com area de SAU >=50ha que constavam
na amostra a inquirir (Quadro 4.1), 41, ou seja, 80% encontram-se neste cluster
(Figura 5.4). Na esmagadora maioria das exploracdes deste grupo (86%), a gestédo
dos recursos produtivos estd centrada em objetivos exclusivamente agricolas
(entenda-se agricola como inclusivo da produgdo agricola, pecuaria e florestal)
(Quadro 5.1). Em 61% dos 44 casos, a mao-de-obra que trabalha na exploragéo é ndo
familiar (Quadro 5.1).
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o] N®total das exploracies darespetiva categoriade
L méo-de-obra
N®de exploracies darespetiva categoria de méo-
de-obrano cluster

60

Count

Familiar MN&o familiar Ambas

Figura 5.5 Variacéo da variavel méo-de-obra na amostra e no clusterl

Com efeito, do total das 36 exploracdes inquiridas que recorrem a forca de
trabalho assalariada, 27 (75%) encontram-se neste cluster (Figura 5.5).

Dos chefes de exploracdo incluidos neste grupo, apenas 41% passou a
infancia em Montemor-o-Novo, 23% fé-lo noutros concelhos de Portugal (excluindo
Alentejo e Lisboa), 14% noutros concelhos do Alentejo, 11% na area metropolitana de
Lisboa e 11% fora do pais (Quadro 5.1). No momento da realizagédo do inquérito, 66%
residia em Montemor-o-Novo e 16% noutros concelhos de Portugal (excepto Alentejo
e Lisboa) (Quadro 5.1). Sdo maioritariamente, 93%, do sexo masculino (Quadro 5.1) e,
na sua maioria, tém idade superior a 45 anos, concretamente, entre os 45 e os 54
anos, 25% possui 65 ou mais anos, 23% tem entre 55 e 64anos e 18% tem idade
entre os 40 e 44 anos (Quadro 5.1). Apresentam altos niveis de escolaridade, mais
precisamente, 61% possui licenciatura e 25% o0 ensino secundario (Quadro 5.1). A
maioria (57%) exerce como atividade profissional principal a
agricultura/pecuaria/producao florestal, 23% trabalha noutras profissbes e 14% tem
como atividade principal a prestacdo de servigos a agricultura (ex. veterinarios)
(Quadro 5.1). De salientar também que apenas em 59% dos casos o0 rendimento
familiar depende da exploragéo, 21% este rendimento € originado fora da exploragéo e
para 21% dos inquiridos este rendimento tem origem na exploracdo e fora dela
(Quadro 5.1).

Comportamentos técnico-econdmicos agricolas

Os chefes de exploracdo do tipo “Empresario Agricola” caraterizam-se,
sobretudo, por possuirem areas de montado (100%) e serem produtores de gado
(100%) (Quadro 5.2).
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[0 M@total das exploracies com montado
B nede exploracies com montado no clustert

[ T
Sim MNao

Figura 5.6 Variag8@o da presenca de montado nas exploracdes da amostra e do clusterl

Das 67 exploragfes inquiridas que possuem montado, 44 (66%) encontram-se
neste cluster (Figura 5.6).

Na producéo pecuéria sobressai o gado bovino, 86% do total dos inquiridos no
cluster, e 0 ovino, embora com menos expressao, concretamente 41% do total dos
inquiridos no cluster (Quadro 5.2).

80

[ N°total das exploracies com bovinos
B H°de exploracies com bovinos no cluster

Count

o
Sim Néo

Figura 5.7 Variacé@o da producgdo de bovinos na amostra e no clusterl

Do total das 42 exploragcbes inquirias que produzem bovinos, 38 (91%)
encontram-se neste cluster (Figura 5.7).

O encabegamento animal € menor ou igual a 0,6CN/ha em 71% dos casos e
maior do que 0,6 e menor ou igual a 1,4CN/ha em 21% (Quadro 5.2). Dos chefes de
exploracao do presente cluster, 36% possui pelo menos uma raca cruzada de
autoctone, 27% tem, pelo menos, uma raca autéctone e sé 27% nao possui qualquer
raca autéctone (Quadro 5.2). A alimentacdo adquirida para o efetivo pecuario é
reduzida (1-24%) em 36% dos casos, intermédia (25 a 90%) em 32% e nenhuma em
32% dos inquiridos (Quadro 5.2). Estes chefes de exploracéo caraterizam-se ainda por

terem a respetiva producdo orientada para o mercado (90% para venda). No que
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respeita a orientagdo final da producdo pecuéria, podemos dizer que se trata de

produtores comerciais em grande escala, isto é, em 98% vendem a totalidade da
producéo (ver Quadro 5.2).

M=total das exploracies gue vende segundoas

aor] | seguintes categorias

M®de exploracies gue vende segundo as seguintes
categorias no cluster

Count

Tudo Mmtln Méain Pn‘ucn Na:ﬂa

+90% 50a90% 26a49% 1a25% 0%

Figura 5.8 Variacdo da variavel % do que é comercializado na amostra e no clusterl

De notar que do total das 60 exploragBes inquiridas e cuja producdo esta
direcionada para o mercado, isto é, que vendem mais de 90% do total da producéo,44
(73%) encontram-se no cluster sob andlise (ver Figura 5.8). Os principais produtos sao

a carne (64% do total das respostas) e a cortica/madeira (21%) (Quadro 5.2).

m| M®total das exploracies que produzcortica
aor] @ N=de exploracies que produzcortica no cluster

Count

o
Sim Nao

Figura 5.9 Varia¢@o da comercializa¢éo de cortica na amostra e no clusterl

Do total das 58 exploracbes inquirias que comercializam cortica, 39 (67%)
encontram-se neste cluster (Figura 5.9).

As mobilizacbes do solo sdo maioritariamente (59%), mobilizacdo intermédia
(escarificador e grade de discos) (Quadro 5.2). Dos 44 chefes de exploracdo em
analise neste cluster, 59% mencionou que o facto de ter diminuido, ou ndo, as
mobilizagBes esta relacionado com outros motivos que ndo os ambientais. Foram

apenas 16% os que referiram motivos ambientais para a diminui¢do, ou nédo, desta
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pratica agricola (Quadro 5.2). A adubacéo, em 41% dos casos é quimica e organica, e
em 30% s6 quimica (Quadro 5.2). Do total dos inquiridos, 59% possuem exploracdes
em sistemas produtivos de sequeiro e 36% possuem sistemas de rega (aspersao,
micro-asperséo, gota-a-gota ou pivot) (Quadro 5.2).

Para além do mencionado, importa ainda referir que a maioria dos inquiridos
(68%) privilegia 0o escoamento da produc¢éo tendo em conta a maximizagdo do lucro
(Quadro 5.2), embora dependam de subsidios de politicas publicas. Concretamente,
43% dos inquiridos disse que o rendimento dos subsidios representava entre 50% a
74% do rendimento total da exploracao e para 25% este valor representa 25% a 49%
do mesmo (Quadro 5.2). Dos subsidios que recebem dominam os do Pilar | da PAC,
98% est&o abrangidos pelo Regime de Pagamento Unico (RPU) e 93% por ajudas a
producdo (Quadro 5.2). No que se refere aos subsidios do Pilar Il, as medidas agro-
ambientais surgem com menor significado, 43% dos inquiridos disseram receber este
tipo de ajudas (Quadro 5.2).

Relativamente ao associativismo, 57% afirmou pertencer a uma associagado e
cerca de um terco (30%) a duas ou mais (Quadro 5.2). Simultaneamente, mais de um
terco (39%) disse existir pelo menos uma pessoa a gerir outra atividade na exploracdo
e 39% disse existirem pelo menos duas. Estas atividades sdo, regra geral, a caca e/ou
apicultura. S0 23% dos inquiridos mencionou nao existir na respetiva exploracao

qualquer atividade promovida por outra pessoa (Quadro 5.2).

1007

N®total das exploracies com outra

[] pessoa/associacioageriracacga

B N°de exploracies com outra pessoal/associacioa
gerira caca no cluster

B

&0

Count

40

o
Sim Nao

Figura 5.10 Variacdo da presenga de outra pessoa/associacao a gerir a cagca ha amostra e no clusterl

De notar que no total das 31 exploracbes que possuem outra
pessoa/associacdo a gerir caca na respetiva unidade produtiva, 20 (65%) encontram-

se neste cluster (Figura 5.10).
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100 N®total das exploracies com outra pessoaagerira
apicultura

N®de exploracies com outra pessoaa gerira

] apiculturano cluster

| [m]

Count

o
Sim Nao

Figura 5.11 Variagdo da presenca de outra pessoa a gerir apicultura na amostra e no clusterl

Do total das 22 exploracdes inquiridas onde existe outra pessoa a praticar
apicultura, 15 (68%) encontram-se neste cluster (Figura 5.11).

Em termos de produgbes especiais, concretamente a bioldgica certificada,
biolégica ndo certificada ou integrada, apenas 43% disse praticar uma delas (Quadro
5.4). Dos que a praticam, 30% diz fazé-la por motivos econdémicos, 14% por motivos

ambientais e 9% pela qualidade dos produtos (Quadro 5.2).

Atitudes dos chefes de exploracao

Quando se questionou os chefes de exploragdo deste grupo sobre 0s cenarios
gue gostariam de ver concretizados na agricultura, 41% referiu a extensificacdo desta,
ja 21% preferiu a intensificacdo e s6 11% se reconhece na aposta na conservacao da
natureza (Quadro 5.3). Relativamente a justificacdo da escolha de cada um destes
cenarios, 48% disse ser por motivos econdmicos e 32% por motivos ambientais ou
biofisicos (Quadro 5.3).

Questionou-se os chefes de exploragcdo “Empresario Agricola” sobre as
carateristicas que consideravam fundamentais para uma exploracao ter sucesso no
concelho. Dos 44 inquiridos em analise, um terco (30%) mencionou a aposta em
produtos de qualidade, 21% a diversificacdo agricola, 16% a introducao de novas
tecnologias e 16% a aposta na producéo intensiva (Quadro 5.3).

Relativamente a importancia dos subsidios das politicas publicas, os chefes de
exploracdo em analise neste cluster consideram-nos essenciais para a atividade
agricola, nas condi¢des atuais. Concretamente, 50% concordou completamente com
esta afirmacdo e 25% disse concordar (Quadro 5.3). Este cenario ajuda a

compreender a resposta a seguinte questdo: “O fim dos subsidios conduz ao

58



abandono das terras” com efeito; 39% concordou e 32% disse concordar
completamente (Quadro 5.3).

Relativamente a afirmacao “Investir noutras atividades, além da agricultura,
permite aumentar o rendimento da exploracdo” 43% dos inquiridos concordou e 36%
concordou completamente (Quadro 5.3). No entanto, a agricultura possui, para estes,
o papel central nas areas rurais (96%). Sobre o crescente interesse e fixacdo de
pessoas de fora no concelho, dos 44 chefes de exploracdo, a maioria concordou
(66%) ou concordou completamente (21%) (Quadro 5.3).

No que diz respeito a interacdo com outros intervenientes, a maioria (64%)
concordou que ao relacionar-se com pessoas diferentes podera solucionar melhor os
problemas da exploragdo (Quadro 5.3). Da mesma forma, 46% dos inquiridos
mencionou discordar que as decisbes mais importantes na exploragdo devam ser
tomadas sem consultar ninguém (Quadro 5.3). Em concordancia com o referido
anteriormente, 48% concordou completamente que o associativismo seja essencial
para a agricultura. Relativamente a afirmacao “O estado ou outra entidade publica ndo
deve ter nada a dizer sobre as decisdes que tomo na exploragao”, a maioria (50%) dos
inquiridos discordou, no entanto, cerca de um quarto (21%) concordou com a
afirmacéo (Quadro 5.3).

Sobre a comercializacdo dos produtos, 43% dos 44 casos em analise,
concordou que estes devam ser vendidos o mais perto possivel do local de producao,
e 25% discordou de tal afirmac¢do (Quadro 5.3). Do mesmo modo, 62% dos inquiridos
ndo estdo de acordo que os produtos devam ser vendidos maioritariamente para
grandes superficies (Quadro 5.3).

Relativamente a qualidade do solo, 84% dos inquiridos ndo concordou que esta
ndo afecte a gestdo que se faz nela. (Quadro 5.3). Em relacéo a utilizagéo de produtos
guimicos, 39% concordou que estes pioram a qualidade da terra, em oposi¢do aos
23% que discordaram que estes possam ter impactos negativos no solo (Quadro 5.3).
J& a possibilidade de aumentar, ou ndo, a area irrigada estad em 86% das situacdes

relacionada com outros motivos que ndo os ambientais (Quadro 5.3).
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Quadro 5.4 Selecéo de varidveis mais significativas relativas a carateristicas sociodemograficas e econémicas dos

chefes de exploracdo e das respetivas unidades produtivas do cluster2 (n=48)

Variaveis

Respostas (>=10%)

Importancia e
tipo de variavel

Area da exploragéo <5ha 45,8% | >=5-50ha 39,6% | >=50ha 14,6% 0,66
Descritiva
Objetivo da exploracéo g%zg::riiigl 60,4% | Agricola 35,4% 0,34
Descritiva
fe e Familiar 87,5% 031
exploragao Descritiva
Escolarldad~e L Bésico 39,6% | Primaria 20,8% | Secundério 18,8% Sem . 12,5% 0,27 -
de exploragdo escolaridade Descritiva
Rendimento familiar De fora da o Da exploragéo e o = o 0,26
depende: exploracéo 66,7% de fora (50/50) 18,8% | Da exploragdo 14,6% Descritiva
. Produtor Reformados
Profisséo do chefe de ) - o. | Outras o Reformados da o o 0,19
exploracao? agricola/pecuari | 31,3% profissbes 21.1% agricultura 25% de qutr:als 14,6% Descritiva
of/florestal profissGes
Concelho em que Montemor-o- 0,1
e 86,3% "
passou a infancia? Novo Descritiva
Idade do chefe de o o o 0,10
explorac&o? >65 anos 47,9% | 55-64 anos 29,2% | 45-54 anos 18,8% Descritiva
Concelho de residéncia
do chefe de Montemor-o- 89,6% 005
- Novo Descritiva
exploracao?
Género d~o chefe de Masculino 83.3% 0,03 3
exploracao? Descritiva

u) glaisn|n

(8v=
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Quadro 5.5 Selecéo de variaveis mais significativas relativas a comportamentos técnico-econémicos agricolas dos chefes de exploracéo do cluster2

(n=48)

Variaveis

Respostas (>=10%)

Importancia e
tipo de variavel

A sua exploracéo esta

dentro da seguinte _ o >0,6 e o >1,4e o 1
classe de <=0,6CN/ha 39.,6% <=1,4CN/ha 33,3% <2,8CN/ha 18,3% Discriminante
encabecamento:
anslifellatlascala Comercial grande Producgéo
?1(?- 50 escala (>50 familiar (<10
Tipo QQ comercializagao ovelhas/cabras 47,9% ovelhas/cabras ou 33.3% ovelhas/cabras 18,8% 095
pecuaria ou 20-50 aves >50 aves ou >10 e <20 aves e <3 Discriminante
ou 3-10 porcos porcos ou > 10 porcos e <3
ou 3-10 vacas) vacas) vacas)
. . 0,76
2 9 g
Produz bovinos? Nao 91,7% Discriminante
Tem horta familiar e/ou 072
arvores de fruto Sim 91,7% VT
dispersas? Discriminante
DEGLID GJUS el Pouco (1-25%) | 27,1% | Nada (0%) 27,1% | Tudo (+90%) 16,7% | Muito (50- 90%) | 14,6% | Médio (26-49%) | 14.6% | 969
quanto é vendido? Descritiva
Produz ovinos? Sim 95,8% 0’.61 -
Discriminante
= . 0,55
”? 0 0, !
Recebe RPU? Nao 60,4% Sim 39,6% Descritiva
. . 0,52
? 9 ) ,
Tem montado? Nao 64,6% Sim 35,4% Discriminante
Faz producéo de gado? | Sim 100% 0,51

Discriminante
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Quadro 5.5 Selec¢édo de varidveis mais significativas relativas a comportamentos técnico-econémicos agricolas dos chefes de explorac¢éo do cluster2
(n=48) (continuacao)

Tem racas autdctones
ou cruzadas de
autéctones?

N&o possui
racas
autéctones

39,6%

Possui pelo
menos uma raga
autéctone

33,3%

Possui pelo
menos uma raga
cruzada de
autéctone

18,8%

Recebe ajudas a
producéo?

52,1%

Sim

47,9%

Que % de alimentagao
para pecudria que é
comprada?

Pouco (1 a 24%)

45,8%

Nada (0%)

29,2%

Intermédio (25 a
90%)

22,9%

0,51
Discriminante

0,49
Descritiva

0,42
Discriminante

Qual o peso
aproximado dos
subsidios no
rendimento total da
exploragao?

Sem subsidios

43,8%

Reduzido (<25%)

25%

Médio (50-74%)

20,8%

Médio reduzido
(25-49%)

10,4%

0,38
Descritiva

Qual a sua principal
producéo?

Carne

54,2%

Horticolas/fruta

37,5%

Escoa os produtos
dessa forma para obter
maior lucro?

79,2%

Sim

20,8%

Recebe Medidas Agro-
Ambientais?

91,7%

Colabora com quantas
associagOes de caracter
facultativo?

Nenhuma

52,1%

Uma

27,1%

Duas ou mais

20,8%

Quantas atividades
existem na exploracéao
promovidas pro outros?

Nenhuma

66,7%

Uma

16,7%

Duas ou mais

16,7%

Faz producéo especial
por motivos
econémicos?

89,6%

Sim

10,4%

0,34
Descritiva

0,3
Descritiva

0,22
Descritiva

0,22
Descritiva

0,20
Descritiva

0,1
Descritiva
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Quadro 5.5 Selecao de variaveis mais significativas relativas a comportamentos técnico-econémicos agricolas dos chefes de exploracao do cluster2
(n=48) (continuagéao)

0,14
Descritiva

0,11
Descritiva

Mobilizagédo Mobilizacéo mﬁiﬁfao
Mecg_nlzagao (como |nterm_eQ|a 43,8% intensiva 37.5% (sementeira 14,6%
mobiliza a terra?) (escarificador (escarificador+ direta ou
+grade) grade+charrua) escarificador)
Como aduba a terra? QulAml_ca € 75% Apenas organica 14,6%
organica
Sistemas de
rega (aspersao, Sulcos
Tecnologia de irrigagdo | micro-aspersao, | 62,5% Sequeiro 25% SO 12,5%
gota-a-gota tradicionais
pivot
Porque tem vindo ou Outros motivos
nao a reduzir as nio ambientais 83,3% Ambientais 12,5%
mobilizacdes na terra?
Faz producao especial = 0 . 0
por motivos ambientais? Néo 87.5% Sim 12,5%
Faz producao especial
pela qualidade dos Nao 75% Sim 25%
produtos?
Nao faz nenhum tipo de Nao faz~ Faz produgédo
~ . producgéo 60,4% . 39,6%
producéo especial? especial especial

0,10
Descritiva

0,07
Descritiva

0,04
Descritiva

0,04
Descritiva

0,03
Descritiva
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Quadro 5.6 Selecado de variaveis mais significativas relativas a atitudes dos chefes de exploracdo do cluster2 (n=48)

Importancia e tipo

Variaveis Respostas (>=10%) de variavel
Intensificacéo
Quais os cenarios da Extensificagdo da 0.09
futuros que gostaria de agricultura/aume | 54,2% | agricultura/ 22,9% D’escritiva
ver para o concelho? nto das areas de pastoreio extensivo
regadio

Gostaria de ver esses
ambientais ou | Neo 771% | Sim 229% Deserva
biofisicos?
Os subsidios, nas
condl(;qe_s atuais, sao Concordo 39.6% | Discordo 20,8% Concordo 18,8% Discordo 16,7% 0,08
essenciais para a completamente totalmente Descritiva
atividade agricola.
Gostaria de ver esses 0.07
cenarios por motivos Nao 68,8% | Sim 31,3% y .

A Descritiva
econdémicos?
As decisbes mais
importantes na .
exploracao séo Discordo 43,8% Conc?rdo 22,9% | Concordo 22,9% D|sc|ordo 10,4% 0,07 -
(ETERES Sam cansuliar completamente totalmente Descritiva
ninguém.
Investir noutras
EIDUITERES EE CE) N&o concordo, nem Concordo 0,05

i i 0, ! 0, 0, i 0, !

2821C:r|1tt:rraop§srrzzlitr$1ento Concordo 43,8% discordo 20,8% completamente 16,7% Discordo 16,7% Descritiva
da exploracao.
Os produtos devem ser
vendldos 0 mais perto Concordo 54,2% Concordo 25% Discordo 18,8% 004
possivel do local de completamente Descritiva
producéo.
Os produtos vindos de
outras partes do mundo | Discordo o . o N&o concordo, o 0,04
sao positivos para a totalmente 43:8% | Discordo 35.4% nem discordo 10,4% Descritiva
agricultura local.
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Quadro 5.6 Selecédo de variaveis mais significativas relativas a atitudes dos chefes de exploracéo do cluster2 (n=48) (continuacdo)

Relacionar-me com
pessoas diferentes

permite aumentar o Concordo 58,3% Conctl)rdo 29,2% 0,04 -
rendimento da completamente Descritiva
exploracao.
Quais as caracteristicas Aposta na
fundameptals para uma Dlvgrsmca(;ao 31.3% Aposta em produtos 20.8% Apostaﬂna‘ _ 18,8% producio 12.5% 0,03 3
exploracao de sucesso | agricola de qualidade producéo intensiva bioloai Descritiva
no concelho: lologica
O estado ou outra
entidade publica ndo
devem ter nada a dizer Discordo 43,8% | Concordo 37,5% Concordo 12,5% 003

e completamente Descritiva
sobre as decisdes que
tomo na exploracao.
O crescente interesse e
fixacdo de pessoas de Concordo 50% Concordo 16,7% | Discordo 16,7% Né&o cqncordo, 12,5% 0,03 3
fora nesta area é completamente nem discordo Descritiva
positivo.
O associativismo é Concordo 003

i 0, 0, !
ess_enmal para a completamente 52,1% | Concordo 39,6% Descritiva
agricultura.
A agricultura tem um Concordo
papel central nas areas completamente 75% Concordo 25% 0,02 Descritiva
rurais.
A qualidade da terra
ndo afeta a gestédo que Discordo 39,6% | Discordo totalmente | 33.3% | Concordo 18,8% 0,02 Descritiva
se faz nela.
PEJrque: sl e O O~utros motivos 93,8% 0,02 Descritiva
nao a area irrigada? nao ambientais
A utilizagé@o de produtos 5
quimicos piora a Concordo 33,3% Conccl)rdo 31,3% | Discordo 18,8% Néo (c:j(_)nco:;io, 12,5% 0,01 -
qualidade da terra. completamente nem discordo Descritiva
O fim dos subsidios =
conduz ao abandono Concordo 37,5% Concordo 31,3% | Discordo 14,6% Néo cqncordo, 10,4% 0,08 .
completamente nem discordo Descritiva

das terras.
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Cluster 2 2 Tipo de chefe de exploracdo 2 - Agricultor Tradicional (n=48)

Carateristicas sociodemograficas e econdmicas dos chefes de exploracdo e das

respetivas unidades produtivas

O tipo de chefe de exploragéo “Agricultor Tradicional” gere unidades produtivas
agricolas de pequena e média dimensao fisica. Das 48 unidades englobadas neste
grupo, 46% possuem area de SAU menor do que 5ha e 40% apresentam area de SAU
entre 5 e 50ha (Quadro 5.4). As suas explora¢gdes tém objetivos agricola e residencial
(entenda-se agricola como inclusivo da producao pecuaria e florestal), em 60% dos
casos e, exclusivamente agricola em 35% (Quadro 5.4). Ao contrario do tipo
“Empresario agricola”, em 88% dos 48 casos, a mao-de-obra que trabalha na
exploragdo é familiar (Quadro 5.4), o que vai de acordo ao descrito no caso de estudo
(Figura 3.11).

E de notar que 86% dos chefes de exploracéo incluidos neste grupo passaram
a infancia em Montemor-o-Novo e, no momento de realizagdo do inquérito, 90%
residia no mesmo concelho (Quadro 5.4). Sao, maioritariamente (83%) do sexo
masculino (Quadro 5.4) e, na sua maioria com idade igual ou superior a 65 anos.
Concretamente, 48% tém 65 ou mais anos, 29% tém idades entre os 55 e 0s 64 anos
e 19% possui entre os 45 e os 54 anos (Quadro 5.4), o que vai de acordo ao
apresentado no Quadro 3.15 da caraterizacdo do caso-de-estudo. Apresentam graus
de escolaridade mais baixos comparativamente ao tipo “Empresario agricola”. Mais
concretamente, dos 48 chefes de exploracdo, 40% possui ensino basico, 21%
apresenta ensino primario, 19% o ensino secundario e 13% ndo possui escolaridade
(Quadro 5.4).

o O N°total dasexplo racies porcategoria de escolaridade
N®de exploracies porcategoria escolaridade no
cluster2

Count

o

Sem Primério Bésico  Secunddrio  Superior
escolaridade

Figura 5.12 Variagdo do grau de escolaridade na amostra e no cluster2
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Relativamente ao grau de escolaridade, dos chefes de explorac&o inquiridos na
amostra, 67% dos que ndo tém escolaridade, 63% dos que tém ensino primario e 62%
dos que possuem o ensino basico encontram-se neste cluster (Figura 5.12).

Dos chefes de exploracdo deste grupo, 31% exerce atividade profissional
relacionada com a agricultura/pecuéria/producéo florestal, 27% trabalha noutras
profissées, 25% séo reformados da agricultura e 15% reformados de outras profissfes
(Quadro 5.4). De salientar é também que a maioria (67%) apresenta rendimento
familiar originado fora da exploracdo, o que esta relacionado com atividades

profissionais secundérias e pensdes de reforma (Quadro 5.4).

Comportamentos técnico-econdémicos agricolas

Os chefes de exploracdao do tipo “Agricultor Tradicional” caraterizam-se,
sobretudo, por serem produtores de gado (100%) e, na sua maioria (92%), possuirem
horta familiar e/ou arvores de fruto dispersas (Quadro 5.5). Ao contrario do tipo
“Empresario agricola”, neste, apenas 35% tem montado e 98% n&o possui bovinos
(Quadro 5.5). Nas unidades produtivas do presente cluster, relativamente a producao
pecuéria, domina o gado ovino (96%) (Quadro 5.5), de acordo com o descrito na
Figura 3.7 do caso de estudo.

[0 M*=total daz exploracdes comovinos
B n°de exploragies com ovinos no cluster2

o ——

Sim Nio

Figura 5.13 Variagdo da producéo de ovinos ha amostra e no cluster2

Do total das 65 exploracbes inquiridas que produzem ovinos, 46 (71%)
encontram-se neste cluster (Figura 5.13).

O encabecamento animal € menor do que 0,6CN/ha em 40% das exploracdes,
entre 0,6 e 1,4CN/ha em 33% e entre 1,4 e 2,8CN/ha em 18%, apresentando

encabecamentos superiores comparativamente ao grupo anterior (Quadro 5.5).
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N=total das exploracies porclassesde
encabecamento

i N®de exploracies porclasses de encabecamento
no cluster2

mO

Count

o
<=0,6CN/ha =14e »=238 CN/ha MNio tem
<=14 <2,80 gado ou sd
CN/ha CNtha tem
aves/porco
s para
casa

respondeu

Figura 5.14 Variagdo das classes de encabegamento na amostra e no cluster2

Relativamente as classes de encabegamento, 64% das exploracdes agricolas
com encabecamento entre 0,6 e 1,4CN/ha, 82% das que tém entre 1,4 e 2,8CN/ha e
80% das que tém mais de 2,8CN/ha encontram-se neste cluster (Figura 5.14). Sendo
este 0 grupo que apresenta valores mais elevados de encabecamento animal.

Destes ultimos, 40% ndo possui racas autoctones, 33% pelo menos uma racga
autéctone e 19% possui pelo menos uma raga cruzada de autdctone (Quadro 5.5). A
alimentacdo adquirida para a alimentacao do efetivo pecuario é reduzida (1 a 24%) em
46% dos casos, nenhuma em 29% e intermédia (25 a 90%) em 23% (Quadro 5.5). No
gue respeita a orientagdo da producdo pecudria, podemos dizer que se tratam de
produtores de pequena escala em 48% dos casos, produtores de grande escala em
33% dos casos e produtores orientados para o consumo familiar em 19% (Quadro
5.5). Os principais produtos vendidos séo a carne (54%) e os horticolas/fruta (38%)
(Quadro 5.5).

As mobilizagbes no solo sdo, maioritariamente (44%), mobilizacdo intermédia
(escarificador e grade de discos) ou, em mais de um terco dos inquiridos (38%),
mobilizag&o intensiva (grade de discos, escarificador e charrua) (Quadro 5.5). Dos 48
chefes de exploragdo em anadlise neste cluster, 83% mencionou que o facto de ter
diminuido, ou ndo, as mobilizagBes esta relacionado com outros motivos que nao os
ambientais (Quadro 5.5). A adubacéo é sobretudo (75%) quimica e organica (Quadro
5.5). Os sistemas de rega (aspersdo, micro-aspersdo, gota-a-gota ou pivot) estdo
presentes em 62% das exploracdes e 25% estdo em sistema produtivos de sequeiro
(Quadro 5.5).
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Ao contrario do cluster “Empresario Agricola”, o “Agricultor Tradicional” n&o
escoa 0s seus produtos tende em conta a maximizag&o do lucro (79% das respostas)
(Quadro 5.5).

Escoa os produtos dessa forma porque ndo tem
alternativa ou a producdo ¢ insuficiente?

Frequency

S\Im Néu

Figura 5.15 Andlise de frequéncias da questdo “Escoa os produtos dessa forma porque ndo tem
alternativa ou a produgéo ¢ insuficiente?”, no cluster2

A explicacdo esté no facto de estes chefes de exploracdo nao terem producdo
suficiente para procurar formas alternativas de escoar o produto (81% das respostas)
(Figura 5.15). No que se refere aos subsidios das politicas publicas, 44% dos 48
chefes de exploracdo em analise neste cluster, afirmaram n&o os receber (Quadro
5.5). No entanto, dos chefes de exploracéo que os recebem, 25% afirmou que estes
representavam menos de 25% do rendimento total da exploracéo, e, para outros 25%
0s subsidios representam entre 50 a 74% do rendimento (Quadro 5.5). Dos subsidios
gue recebem dominam os do Pilar | da PAC, a semelhanca do cluster anterior, 40%
estdo abrangidos pelo Regime de Pagamento Unico (RPU) e 48% por ajudas a
producdo (Quadro 5.5). No que se refere aos subsidios do Pilar I, estes séo
insignificantes neste grupo, sendo 92% dos 48 chefes de exploracdo a ndo usufruirem
de Medidas Agro-Ambientais (Quadro 5.5).

Relativamente ao associativismo, 52% dos inquiridos mencionaram nao
pertencer a nenhuma associacao, 27% afirmou pertencer a uma associacédo e 21% a
duas ou mais (Quadro 5.5). Ao contrario dos “Empresarios agricolas”, 68% disse nao
haver outras pessoas a gerir atividades na exploracdo, apenas, 17% disse haver uma
pessoa e 17% duas ou mais (Quadro 5.5). Em termos de producbes especiais,
concretamente a bioldgica certificada, biolégica nao certificada ou integrada, apenas

40% disse praticar uma delas (Quadro 5.5).
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100 M®total das exploracies gue faz producdo bioldgica
[0 nde certificada

B N®de exploracies gue faz producdo bioldgica ndo
o0 certificada no cluster2

60

Count

401

o
Sim Nao

Figura 5.16 Variacdo das exploragfes com produc¢éo biolégica ndo certificada na amostra e no cluster2

De notar que do total das 37 exploragdes que fazem producéo biolégica néo
certificada na amostra, 29 (78%) encontram-se neste cluster (Figura 5.16). Dos chefes
de exploragdo que a praticam, 25% diz fazé-la pela qualidade dos produtos, 13% por
motivos ambientais e 10% por motivos econdmicos (Quadro 5.5). Durante a realizagéo
dos inquéritos por questionario era frequente os chefes de exploracédo referirem que
nao colocavam produtos quimicos nas suas hortas e arvores de fruto, uma vez estas

eram utilizadas para a sua alimentacéo.

Atitudes dos chefes de exploracdo

Quando se questionou os chefes de exploracdo deste tipo sobre os cenarios
que gostariam de ver concretizados para a agricultura, 54% referiu a intensificacdo
desta, 23% preferiu a extensificacdo (Quadro 5.6). Relativamente a justificacdo da
escolha de cada um destes cenarios, 31% disse ser por motivos econémicos e 23%
por motivos ambientais ou biofisicos (Quadro 5.6).

Questionou-se os chefes de exploracao “Agricultor Tradicional” sobre as
carateristicas que consideravam fundamentais para uma exploracdo ter sucesso no
concelho, dos 48 inquiridos em andlise, cerca de um terco (31%) mencionou a
diversificagdo agricola, 21% aposta em produtos de qualidade, 19% na aposta na
producdo intensiva e 13% introduc&o de novas tecnologias (Quadro 5.6).

Em concordancia com o tipo “Empresario agricola”, relativamente a importancia
dos subsidios das politicas publicas, os chefes de exploracdo em analise neste cluster
consideram-nos essenciais para a atividade agricola, nas condigbes atuais.
Concretamente, 40% concordou com esta afirmacédo, no entanto, 21% disse discordar
(Quadro 5.6). Este cenario ajuda a compreender a resposta a seguinte questao: “O fim
dos subsidios conduz ao abandono das terras” com efeito, 38% concordou e 31%

disse concordar completamente (Quadro 5.6).
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Relativamente a afirmagao “Investir noutras atividades além da agricultura
permite aumentar o rendimento da exploracado”, 44% concordou e 21% disse nao
concordar nem discordar (Quadro 5.6). No entanto, a atividade agricultura possui, para
estes, o0 papel central nas areas rurais (100%). Sobre o crescente interesse e fixacao
de pessoas de fora no concelho, dos 48 chefes de exploragédo, a maioria concordou
(50%) (Quadro 5.6).

No que diz respeito a interacdo com outros intervenientes, a maioria (58%)
concordou que ao relacionar-se com pessoas diferentes podera solucionar melhor os
problemas na exploracdo (Quadro 5.6). Da mesma forma, 44% dos inquiridos
mencionou discordar que as decisbes mais importantes na exploracdo devam ser
tomadas sem consultar ninguém (Quadro 5.6). Em concordancia com o referido
anteriormente, 52% concorda completamente que o associativismo seja essencial para
a agricultura. Relativamente a afirmacéao “O estado ou outra entidade publica ndo deve
ter nada a dizer sobre as decisdes que tomo na exploragao”, as opinides dos chefes
de exploracdo encontram-se divididas, 44% dos inquiridos discordou, no entanto, 38%
concordou com a afirmagéo (Quadro 5.6).

Sobre a comercializagdo dos produtos, 79% dos 48 casos em analise
concordaram ou concordaram completamente que estes devam ser vendidos 0 mais
perto possivel do local de producdo (Quadro 5.6). Do mesmo modo, 79% dos
inquiridos néo estdo de acordo que os produtos devam ser vendidos maioritariamente
para grandes superficies (Quadro 5.6).

Relativamente a qualidade do solo, 73% dos inquiridos ndo concorda que esta
nao afecte a gestdo que se faz nela. (Quadro 5.6). Em relacdo a utilizacéo de produtos
quimicos, a maioria (64%) concordou que estes pioram a qualidade do solo (Quadro
5.6). Ja a possibilidade de aumentar, ou ndo, a area irrigada esta em 94% das

situacdes relacionada com outros motivos que ndo os ambientais (Quadro 5.6).
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Quadro 5.7 Selecédo de varidveis mais significativas relativas a carateristicas sociodemograficas e econémicas dos chefes de exploragéo e
das respetivas unidades produtivas do cluster3 (n=27)

Variaveis

Respostas (>=10%)

Importancia e
tipo de variavel

Area da exploracéo <5ha 66,7% | >=5-50ha 22,2% | >=50ha 11,1% 0,66
Descritiva
Objetivo da exploragao fégsril(;::rlliizl 40,7% | Agricola 29,6% | Residencial 25,9% 0,34
Descritiva
e Familiar 70,4% | Néo familiar 22,2% 031
exploracédo Descritiva
Escolaridade do chefe | g0 nqario 29,6% | Bésico 259% | Primaria 18,5% | ENSINO. 1 14805 | SEM 11,1% | %27
de exploracao universitario escolaridade Descritiva
fonamentofamilar | elorate | 770% | Dacwlorgao | 149%
Profisso do chefe de Reformado de Produtor Reformado 019
= outras 40,7% | agricola/pecuari | 22,2% | Outras profissdes 18,5% | da 14,8% ' L
exploracdo? T ) Descritiva
profissées offlorestal agricultura
Concelho em que Montemor-o- 0,1
=YY 74,1% .
passou a infancia? Novo Descritiva
LG 200 .S >65 anos 63% | 55-64 anos 18,5% | 2534 anos 11,1% 010
exploracdo? Descritiva
Concelho de residéncia
do chefe de montemor—o— 85,2% %05 .
exploragdo? ovo escritiva
Género d~0 chefe de Masculino 85.2% 0,03 3
exploracdo? Descritiva
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Quadro 5.8 Selecao das varidveis mais significativas relativas a comportamentos técnico-econdémicos agricolas dos chefes de
exploragéo do cluster3 (n=27)

Variaveis

Respostas (>=10%)

Importancia e
tipo de variavel

A sua exploracéo esta dentro

Sem gado ou s6

1
Discriminante

0,95
Discriminante

0,76
Discriminante

0,72
Discriminante

0,69
Descritiva

0,61
Discriminante

0,55
Descritiva

0,52
Discriminante

0,51
Discriminante

0,51
Discriminante

0,49
Descritiva

da seguinte classe de aves/porcos 96,3%
encabegcamento: para casa
Producéo familiar Comercial |
(<10 E)leglé%na escala
e (,jpf TSN PR N&o tem animais | 55,6% ovelhas/cabras e 22,2% ovelhas/cabras 22,2%
pecuaria <20 aves e <3 20-50
orcos e <3 ou UL aves
\F;acas) ou 3-10 porcos
ou 3-10 vacas)
Produz bovinos? Néo 100%
Tem horta famlllaf e/ou Sim 66,7% Nio 33.3%
arvores de fruto dispersas?
55?&1223 ue produz quanto € | o4, (096) 59,3% | Tudo (+90%) 29,6%
Produz ovinos? N&o 96,3%
Recebe RPU? Né&o 88,9% Sim 11,1%
Tem montado? Néo 77,8% Sim 22,2%
Faz producao de gado? Nao 51,9% Nao 48,1%
Tem ragas autéctones ou N&o possui 51.9% N&o possui ragas 48.1%
cruzadas de autéctones? gado ' autoctones '
Recebe ajudas a produgéo? N&o 92,6%
0 . . = . o
% de allmgnta_gao comprada N&o possui 51.9% Pouco (1-24%) 37% Intermédio (25 a 11,1%
para os animais? gado 90%)

0,42
Discriminante
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Quadro 5.8 Selecéo das variaveis mais significativas relativas a comportamentos técnico-econdmicos agricolas dos chefes de
exploracdo do cluster3 (n=27) (continuacao)

Qual o peso aproximado dos

subsidios no rendimento total Sem subsidios 85,2% %ggcritiva

da exploragao?

Qual a sua principal . o 0,34

producao? Horticolas/fruta 66,7% Descritiva

Escoa os produtos dessa = o . o 0,3

forma para obter maior lucro? Néo 88,9% Sim 11,1% Descritiva

Rece_be N_Iedldas Agro- Nzo 96.3% 0,22 3

Ambientais Descritiva

Colabora com quantas 022

associagOes de caracter Nenhuma 74,1% Uma 18,5% D’escritiva

facultativo?

Quantas atividades existem na 020

exploragao promovidas por Nenhuma 74,1% Uma 22,2% y "

aliites? Descritiva

Faz_produgao’es.peual por Nio 96,3% 0,1 3

motivos econémicos? Descritiva
Mobilizagao Mobilizagao r'\/legﬁiléigao

Mecanizacéo (como mobiliza mtermgd|a 29.6% intensiva 29.6% Outra 18,5% (sementeira 14,8% 014

a terra?) (escarificador (escarificador+ direta ou Descritiva
+grade) grade+charrua) escarificador)

Como aduba a terra? QmAml_ca € 48,1% Apenas orgéanica 22,2% Apenas quimica | 14,8% Nao aduba 14,8% 011 "
organica Descritiva
Sistemas de
rega (asperséo, Sulcos 010

. S ha ~ 0 . 0 o ,

Tecnologia de irrigacéo gég?aésggsao, 48,1% Sequeiro 29,6% tradicionais 22,2% Descritiva

pivot)
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Quadro 5.8 Selecéo das variaveis mais significativas relativas a comportamentos técnico-econdmicos agricolas dos chefes de
exploracéo do cluster3 (n=27) (continuacao)

Porque tem vindo ou néo a Outros motivos 007
reduzir as mobilizagdes na N . . 88,9% y "
ndo ambientais Descritiva

terra?
Faz_produga(_) esp_eC|aI por N3o 100% 0,04 3
motivos ambientais? Descritiva
Faz producéo especial pela = o . o 0,04
qualidade dos produtos? Néo 71.8% Sim 22,2% Descritiva
N&o faz nenhum tipo de Nao faz Faz producéo 0,03

= " producéo 77,8% : 22,2% y "
producéo especial? especial especial Descritiva




Quadro 5.9 Selecéo de variaveis relativas a atitudes dos chefes de exploracdo do cluster3 (n=27)

Importancia e
Variaveis Respostas (>=10%) tipo de
variavel

Quais os cenérios_ gﬁgj;{fgg;ﬁg? Ext_ensifica(;éo da _ 1.1 009
futuros que gostaria de nto das areas de 66,7% | agricultura/ pastoreio o ' D’escritiva
ver para o concelho? regadio extensivo 0
Gostaria de ver esses
cenarios por motivos No 88.9% | Sim 111 0,08 3
ambientais ou % Descritiva
biofisicos?
Os subsidios, nas )

e e Discordo
condlgqe_s atuals, sao Discordo 33,3% | Concordo 29,6 totalmen | 18,5% | Concordo completamente 11,1% 008
essenciais para a % te Descritiva
agricultura.
Gostaria de ver esses
cenarios por motivos Sim 70,4% | Néao 29,6 0,07 "

et % Descritiva
econdmicos?
As decisbes mais
importantes na .
exploragdo séo Discordo 37% E)Itsaﬁr?wrgr?te 37% Concordo 22,2% g’ggcritiva
tomadas sem consultar
ninguém.
Investir noutras
atividades além da =

. . Concordo N&o concordo 0,05
0, 0, ! 0, !

gg;c:;ttl;rraopreer:;lit:;emo Concordo 59,3% completamente 18,5% nem discordo 11,1% Descritiva
da exploracao.
Os produtos devem ser
vend[dos 0 mais perto Concordo 48.1% Concordo 33,3% 0,04
possivel do local de completamente Descritiva
produgéo.
Os produtos vindos de
ogtras partes do mundo | Discordo 63% Discordo 29.6% 0,04 N
sdo positivos para a totalmente Descritiva
agricultura local.
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Quadro 5.9 Selecéo de variaveis relativas a atitudes dos chefes de exploracdo do cluster3 (n=27) (continuagéo)

Relacionar-me com
pessoas diferentes

permite solucionar Concordo 55,6% | Concordo 33,3% 0,04 -
completamente Descritiva
melhor os problemas
na exploracéo.
fQulrjlzlaSn?:n(iZir? (F:)t:rr;sﬂ&r::\: Aposta na Diversificagdo Aposta em Introduggo de Aposta na 0,03
= producgéo 18,5% ) 18,5% | produtos de 18,5% | novas 14,8% | producéo 14,8% y -
exploracdo de sucesso : : agricola - . - Descritiva
no concelho: intensiva qualidade tecnologias biolégica
O estado ou outra
entidade publica ndo =
devem ter nada a dizer | Concordo 33,3% | Discordo 25,9% Concordo 14,8% Néo cqncordo, 14,8% 0,03 -
- completamente nem discordo Descritiva
sobre as decisdes que
tomo na exploracao.
O crescente interesse e
fixacdo de pessoas de Concordo 55.6% Concordo 25.9% Néo cqncordo, 11,1% 0,03 3
fora nesta area e completamente nem discordo Descritiva
positivo.
O associativismo é Concordo 003
i 0, 0, !
g;zizﬁﬁl:apafa a Concordo 59.3% completamente 3% Descritiva
A agricultura tem um
papel central nas areas Concordo 63% Concordo 29,6% 0,02 "
: completamente Descritiva
rurais.
A qualidade da terra .
nao afeta a gestéo que ?oltsa Clrc:lrgr?te 48,1% | Discordo 40,7% %gszcritiva
se faz nela.
Porque aumentaria ou Outros motivos o
nao a area irrigada? ndo ambientais 92,6% 0,02 -
Descritiva
A utilizagéo de produtos =
quimicos piora a Concordo 48,1% Concordo 25,9% Ndo cc_>ncordo, 14,8% 0,01 -
qualidade do solo. completamente nem discordo Descritiva
O fim dos subsidios .
. Discordo Concordo 0,08
0, 0, 0, 0, !
conduz ao abandono Concordo 37% Discordo 25,9% completamente 18,5% completamente 14,8% Descritiva

das terras.
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Cluster 3 2 Tipo de chefe de exploragéo 3 2 Agricultor Hobby (n=27)

Carateristicas sociodemograficas e econdmicas dos chefes de exploracéo e das

respetivas unidades produtivas

O tipo de chefe de exploragéo, aqui designado por “Agricultor Hobby” gere,
sobretudo, 67%, unidades produtivas agricolas de pequena dimensao fisica. Das 27
unidades englobadas neste grupo, 67% possuem area de SAU menor do que 5ha
(Quadro 5.7). Nas exploracbes deste grupo, a gestdo dos recursos produtivos esta
orientada para objetivos agricola e residencial (entenda-se agricola como inclusivo da
producado pecuaria e florestal) (41%), s6 agricola em um terco dos casos (30%) ou so
residencial (26%) (Quadro 5.7). Em 70% dos 27 casos, a mao-de-obra que trabalha na
exploracédo € familiar (Quadro 5.7), o que vai de acordo ao apresentado na descri¢cao
do caso de estudo (Figura 3.11).

Dos chefes de exploragdo incluidos neste grupo, 74% passou a infancia em
Montemor-o-Novo (Quadro 5.7). No momento de realizagéo do inquérito, 85% residia
no mesmo concelho (Quadro 5.7). Sdo maioritariamente (85%) do sexo masculino e,

na sua maioria (63%) tém idade igual ou superior e 65 anos (Quadro 5.7).

Quadro 5.10 Relagéo entre as variaveis “Mao-de-obra” e “ldade” para o cluster 3

A méao-de-obra na exploracédo é maioritariamente:
Total
Familiar Nao familiar Ambas
25a34anos 2 0 1 3
45a54anos 1 1 0 2
Idade
55a6 4anos 3 2 0 5
>65anos 13 3 1 17
Total 19 6 2 27

Uma forma de justificar os 22% das 27 exploracdes deste cluster que possuem
mao-de-obra ndo familiar € considerando a idade dos chefes de exploragdo. Como nos
mostra o Quadro 5.10, trés das exploracdes que apresentam este tipo de mao-de-obra
pertencem a chefes de exploragdo com mais de 65 anos, pelo que poderdo ser
pessoas que pela sua idade necessitam de ajuda na manutencdo das suas
exploracgoes.

Relativamente & escolaridade, um terco (30%) dos chefes de exploracdo em
andlise neste cluster possui o ensino secundério, 26% o0 ensino basico e 19% o
primario. A maior parte (41%) destes chefes de exploracdo encontram-se reformados

de outras profissdes nédo ligadas a agricultura (Quadro 5.7).
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Quadro 5.11 Relagao das variaveis “Principal atividade profissional” e “Rendimento familiar”

O seu rendimento familiar depende essencialmente:
Da atividade De fora da Da exploragéo Total
agricola na exploracao e de fora
exploracao (50/50)
Agricultura/Pecuaria/ | 4 1 1 6
Producéo florestal
Prestacédo de 0 1 0 1
servigos ligados a
Qual a sua principal atividade agricultura
profissional? Reformado- 0 4 0 4
agricultura
Reformado-outras 0 11 0 11
profissdes
Outras profissdes 0 4 1 5
Total 4 21 2 27

De salientar também que 78% dos 27 chefes de exploracdo possuem
rendimento familiar originado fora da exploragdo, o que esta relacionado com as

pensdes de reforma (Quadro 5.11).

Comportamentos técnico-econdémicos agricolas

Os chefes de exploragao do tipo “Agricultor Hobby” caraterizam-se, sobretudo,
por Ndo possuir animais ou so6 ter aves/porcos para casa (96%) e por ter horta familiar
(67%) (Quadro 5.8). Concretamente,100% dos inquiridos ndo possui bovinos e 96%
ndo possui ovinos (Quadro 5.8). Nas unidades produtivas geridas por este tipo de
chefe de exploracdo, apenas 22% tém montado (Quadro 5.8). Contabilizando a
producdo de aves e porcos para consumo caseiro, 48% dos 27 chefes de exploracéo
possui animais, no entanto em nenhum dos casos foi referida a presenca de racas
autéctones (Quadro 5.8). No que respeita a orientacéo final da producdo pecuaria,
podemos dizer que se trata de produtores de pequena escala (22%) e produtores
familiares (22%) (Quadro 5.8). Os principais produtos produzidos sédo os horticolas
(67%) (Quadro 5.8).

Relativamente as mobilizacbes do solo, um terco (30%) dos chefes de
exploracdo opta por fazer mobilizagdo intermédia (escarificador e grade de discos) e
outro terco (30%) mobilizacdo intensiva (escarificador, grade de discos e charrua)
(Quadro 5.8). A adubacdo, em 48% dos casos € quimica e organica, e em 22%

apenas organica (Quadro 5.8). Os sistemas de rega (aspersdo, micro-aspersao, gota-
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a-gota ou pivot) estdo presentes em 48% das exploracdes e 30% destas estdo em

sistemas produtivos de sequeiro (Quadro 5.8).

Assim como os chefes de exploragdo do tipo “Agricultor tradicional”, o tipo

“Agricultor Hobby” ndo escoa os seus produtos tendo em conta a maximizagdo do

lucro (89% das respostas) (Quadro 5.8).

Escoa os produtos dessa forma porque néo tem
alternativa ou a producéo é insuficiente?

Frequency

,

Sim Nao

Figura 5.17 Andlise de frequéncias da questdo “Escoa os produtos dessa forma porque ndo tem
alternativa ou a produgéo é insuficiente?”, no cluster3

Do mesmo modo que no cluster anterior, a explicacdo esta no facto de, os
chefes de exploragdo em andlise neste cluster, ndo terem alternativa ou a producéo

ser insuficiente (85% de respostas) (Figura 5.17).

N&o recebe subsidios porque ndo é elegivel?

Frequency
i

sim Mo
Figura 5.18 Analise de frequéncias da questdo “N&o recebe subsidios porque nado é elegivel?” para o
cluster3

Relativamente aos subsidios das politicas publicas, os chefes de exploracéo
“Agricultor Hobby” ndo possuem subsidios (85%), uma vez que, a maioria (67%) néo é
elegivel (Figura 5.18).

Relativamente ao associativismo, 74% mencionou ndo pertencer a nenhuma
associagdo (Quadro 5.8). Ao contrério dos “Empresarios agricolas” e do mesmo modo

que o “Agricultor tradicional” 74% disse nao haver outras pessoas a gerir atividades na
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exploragcdo (Quadro 5.8). Em termos de producdes especiais, concretamente, a
biologica certificada, biolégica ndo certificada ou integrada, apenas 22% disse praticar
uma delas, sendo o motivo a qualidade dos produtos (Quadro 5.8).

Em termos de mobilizacdo do solo, 89% dos chefes de exploracdo mencionou
que o facto de ter diminuido ou ndo as mobilizacdes esta relacionado com outros

motivos que ndo os ambientais (Quadro 5.8).

Atitudes dos chefes de exploracao

Quando se questionou os chefes de exploracdo deste tipo sobre os cenarios
gue gostariam de ver concretizados para a agricultura, 67% referiu a intensificagdo
desta (Quadro 5.9). Relativamente a justificacdo da escolha de cada um destes
cenarios, 70% disse ser por motivos econdémicos (Quadro 5.9).

Questionou-se os chefes de exploragdao “Agricultor Hobby” sobre as
carateristicas que consideravam fundamentais para uma exploracdo ter sucesso no
concelho, dos 27 inquiridos em andlise, 19% mencionou a aposta na producao
intensiva, 19% a diversificacdo agricola e 19% a aposta em produtos de qualidade
(Quadro 5.9).

Ao contrario dos tipos “Empresario agricola” e “Agricultor tradicional”,
relativamente a importancia dos subsidios das politicas publicas, os chefes de
exploracdo em andlise neste cluster estdo divididos em achar os subsidios essenciais
para a atividade agricola, nas condi¢des atuais. Concretamente, 33% discordou com
esta afirmacdo, no entanto, 30% disse concordar (Quadro 5.9). Este cenario ajuda a
compreender a resposta a seguinte questdo: “O fim dos subsidios conduz ao
abandono das terras” com efeito, 37% concordou e 27% discordou (Quadro 5.9).

Relativamente a afirmagao “Investir noutras atividades além da agricultura
permite aumentar o rendimento da exploragao”, 59% concordou e 19% concordou
completamente (Quadro 5.9).

No entanto, a agricultura possui, para estes, o papel central nas areas rurais
(93%). Sobre o crescente interesse e fixagdo de pessoas de fora no concelho, dos 27
chefes de explorag&o, a maioria concordou (72%) (Quadro 5.9).

No que diz respeito a interacdo com outros intervenientes, a maioria (89%)
concordou que ao relacionar-se com pessoas diferentes podera solucionar melhor os
problemas na exploracdo (Quadro 5.9). Da mesma forma, 74% dos inquiridos
mencionou discordar que as decisbes mais importantes na exploracdo devam ser
tomadas sem consultar ninguém (Quadro 5.9). Em concordancia com o referido
anteriormente, 96% concorda completamente que o0 associativismo seja essencial para

a agricultura. Relativamente a afirmacgéao “O estado ou outra entidade publica ndo deve
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ter nada a dizer sobre as decisdes que tomo na exploracido”, as opinides dos chefes
de exploracdo encontram-se divididas, 33% dos inquiridos concordou, no entanto, 26%
discordou com a afirmacéo (Quadro 5.9).

Sobre a comercializagdo dos produtos, 81% dos 27 casos em analise
concordaram ou concordaram completamente que estes devam ser vendidos 0 mais
perto possivel do local de producdo (Quadro 5.9). Do mesmo modo, 93% dos
inquiridos néo estdo de acordo que os produtos devam ser vendidos maioritariamente
para grandes superficies (Quadro 5.9).

Relativamente a qualidade do solo, 89% dos inquiridos ndo concorda que esta
ndo afecte a gestdo que se faz nela. (Quadro 5.9). Em relacéo a utilizagéo de produtos
quimicos, a maioria (74%) concordou que estes pioram a qualidade do solo (Quadro
5.9). J4 a possibilidade de aumentar, ou ndo, da area irrigada esta em 93% das

situacdes, relacionada com outros motivos que ndo os ambientais (Quadro 5.9).
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6. Discussao

Como apresentado na Capitulo 2, referente ao enquadramento tedrico, alguns
autores defendem que poderemos estar perante um periodo de mudanca ha
agricultura convencional, que tem como Unico propdsito a producdo de alimentos e
fibras (Marsden, 1999; Wilson, 2007; Wilson, 2008). Neste sentido, uma outra l6gica
tem vindo a tomar maior importancia, a do pdos-produtivismo, que acrescenta outros
aspetos, além do produtivismo convencional, & dinAmica agricola (Marsden, 2003). No
ambito deste trabalho, esta transi¢céo na agricultura foi descrita com recurso a teoria da
transi¢cdo do produtivismo para o pés-produtivismo (ver subcapitulo 2.2).

Tendo por base a teoria apresentada, o objetivo desde trabalho &, relembre-se,
testar como se comportam os chefes de exploracdo no concelho de Montemor-o-Novo,
face as multiplas opcdes de gestdo (ver capitulo 1). Deste modo, a discusséo sera no
sentido de perceber quais as estratégias de gestao que estdo a ser adoptadas pelos
chefes de exploracdo de Montemor-o-Novo e de que forma se aplica a teoria da
transi¢cdo do Produtivismo para o P6s-Produtivismo.

6.1 Andlise e discussao individual dos tipos de chefes de
exploracéo

De seguida, iremos analisar os comportamentos e atitudes de cada um dos
tipos de chefes de exploragéo obtidos, identificando-os como subjacentes ao modelo
produtivista ou pés-produtivista da agricultura, tentando descodificar a ocorréncia, ou
ndo, de uma transi¢cdo. No entanto, € de salientar que, para ser considerado um chefe
de exploracédo pds-produtivista ndo tem, necessariamente, de apresentar carateristicas
pés-produtivistas em todos os seus atributos, sendo uma combinacao complexa de
desvios do ideal teérico (Wilson, 2008), como podemos comprovar com a tipologia de

chefes de exploragéo obtida neste trabalho.
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Cluster 1 “Empresario Agricola”

Quadro 6.1 Principais carateristicas dos chefes de exploragao “Empresario Agricola” e sua
identificagdo com o paradigma produtivista ou pos-produtivista

Cluster 1 “Empresario Agricola”

CHEFES DE EXPLORAGAO E
UNIDADES PRODUTIVAS

Mais jovens, comparativamente aos outros clusters;

Mais elevados graus de escolaridade;

Infancia noutros concelhos;

Maiores areas de SAU (>=50ha);

Ma&o-de-obra ndo familiar.

PRODUTIVISMO

POS-PRODUTIVISMO

Maximizacéo do subsidio;

Elevado peso dos subsidios
no rendimento da exploracéo;

Montado;
Racas autéctones;

Alguma producéo especial;

Encabecamentos
COMPORTAMENTOS o . adequados;
Especializacdo da producéo
EEEUEMEEEINTE: Mobilizacdo do solo
~ . A reduzida;
Adubagédo quimica e organica
ou apenas guimica. Outras atividades na
exploracéo: apicultura e
caga.
Gestdo adequada ao tipo
Dependéncia dos subsidios de solo;
para continuidade das
exploragoes; Preocupagé&o com
utiliza¢é@o de produtos
ATITUDES Para o futuro, extensificagdo e | quimicos;

intensificag@o da agricultura
por motivos econémicos;

Aposta em novas tecnologias
e producéo intensiva.

Associativismo;

Aposta em produtos de
gualidade e diversificagdo
agricola.

O Quadro 6.1 faz referéncia as carateristicas chave dos chefes de exploracéo
“Empresario Agricola”. Este carateriza-se por gerir grandes areas de SAU (>=50ha),
ser mais jovem (comparativamente aos outros clusters apresentados), possuir maiores

graus de escolaridade e, parte significativa, € natural de outros concelhos (Quadro

6.1). Estes fatores poderdo facultar-lhes uma melhor capacidade de gestdo e
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organizacdo da exploragéo agricola em modo empresarial. Deste modo, os chefes de
exploragcdo aqui abordados poderiam estar em condicbes de enveredar por um
processo de transicdo para o pos-produtivismo/multifuncionalidade (Wilson, 2008),
uma vez que possuem disponibilidade de é&rea, conhecimentos, recursos e, uma
grande vantagem, o sistema montado que por si s ja € um sistema multifuncional
permitindo a presenca de vérias atividades, quer sejam agricolas, quer sejam de lazer
e recreio ou conservacdo ambiental e da biodiversidade (Surova e Pinto-Correia,
2008). No entanto, estes encontram-se focados ha maximiza¢éo do lucro. Segundo os
chefes de exploracdo inquiridos, atualmente na atividade agricola assiste-se
diariamente ao aumento dos pregos dos inputs da atividade, nomeadamente,
combustiveis, alimentagédo para a producdo pecuaria, sementes, adubos, fertilizantes,
etc, encarecendo o valor do produto. Por outro lado, os intermediarios e a distribui¢ao,
nomeadamente, as grandes cadeias de supermercados, ficam com a maior fatia no
gue diz respeito & comercializagdo do produto desde o produtor ao consumidor, o que
da uma margem de lucro cada vez menor para os chefes de exploracdo. Com a
atividade agricola nestes moldes, os chefes de exploragdo véem-se obrigados a
adotar alternativas e, seria neste ponto que a multifuncionalidade poderia ganhar
terreno. No entanto, a estratégia dos chefes de exploracdo direcionou-se para a
maximizagdo dos subsidios. Estes subsidios sdo maioritariamente ajudas a producao,
no ambito da PAC, mas também, apesar de com menor expressao, medidas agro-
ambientais, subsidio a producdo especial, nomeadamente, a bioldgica ou integrada, e
subsidios as racas autéctones (ver subcapitulo 5.1). Estes apoios monetarios
representam % bastante elevadas no rendimento total das exploragbes (ver
subcapitulo 5.1). Um comportamento visivel do que foi referido é a tendéncia de
especializagdo na producéo pecuaria, concretamente a producéo de bovinos que tem
aumentado nos ultimos anos em detrimentos da produgdo de ovinos, como se
evidenciou na descricBdo do caso de estudo para as exploragcbes de grandes
dimensdes (Figura 3.7). Esta tendéncia provoca maior degradagdo ambiental no
sistema montado (Casimiro e Roxo, s.d.; Fragoso et al., 2011). No entanto, a
justificagdo do aumento do numero de bovinos estd no facto de estes receberem um
subsidio a produc¢do mais elevado, comparativamente aos ovinos e caprinos (Fragoso
et al., 2011). No que diz respeito a adubagéo do solo, os chefes de exploracdo optam
por adubacéo quimica e organica ou, em parte significativa dos casos, apenas quimica
(ver subcapitulo 5.1). Estes comportamentos estao subjacentes ao modelo produtivista
da agricultura (Quadro 6.1).

Em contraponto, o0s encabecamentos praticados por estes chefes de

exploracdo encontram-se dentro de valores aceitaveis, do ponto de vista ambiental,
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para a regido (GPP; 2010). No entanto, € de ressalvar que os valores de
encabecamento apresentados neste estudo (Quadros 5.2, 5.5 e 5.8 do subcapitulo 5.1
Caraterizagdo dos clusters) sdo uma estimativa, uma vez que foram medidos em
CN/ha, o que para as exploracdes de grandes dimensdes apresenta maior imprecisao,
uma vez que, nestas, as estratégias de maneio implicam a rotacdo dos animais por
parques.

As técnicas de mobilizacdo utilizadas por esses chefes de exploracdo séo
menos intensivas para o0 solo comparativamente as utilizadas pelos outros grupos. De
realcar é também o facto de os chefes de exploracdo “Empresario Agricola”, apesar de
ndo promoverem atividades nao agricolas, permitem que outras pessoas as
promovam e facam a sua gestdo, nomeadamente no que diz respeito a caca e
apicultura.

As atitudes resultantes da analise efectuada apostarem também uma
combinacgdo entre 0 modelo produtivista e pos-produtivista. Por um lado, estes chefes
de exploracdo apresentam preocupac¢des ambientais e sociais, 0 que se comprava nas
questdes relativas a qualidade da terra na gestdo das exploragbes, nos perigos
causados pela utilizacdo de produtos quimicos e na importancia do trabalho em rede,
quer seja em associagcbfes ou no estabelecimento de relacdes interpessoais (ver
capitulo 5.1). Por outro lado, demonstram uma grande dependéncia dos subsidios e
da sua continuidade considerando estes um recurso essencial para a continuidade das
exploracdes (ver capitulo 5.1). Esta combinacdo de atitudes produtivistas e poés-
produtivistas também se reflete ao nivel dos cenarios futuros desejaveis para a
agricultura, por parte destes chefes de exploragéo, que demonstraram maior interesse
pela extensificacdo da agricultura, por um lado, e pela intensificacdo, do outro. A
escolha destes cenarios foi mais uma vez econdémica. As carateristicas apontadas por
estes para uma exploragcdo de sucesso no concelho foram a aposta em produtos de
qualidade e a diversificacdo agricola. No entanto, a introdug&o de novas tecnologias e
a aposta na producéo intensiva também fizeram parte de um numero significativo de
respostas (ver subcapitulo 5.1).

Apos andlise dos comportamentos e atitudes apresentados por estes chefes de
exploracdo, podemos dizer que existe uma combinacdo entre os dois modelos
produtivista e pds-produtivista da agricultura. Se, por um lado, estes apresentam
comportamentos e atitudes, pOs-produtivistas, por outro apresentam uma grande
dependéncia dos subsidios. As questdes que se levantam sdo: 0 que acontecera aos
comportamentos destes chefes de exploracdo caso ocorra alteracbes ao modelo de
subsidios em vigor? Qual seriam as suas estratégias de gestao caso estes deixassem

de existir? Este grupo merece especial atencdo, uma vez que, perante possiveis
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alteracdes nos subsidios da PAC e outros, poderao originar-se importantes alteracdes
dos seus comportamentos, tornando-os subjacentes efetivamente ao paradigma

produtivista, ou, de forma mais 6bvia do que acontece atualmente.

Segunda a teoria da transicdo do produtivismo para o poés-produtivismo
apresentada anteriormente, a multifuncionalidade surge associada ao pOs-
produtivismo. No entanto, a questdo que surge do cluster em andlise é a de se ndo
podera haver multifuncionalidade associada ao produtivismo. Ao contrario do que
acontece nos paises do norte e centro da Europa, onde esta teoria surgiu, o sistema
gue estes chefes de exploracdo gerem € sobretudo o sistema montado (100%, ver
Quadro 5.2), que por si s6 ja é multifuncional. Este sistema agro-silvo-pastoril serve de
suporte a mdltiplas atividades, desde a producédo florestal, producédo agricola,
producdo animal, caga, apicultura, entre outras. Estas atividades s&o, normalmente,
geridas por pessoas diferentes, o que permite a existéncia de estratégias produtivistas
que no seu conjunto funcionam com uma gestdo multifuncional. Podendo no contexto
da agricultura portuguesa, e nomeadamente de Montemor-o-Novo o produtivismo

estar associado a multifuncionalidade.
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Cluster 2 “Agricultor Tradicional”

Quadro 6.2 Principais carateristicas dos chefes de exploragéo “Agricultor Tradicional” e sua
identificacdo ao paradigma produtivista ou pos-produtivista

Cluster 2 “Agricultor Tradicional”

CHEFES DE EXPLORACAO
E UNIDADES PRODUTIVAS

Com 65 ou mais anos;

Ensino primario ou basico;

Naturais de Montemor-o-Novo;

Pequenas (<5ha) e médias (5-<50ha) areas de SAU,;

Mao-de-obra familiar.

PRODUTIVISMO

POS-PRODUTIVISMO

Especializagéo da producdo
pecuaria-ovinos;

Encabecamentos elevados;
Maximizagéo da producdao;

Maximizagéo de subsidios;

Alguma producgéo

AONIHOIRIZA SN Elevado peso dos subsidios | bioldgica néo certificada;

no rendimento da

exploracéo;

Dependéncia alimentar do

exterior;

Mobilizac¢éo intermédia ou

intensiva;
Gestdo adequada ao tipo

Dependéncia dos subsidios | de solo;

para continuidade das

exploragoes; Preocupagdo com
utilizacéo de produtos

ATITUDES Para o futuro, intensificagdo | quimicos;

da agricultura por motivos
econdmicos;

Aposta na producdo
intensiva.

Associativismo;

Aposta em produtos de
gualidade e
diversificacéo agricola.
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O Quadro 6.2 faz referéncia as carateristicas chave dos chefes de exploracao
“Agricultor Tradicional”. Como foi apresentado na caraterizacdo do cluster 2, os chefes
de exploragdo do tipo “Agricultor Tradicional” caraterizam-se por gerir pequenas
(<5ha) e médias (5-<50ha) areas de SAU, tém 65 ou mais anos e sdo, ha sua
esmagadora maioria, naturais de Montemor-o-Novo (ver subcapitulo 5.1). Estes chefes
de exploragdo encontram-se mais limitados a nivel da tomada de decisao,
nomeadamente em relacdo a area da exploracdo (Wilson, 2008). Estes necessitam de
maximizar a producdo de forma a manter as explora¢cdes viaveis (Wilson, 2008). Nao
possuindo area suficiente para a producdo de bovinos, optam pela producdo de
ovinos, no entanto, com encabecamentos e dependéncias alimentares do exterior,
superiores, comparativamente ao cluster anterior. Nos subsidios também dao
preferéncia as medidas do Pilar | da PAC, usufruindo quase em exclusivo do Regime
de Pagamento Unico (RPU) e ajudas a producdo. Apesar de ndo ser tdo evidente
como o tipo anterior, estes também possuem alguma dependéncia dos subsidios para
a rentabilidade das suas exploragdes (ver subcapitulo 5.1).

Além dos encabecamentos mais acentuados e das dependéncias alimentares
exteriores, o “Agricultor tradicional” também opta por mobilizagbes mais profundas,
provocando mais danos ambientais no solo (Quadro 6.2). Apesar de fazerem, em
alguns casos, producéo biolégica nao certificada, esta escolha esta direcionada para a
producado que é para consumo familiar e nao para venda (Quadro 6.2).

Tal como sucede no grupo anterior, estes chefes de exploracdo apresentam
preocupagfes ambientais e sociais, 0 que se comprava nas questfes relativas a
qualidade da terra na gestao das exploracdes, nos perigos causados pela utilizacdo de
produtos quimicos e na importancia do trabalho em rede, quer seja em associa¢des ou
no estabelecimento de relagdes interpessoais (Quadro 6.2). De ressalvar, no entanto,
o facto de muitas chefes de exploragdo afirmarem os impactos da utilizagdo de
produtos quimicos, no entanto ndo pensando nos adubos como parte destes. Por
outro lado, demonstram uma grande dependéncia dos subsidios e da sua continuidade
considerando estes essenciais e que sem eles as terras irdo ficar mais abandonadas.
A balanca pende para o lado do produtivismo quando, para o futuro, dédo preferéncia a
intensificacdo da agricultura como a melhor forma de aumentar o rendimento. As
carateristicas selecionadas para uma exploragdo de sucesso no concelho foram a
diversificacdo agricola e aposta em produtos de qualidade, no entanto, a aposta na
producao intensiva também fez parte de um numero significativo de respostas (Quadro
6.2).

As suas atitudes e comportamentos identificam-se como relacionados com o

paradigma produtivista da agricultura. No entanto, neste grupo ndo é preciso muito
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para alterar as praticas agricolas, ou seja, € mais facil pender a balanca para um dos

lados, ao passo que a transigcdo ao nivel do grupo “Empresario agricola” tera de

ocorrer de forma mais gradual (Wilson, 2008).

Cluster 3 “Agricultor Hobby”

Quadro 6.3 Principais carateristicas dos chefes de exploragéo “Agricultor Hobby” e sua
identificacdo ao paradigma produtivista ou pds-produtivista

Cluster 3 “Agricultor Hobby”

CHEFES DE EXPLORAGAO
E UNIDADES PRODUTIVAS

Com 65 ou mais anos;

Reformados ou empregados em profissées nao ligadas

a agricultura;

Naturais de Montemor-o-Novo;

Pequenas (<5ha) areas de SAU,;

Mao-de-obra familiar.

PRODUTIVISMO

POS-PRODUTIVISMO

Mobilizag¢&o intermédia ou

Producéo horticola e

COMPORTAMENTOS intensiva: anlm_al !oara consumo
familiar;
Gestao adequada ao tipo
de solo;
Preocupacéo com
utilizacéo de produtos
Para o futuro, intensificacao quimicos,
da agricultura por motivos Associativismor:
ATITUDES econdmicos; ’

Aposta na producédo
intensiva.

Aposta em produtos de
gualidade e
diversificacdo agricola;

Independéncia de
subsidios para
agricultura.

O Quadro 6.3 faz referéncia as carateristicas chave dos chefes de exploracéo

“Agricultor Hobby. Estes chefes de exploragdo caraterizam-se por gerir pequenas

(<5ha) areas de SAU, sdo maioritariamente idosos, com 65 anos ou mais, reformados
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de atividades néo ligadas a agricultura, ou que estao no ativo mas em profissées nao
agricolas (ver subcapitulo, 5.1). Utilizam as &reas agricolas que possuem para a
producao horticola e a criagcao de alguns animais para consumo familiar (Quadro 6.3).
E, normalmente, ndo dependem da venda de alimentos e fibras para sobrevivéncia
econdmica da exploracdo, possuindo, geralmente, rendimentos estaveis fora da
atividade agricola. Estes chefes de exploracdo, uma vez que ndo precisam de
maximizar o lucro, centraram a sua atencdo na exploracdo agricola como bem de
consumo e nao de producao (Primdahl, 1999). Estando os chefes de exploracdo mais
dissociados do mercado e das decisfes politicas (Wilson, 2008).

No que diz respeito as mobilizacbes do solo, a semelhanca com o que
acontece com o tipo “Agricultor Tradicional”’, este também opta por técnicas mais
agressivas para o solo (Quadro 6.3). Relativamente as estratégias de adubacao,
dominam a adubag@o quimica e orgénica, apenas organica, ou apenas quimica,
respetivamente (Quadro 6.3).

Relativamente a atitudes, tal como sucede no grupo anterior, estes chefes de
exploracdo apresentam preocupacdes ambientais e sociais, 0 que se comprava nas
questdes relativas a qualidade da terra na gestdo das exploragbes, nos perigos
causados pela utilizacdo de produtos quimicos e na importancia do trabalho em rede,
quer seja em associa¢gfes ou no estabelecimento de relacdes interpessoais (Quadro
6.3). Relativamente a utilizacdo de produtos quimicos, também neste grupo se notou
alguma relutancia em reconhecer adubos como sendo produtos quimicos.

Os chefes de exploracdo deste grupo ndo consideram o0s subsidios tdo
importantes como os tipos “Empresario Agricola” e “Agricultor Tradicional”, mas
também pelo que se prende com o facto de as suas produ¢fes ndo lhes permitir ter
direito aos mesmos (Figura 5.18). A balanca volta a pender para o lado do
produtivismo quando se questiona os chefes de exploracdo sobre os cenarios futuros
gue desejariam para a agricultura, e mais uma vez a aposta direcionou-se para a
intensificacdo da agricultura como forma de aumentar o rendimento das exploracoes, o
qgue nos indica uma atitude produtivista (Quadro 6.3). As carateristicas selecionadas
para uma exploracdo de sucesso no concelho foram, de igual forma, a intensificacéo
da agricultura, a diversificag@o agricola e a aposta em produtos de qualidade (Quadro
6.3).

Os seus comportamentos ndo sdo tdo produtivistas como no caso do
“Agricultor Tradicional”, no entanto pelo facto de estes nao terem a agricultura como
atividade profissional (Quadro 6.2 e 6.3). Caso ocorre-se alguma alteracdo que torna-
se estes chefes de exploracdo dependentes da atividade agricola estes iriam

provavelmente optar por comportamentos produtivistas. Relativamente as suas
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atitudes, o tipo “Agricultor Hobby” encontra-se muito proximo do “Agricultor

Tradicional”, estando estas direcionadas mais para o produtivismo (Quadro 6.2 e 6.3).
6.2 Analise e discussdao da tipologia de chefes de exploracéo

Quadro 6.4 Andlise da possivel ocorréncia de uma transicao tendo por base 0s
comportamentos dos Ultimos 10 anos e 0s possiveis comportamentos para 0s

proximos 10 anos

CLUSTER 1- Empresario Agricola

Multifuncionalidade D|ver5|’f|ca<;ao AumentoNde D|m|nU|ga~o Manter
agricola Produgao de produgao
PASSADO" 10% 23% 39% 32% 2%
FUTURO? 11% 9% 14% 9% 46%
CLUSTER 2- Agricultor Tradicional
Multifuncionalidade D|ver5|,f|cagao Aumentcide D|m|nU|ga~o Manter
agricola producao de producao
PASSADO" 2% 10% 25% 25% 21%
FUTURO? 6% 0 13% 4% 73%
CLUSTER 3- Agricultor Hobby
Multifuncionalidade D|ver5|lf|cagao Aumento~de D|m|nU|ga~o Manter
agricola producao de producdo
PASSADO" 11% 19% 11% 15% 37%
FUTURO? 4% 0 4% 0 71%

1 . ~ ~ s

)Que modificagGes fez na exploragdo, nos ultimos 10 anos?
2 s ~ . o s .

'Que modificagGes tenciona fazer na exploragdo, nos préximos 10 anos?

% Percentagem de respostas positivas

O Quadro 6.4 representa as principais alteragfes ocorridas nos ultimos 10 anos
(“Passado”) e as alteragcbes pretendidas para os proximos 10 anos (“Futuro”) nas
unidades produtivas dos chefes de exploracdo de cada um dos clusters.

No cluster 1, constituido por 44 chefes de exploragdo, podemos observar que
nos ultimos 10 anos, 39% dos inquiridos apostou no aumento de produgéo, 32% na
diminuic@o da producéo e, ainda, 23% optou pela diversificagdo agricola. Uma vez que
cada chefe de exploracdo podia escolher mais do que uma opcao, 0 que tera
acontecido é que os mesmos chefes de exploracao poderao ter escolhido o aumento e
diminuicdo da producdo, o que esta relacionado com o aumento da producédo de
bovinos, em sintonia com a diminuicdo da producdo de ovinos, como se verifica nos

dados do Recenseamento Geral Agricola relativo ao concelho de Montemor-o-Novo
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(ver Figuras 3.7 e 3.8). Teria sido interessante avaliar quais os chefes de exploracéao
gue optaram realmente pela diminuicdo da producdo, sem ter um aumento da
producéo de outra

cultura/espécie por tréds. No entanto, tal ndo foi feito, pelo que seria interessante a sua
avaliacdo em préximos estudos. Para o futuro, os chefes de exploragcédo do cluster 1
pretendem, apenas, manter o que fazem atualmente (46%), ficando a
multifuncionalidade (11%) e a diversificacdo agricola (9%), fora das apostas para o
futuro de grande parte dos chefes de exploracao.

Os chefes de exploracdo do cluster 2, “Agricultor Tradicional”, constituido por
48 casos, nos ultimos 10 anos optaram por estratégias diferenciadas: 25% apostou na
diminuicdo da produgédo, outros 25% no aumento de producdo, e, ainda, 21% optou
por manter tudo como tinha. Para os proximos 10 anos, os chefes de exploragéo
“Agricultor Tradicional” tencionam apenas manter tudo igual (73%). Também neste
grupo, a multifuncionalidade (6%) e a diversificagdo agricola (0%) estdo fora das
apostas futuras destes chefes de exploracgéo.

Os chefes de exploragédo do cluster 3, “Agricultor Hobby”, constituido por 27
casos, nos ultimos 10 anos focaram-se, por um lado, na manutencdo das suas
estratégias de gestdo (37%) e, por outro, na diversificacdo agricola (19%). Para os
proximos 10 anos a previsao €, na esmagadora maioria dos casos (71%) manter tudo
tal e qual como esta. A semelhanca do que acontece nos clusters anteriores, também
o “Agricultor Hobby” deixa de fora dos seus planos a aposta na multifuncionalidade

(4%) e na diversificacao agricola (0%).

No ambito da teoria da transicdo do produtivismo para o pos-produtivismo é
interessante analisar quais as intencdes dos chefes de exploracdo, nomeadamente no
que corresponde ao futuro. Uma vez que, em todos os clusters a estratégia dominante
passa por manter a exploracao tal como esta. Este facto podera estar relacionado com
a incerteza que a atividade agricola atravessa no momento, nomeadamente, em
relacdo & nova PAC que entrard em vigor a partir de 2014 e sobre a qual ainda
existem muitas duvidas. Nesta incerteza, os chefes de exploracdo optam por néo

arriscar.
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Comportamente Pés-Produtivista

Empresario
Atitude Produtivista Agricola (n=44) A—— Atitude Pés-Produtivista

Agricultor

Hobby (n=27)

Agricultor
Tradicional

Comportamento Produtivista

Figura 5.19 Posicionamento dos chefes de exploracdo de Montemor-o-Novo, consoante a presenga de
atitudes e comportamentos produtivistas e pés-produtivistas

Para os trés tipos de chefes de exploracdo, a producdo € a base das suas
atitudes e comportamentos (Figura 5.19), sendo identificada como a funcdo que de
facto permite aumentar o rendimento. Todas as outras fun¢des, nomeadamente a
criacdo de emprego, a promocdo de atividades ndo ligadas a agricultura, a
conservacao da Natureza vém por acréscimo podendo ser uma forma de aumentar o
rendimento das exploracfes, no entanto s6 apds a producdo estar garantida. O tipo
“Empresario agricola” possui alguns comportamentos pés-produtivistas (Figura 5.19),
evidenciando-se entre os outros clusters no que diz respeito a ocorréncia de uma
possivel transicdo. No entanto, esta opcao esta muito relacionado com a capacidade
de gestdo que apresentam, que Ihes permite conjugar comportamentos produtivistas e
pés-produtivistas, de forma a aumentar o rendimento. No entanto, estes
comportamentos poderéo sofrer grandes altera¢des caso as normas e politicas sejam

alteradas.
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7. Consideracgdes Finais

O presente trabalho teve como objetivo perceber quais as estratégias de
gestdo que estdo a ser adoptadas pelos chefes de exploracdo de Montemor-o-Novo.
Neste sentido, a conclusdo passivel de se retirar da realizacdo deste trabalho é que,
de acordo com as estratégias de gestdo apresentadas, a transi¢cdo do produtivismo
para o pds-produtivismo, tal como é apresentada no capitulo 2, ndo é de todo evidente
(Figura 5.19).

A questao que se levanta é: o que tem Portugal no geral, e Montemor-o-Novo
em particular, de diferente para que esta transicdo ndo esteja a ocorrer de forma
evidente como nos é sugerido pela teoria da transicao do produtivismo para o pos-
produtivismo? Esta teoria surgiu, relembre-se, como uma ferramenta teérica que
permite explicar as mudancgas que estdo a ocorrer na Europa do norte e centro, e
neste sentido, varias séo as especificidades de Portugal e de outros paises da Europa
do Sul que tornam esta teoria desadequada nestes contextos. Entre as caracteristicas
que nos distinguem destes paises, relativamente a agricultura e outras funcdes a ela
associadas, é possivel destacar: o carater recente da questdo ambiental, a ainda
incipiente procura social pelo meio rural, os atributos de subdesenvolvimento e atrasos
gue marcam as representacdes sociais dos espagos rurais e 0 atraso temporal da
adocao do modelo da PAC (Rodrigo, 2001; Rodrigo, 2003).

Devido as especificidades acabadas de enumerar, e possivelmente outras, é
natural que a transicdo ndo ocorra de forma tdo evidente como noutros paises. Além
disso a teoria da transicdo do produtivismo para o pos-produtivismo foi formulada
tendo por base a agricultura, cultura, histéria dos paises do norte e centro da Europa,
0 que por si s6 tem-se revelado possuir diferengas importantes comparativamente aos
paises do sul, sendo dificil a sua aplicacdo nos mesmos moldes. A diferenca mais
significativa prende-se com o facto de Montemor-o-Novo ser dominado pelos sistemas
extensivos, nomeadamente, o sistema montado (como descrito no subcapitulo 3.2.3).
Este, como descrito anteriormente, ja é por si s6 um sistema multifuncional, sendo
possivel existir estratégias de gestdo multifuncionais mesmo com o chefe de
exploragdo focado no produtivismo. Esta, representa uma grande dificuldade na
aplicacdo da referida teoria no contexto do caso estudo, uma vez que na teoria do
produtivismo para o poOs-produtivismo, a multifuncionalidade surge ligada ao pos-
produtivismo e, nas nossas condi¢des, é possivel ter a multifuncionalidade associada
ao produtivismo. Desta forma, para 0 nosso contexto, outro tipo de transicdo podera
estar a ocorrer, possivelmente ndo associada ao pés-produtivismo, mas relacionada

com outra dimensédo onde a multifuncionalidade surge associada ao produtivismo, ou
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seja, onde existe uma combinacdo de varias funcdes, no entanto, com a funcéo
econdmica na base.

Além da questédo da aplicabilidade da teoria da transicdo do produtivismo para
0 pés-produtivismo, tal como ela é apresentada, e da nocao de produtividade, outras
guestbes surgiram com o desenrolar deste trabalho. Poder&o realmente estar a surgir
chefes de exploracdo com carateristicas multifuncionais, mas que nédo foram detetados
por serem em pequeno numero? E se escolhéssemos outras variaveis como
discriminantes seria possivel obter resultados onde estes chefes de exploracdo de
destacassem dos restantes? A hipétese sera de que havera de facto individuos
dindmicos, mesmo que em pequeno numero, que comegam a procurar uma
combinacgédo entre as varias fungdes da agricultura e que poderéo ser detetados caso
se utilizem outras variaveis como discriminantes. Entre estas poderiam estar, por
exemplo, os cenarios desejaveis para a agricultura, a existéncia de uma marca
propria, a importancia da relagdo com o consumidor no escoamento do produto ou a
presenca de outras atividades promovidas pelo préprio chefe de exploracdo (caca,
apicultura, turismo, passeios, birdwatching, etc) ou por outros.

Porque apresentaram todos os tipos de chefes de exploracdo atitudes
semelhantes? Serd de facto o espelho da realidade ou se, além das atitudes
abordadas, questionassemos outras atitudes seria possivel chegar a resultados mais
claros? No ambito deste trabalho sédo questionados, por exemplo, 0s comportamentos
relativos a producdo especial, no entanto ndo se questionam as atitudes. Poderia
avaliar-se, por exemplo, se os chefes de exploracao acreditam na producédo bioldgica
e integrada como uma estratégia de producdo amiga do ambiente e que promove a
gualidade dos produtos, independentemente do acréscimo econémico que estas
originam. Também se poderiam questionar os chefes de exploracdo relativamente a
reciclagem e/ou compostagem. Atitudes que, apesar de ndo estarem diretamente
relacionados com a atividade agricola, permitiriam separar determinados chefes de
exploragéo.

De forma a clarificar algumas questfes e a testar hipoteses que foram aqui
levantadas, novos estudos sdo necessarios. Por outro lado, também é necessario
estudar outras areas de Portugal, nomeadamente, outras &reas do Alentejo, a zona
oeste e Ribatejo e o norte de Portugal, uma vez que possuem caracteristicas muito
distintas da é&rea estudada podendo o chefes de exploracdo optar por estratégias
diferenciadas das que foram evidenciadas neste trabalho.

No ambito da Teoria da Transicdo do Produtivismo para o Pés-Produtivismo,
outra questdo a aprofundar deverd ser o conceito de multifuncionalidade e de

produtivismo. Uma vez que ser produtivista em Portugal podera ser diferente do que é
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ser produtivista noutros paises da Europa. No caso concreto de Montemor-o-Novo o

sistema a gerir ja é por si sé multifuncional.
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Anexos

De seguida serdo apresentados alguns documentos de apoio ao capitulo 5,
Resultados, que pela sua dimensdao nao foram colocados no decorrer do texto
mencionado. Do anexo 1 consta o inquérito por questionario aplicado aos chefes de
exploracdo. No anexo 2 e 3 sdo apresentadas as variaveis discriminantes e
descritivas, por ordem de importancia estatistica, respetivamente. Do anexo 4 consta a
tabela de Correlagdo Bivariada entre variaveis discriminantes e por ultimo, no anexo 5,
seguem-se 0s histogramas relativos as variaveis discriminantes e descritivas
selecionadas para caraterizagdo e discussdo dos clusters. Mais informagdo poderia
ser neste ponto apresentada, como as tabelas de frequéncias para todas as variaveis

em estudo, no entanto, pela sua extensdo, optou-se por ndo o fazer.
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Anexo 1 Quadro A Inquérito por questionério aplicado aos chefes de exploracéo

eaonFCT
" i s urdago par 3 Citncia e aTecnalogia— Projecto  de  Investigagdo ATILA “Processos de Transicdo: inovagdo e
I n q u é rito a C h efes d e eX p | o ra Cé O estratégias de gestdo na exploragdo agricola” (PTDC/CS-GEO/110944/2009).
Universidade de Evora (EU/ICAAM/EPM-Pai ) Instituto Superior Agronomia (ISA)
ConcelhoM___CV___O___ Nome local Coord. GPS Duragao a
Cddigo gravagdo Membro equipa Data N2 inquérito
1. PERFIL PESSOAL
1.1. Em que concelho é a 1. Montemor o 2. Castelo Vide o 3. Odemira o 1.1.1. Residéncia Urbano/rural
sua residéncia 4, Outrqs concelhos do Alentejo ( )o 1. Sede concelho/ V.N.Mil Fontes o
permanente? 5. AM Lisboa O .
6. Outros concelhos Portugal ( )o 2. Outras povoagdes O
7. Fora Portugal (Pais = 3. Habitagdo rural/monte o
1.1.2. Porque é que 1. o Qualidade de vida 3. o Isolamento 5. 0 > eficiéncia e controlo na gestdo da exploragdo
decidiu viver aqui? (nesta 2. O Logistica 4. 0 Acesso servigos/emprego 6. oOutra
cidade / povoagdo/ monte) familiar/Origem
1.2. Em que concelho 1. Montemor o 2. Castelo Vide o 3. Odemira o 1.2.1. Infancia Urbano/rural
passou a sua infancia? 4. Outros concelhos do Alentejo ( )o 1. Sede concelho/ V.N.Mil Fontes o
5. AM Lisboa o 2. Outras povoagdes O
6. Outros concelhos Portugal ( ) o o
i 3. Habitag¢&o rural/monte o
7. Fora Portugal (Pais )o
1.3. Numa escalade 1 a5, como consideraa | 1. O (no teve nenhuma ligaco a agricultura) 2.0 3.0 4.0 5. O (fez/faz agricultura, para
sua ligacdo a agricultura? venda ou n&o)
1.4. Até que ano estudou? 1.0 Sem escolaridade 3. o0 Ensino basico 5. 0 Ensino universitario
2. 0 Ensino primario 4. 0 Ensino secundario

1.5. Qual é a sua principal actividade profissional?

1.6. Tem alguma actividade profissional secundaria?

1.7. O seu rendimento familiar depende | 1. o Da actividade agricola na exploragao (totalmente dependente da agricultura)
essencialmente:

2. 0 De outras actividades na exploragao

3. 0 De fora da explorag&o (nada dependente da agriculturad4. 0 Da exploragio e de fora (50/50)

1.8. A mao-de-obra na exploracao é maioritariamente: 1. o Familiar 2. 0 Ndo familiar
1.9. Como obteve a exploracdo? 1. o Por heranga 2. 0 Comprada 3. 0 Arrendada 4. o Cedéncia
2.1. Esta exploragdo tem 1. o Agricola (1. o Produtor singular 2. o Sociedade 3. o Cooperativa/associagio) 3. O Turistico
objectivo: 2. o Residencial 4. o Outro
2.2. O que valoriza mais na sua 1. O estética paisagistica 4. o Ambiente & Natureza (selvagem, espécies, agua)
exploragdo? (no maximo duas) 2. 0 Potencial agricola 5. 0 Estética - casa
3. o Cultura local/Identidade 6. 0 Outros
2.3. Gostaria, no futuro, que alguém continuasse a gestdo da explora¢do? 1.0Sim 2. o N3o/N3o se aplica
2.3.1. Porqué? 1. o Agricultura é/ndo é o futuro 4. o Qualidade de vida
(Sadin@ssito=1 5 2. 0 Permanéncia da exploragdo na familia 5. 0 Outros
3. 0 Manutengdo do campo/paisagem
2.4, Idade 1.015- 24 anos 3.035-39anos 5.045-54 anos 7.0>65anos
2.025-34 anos 4.040 - 44 anos 6. 055 - 64 anos
2.5. Género | 1.oF 2.0M
(Se faz agricultura, porque é que a Coluna A Coluna B
faz? E gue outras actividades faz ® 1. O Razdes econdmicas
no campo?) .
1. ®® Passeios (a pé, bicicleta, cavalo) ® ® 2. 0 Saude / bem estar
2.6. A nivel pessoal que 2. D@ Caca ® ® 3. 0 Apreciacdo estética / Lazer
actividades faz no campo? | , o, Apicultura ® ®  4.oImportante para a economia familiar
Coluna A - 1 mais importante ~ - s
4. D@ Agricultura ® ® 5. 0 Razdes familiares hereditérias
2.6.1. Porqué de cada 5. ©®@ Apanha espargos, cogumelos, ...) O] g : = L\:/Iam:lt_encao do terreno /paisagem
uma das actividades? . - b Convivio
6. ©® Desporto ar livre ®
Coluna B P ® 8. 0 Obter produtos de confianca/qualidade
7. ©®@ Outras O] ® 9. 0 Outros
2.7.Tem conhecimento de agricultura? | 1.0Sim 2. 0 N3o (passar p/ folha seguinte)
2.7.1. Como obteve este 1. o Formacdo profissional agricola completa (pelo menos 2 anos) 3. o0 Exclusivamente da

conhecimento agricola? pratica

2. 0 Formagdo profissional agricola elementar (menos de 2 anos)
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2.8. Ha quanto tempo faz agricultura? | 1. 0<5 anos 2.05-10 anos 3.0 10-20 anos 4. 0>20anos

2.9. Que tempo dedica a actividade agricola? 1. 0 Menos de meio tempo (< 50%) 3. 0 Tempo inteiro (2.8.1.)
2. 0 Meio tempo (>50%)

3. ERFIL EXPLORAGAO
3.1. AreaTotal ha  3.1.1. Conta Prdpria ha 3.1.3. Cedéncia ha
3.1.2. Arrendada ha 3.1.4. Outra ha
3.1.5 Gere outra exploragao dentro ou fora do concelho?
3.1.6 A gestdo que é feita é semelhante a esta? 1.0Sim 2.0 Ndo
3.1.7. Se ndo que tipo de gestdo é feita? 1. +intensiva o 2.-Intensiva o 3. Bioldgica 0 4. Integrada o 5. Outra ]
3.2. Pode identificar no mapa o limite da exploragao? (identificar no mapa): n?2 parcelas
3.3. Nesta(s) drea(s) o que é que |3 tem?
3.3.1. 3.3.2. Nome ocupagéo/uso solo 3.3.3. ha 3.3.4. Irrigacao 3.3.5. Mobilizagdo 3.3.6.
N2parcela Adubagdo
Irrigacdo: 1 Sulcos tradicionais, 2 aspersao (aspersores, canhdo, pivot), 3 gota-a-gota, 4 micro-aspersdo, 5 ndo faz (mangueira/regador)
Mobilizacdo: 1 Nao mobilizagdo, 2 Sementeira directa, 3 Mobilizagdo reduzida (escarificador), 4 Mobilizagdo reduzida (escarificador + grades), 5 Sistema de lavoura (charrua), 6 Outra
Adubacdo: 1 Organica, 2 Quimica
o0 Montado Sub-cobertoo Po C P C 1 2 3 4 5 1 2 3 4 56 1 2
o Olival IoSIoTo Sub-cobertooPo C P C 1 2 3 4 5 1 2 3 4 56 1 2
o Vinha 1 2 3 4 5 1 2 3 4 56 1 2
o Pastagem/Prado 1 2 3 4 5 1 2 3 4 56 1 2
O Cereais/forragens 1 2 3 4 5 1 2 3 4 56 1 2
1 2 3 4 5 1 2 3 4 56 1 2
1 2 3 4 5 1 2 3 4 56 1 2
12 3 4 5 1 2 3 4 56 1 2
12 3 4 5 1 2 3 4 56 1 2
12 3 4 5 1 2 3 4 56 1 2

3.4. Que gado tem?

3.4.1. Tipo 3.4.2. N2 Adultos 3.4.3. N2 3.4.4. Ragas 3.4.5. Area pastoreio 3.4.6. Regime 3.4.7. Na alimentagdo 3.4.8.
de gado (nos bovinos médio de autdctones (ha) e encabegamento Extensivo do gado que % vem de Alimentagdo de
Adultos > de 2 anos e Reposicdo 6 crias ano (A) médio (CN/ha) Semi-Extensivo/ fora? fora? - escassez
Tz D et Cruzadas (C) Intensivo- 1.Tudo (+90%) ou
confinamento ou 2. Muito (50-89%) produtividade
estabulagdo 3. Medio (26-49%)
4.Pouco (1-25%)
5. Nada (0%)
O Bovino Adultos A C E SE | 1 2 3 4 5 E P
Reposicdo
o0 Ovino A C E SE | 1 2 3 4 5 E P
o Caprino A C E SE | 1 2 3 4 5 E P
O Suino F reprod. A C E SE 1 1 2 3 4 5 E P
Resto
A C E SE | 1 2 3 4 5 E P
A C E SE | 1 2 3 4 5 E P
A C E SE | 1 2 3 4 5 E P
3.5. Faz controlo de matos? 1. So 2. NO
3.5.1. Porqué? 1. ®® Conservacgdo da natureza 4. ©®@ Falta de tempo 7. ©® Incéndios
(Assinalar 2 razdes com e = /i ~
ordem de importancia) 2. ®® Impossibilidade de acesso 5. ®® Manutengio/limpeza 8. ®@ N3o tem matos
3. @O Falta de trabalho assalariado 6. @@ Impossibilidade fisica 9. ®®@ Outras
3.5.2. Como faz? 1. o Corta-matos 2. 0 Mobilizagdo 3.0 Gado 4. o Outros
3.6.1 Se pudesse aumentaria a drea irrigada? 1. So 2. No

107




3.6.2 Tem vindo a reduzir a mobilizagao?

1. So

2. No

3.6. 3 Faz algum uso de energias renovaveis?

1.So

2. NO

3.7.(1,2e3)
Porqué?

1. ©@® Ambiente
2. ®@® Rendimento

3. ©@® Limitagdes de gestdo
4. ©@® Estd bem assim

5. ®@® Outros

4. PASSADO-FUTURO

4.1. Que 1. ®® Melhoria da produgao (modo produgio, O] © 1.0 Acesso a conhecimento/informagao
modificagdes pastagens melhoradas) (associagdo, vizinhos)
realizou 'ja 2. ®@ Infra-estruturas agricolas (barracdes, rega, cercas) ~ © ® 2.0 Aumento rendimento (subsidios,
exploragao, nos culturas mais rentdveis)
ultimos 10 3. ®® Tecnologia O] ®  3.0olncapacidade
anos? (financeira/fisica/tempo/burocracia)
(s axsnel sk, 4. ® @ Diversificagdo agricultura (+ culturas) ©) ® 4. o Motivagdo pessoal (interesse outras
marcar 1 mais actividades; qualidade de vida)
importante) 5. ® @ Diversificagdo outras actividades (percursos) ®© ®© 5.0 Ambientais/biofisicas (>eficiéncia
A ética; >sustentabilidade)
4.1.1. Porqué? enere - ..
(Assina|art0§as as 6. ®@ +Culturas intensivas/+Animais ©) ®© 6.0 Gestdao mais eficiente
enunciadas) 7. ©@ +Matos/-Areas produtivas/-Animais © ®© 7.0 Melhoria estética
8. ®® Melhoria patriménio/limpeza (casa, matos) ®© © 8.0 Esta tudo bem
9. ®® Outros ® ®
9. 0 Outros
10. ® @ Nenhuma/Mantive ®©
4.2. Que 1. ®® Produg&o (modo produgcio, ®© ® 1.0 Acesso a conhecimento/informagio
modificagdes pastagens melhoradas, alimentacdo animal) (associagdo, vizinhos)
pensa realizar 2. ®@ Infra-estruturas agricolas (barracses, O] ® 2.0 Aumento rendimento (subsidios, culturas mais
no futuro? rega, cercas) rentéveis)
(Das assinaladas, . .
marcar 1 mais 3. ®® Tecnologia O] ® 3. oIncapacidade (financeira/fisica/tempo)
importante) 4. ® @ Diversificagdo agricultura (+ culturas) O] ® 4. 0 Motivagido pessoal (interesse outras actividades;
qualidade de vida)
4.2.1. Porqué? 5. ®@ Diversificacdo outras actividades 5.0 Ambie.nltais (>eficiéncia energética;
(Assinalar todas as (percursos) >sustentabilidade)
enunciadas) N ) L. . A .
6. ®@ + Culturas intensivas/+Animais ® ® 6.0 Gestido mais eficiente
7. ®@ + Matos/-Areas produtivas/-Animais © ®© 7.0 Melhoria estética
8. ®®@ Patriménio/limpeza ® ® 8.0 Esta bem assim
9. ®® Outros ® ® 9.00utros
10. © @ Nenhuma/Manter O]

5.1. Quais os cenarios

futuros gostaria mais de ver

para o concelho? (Responda no

maximo 2 com ordem de

importancia)

1. ©@ Espagos mais naturalizados (+ areas de arvores e matos)
2. ®® Intensificagdo da Agricultura (aumento érea de regadio)

3. ®® Extensificagdo da Agricultura/pastoreio extensivo

4. ®® Floresta de Produgio em terras agricolas

5. ©®® Aumento do Turismo

6. @@ Aposta na Conservacdo da natureza
7. ®® Aposta na Caga
8. ®®@ Outros

5.1.1. Porqué?

5.2 Que caracteristica considera

fundamental para a gestdo de uma

exploracao agricola de sucesso

neste concelho? (méaximo 2 com ordem

de importancia)

1. ©® Introdugdo de novas tecnologias
2. ®® Aposta na produgdo intensiva

3. ®® Promogdo de actividades no ligadas 4 agricultura
4. ®@ Diversificagdo agricultura

5. @® Aposta em produtos de qualidade
6. @@ Aposta na produgdo bioldgica
7. ©@ Outra

RELAGAO COM VIZINHOS & ASSOCIAGCOES
6.1 Colabora com algum vizinho (agricultor ou ndo)?

So 2. No
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6.1.1. ®O que sente que recebe? 1. ®® Conhecimento 3. ®® M4aquinas 5. ®® Outros
6.1.2. @0 que sente que da? 2. @@ Ajuda directa (trabalho) 4. ®®@ Cedéncia de drea/terreno
6.2 Colabora (tem papel activo) com alguma associagdo/instituicio? 1. So 2. No
6.2.1 Quais? 1. o 2.0 3.0
6.2.2 Quais as 1. o Apoio em papelada/sanidade 3. 0 Conhecimento e educagao 5. O outros
vantagens? 2. o Esquemas de comercializagdo 4. o Interacgdo/comunidade local 6. 0 Nenhuma
6.2.3 Numa escala de 1. Muito bom Associagao 1. 1. 0 Muito bom 2.0Bom 3. o Suficiente 3.0Mau
a4.Mau, Como avalia Associacio 2. 1. 0 Muito bom 2.0Bom 3.0 Suficiente 3.0Mau
o seu desempenho?
Associagao 3. 1. 0 Muito bom 2.0Bom 3. o Suficiente 3.0Mau

7 PRODUGAO & OUTRAS ACTIVIDADES
7.1 Tem algum tipo de 1. o Bioldgica certificada 3. O Integrada 4. o Outra
producdo especial?

2. 0 Bioldgica Nao certificada 5. 0 Ndo tem
7.1.2 Porque é que faz/ndo faz esta 1. o Ambientais 3. 0 Qualidade produtos 5. O exigéncias
produgdo especial? (Umarazio) | 3 Mais rendimento (oportunidade mercado) 4. O Burocracia 6. 0Outra
7.2 Quais os 1. ®® Cortica Pradiiss e Pradiiss suse Pradse 14. ©® @ Agro/turismo rural
rincipais ) 3. ®®@ horticolas 9. D® carne  transformados i »
princip 2. ®® Madeira i 12. D@ azeite  15. @@ Servigos sociais
produtos 4. ©@ forragens 10. D@ leite ) - )
que saem da 5. DO fruta 1. OO 15 13. ®® vinho 16. Energia/Carbono
exploragdo? 6. D@ uva 17. ©@ Outros
7. ©® azeitona 18. ®®@ N3o saem produtos
8. ®® cereais/forragens
7.3 Onde escoa 1. 0 Intermedidrio 3. o Consumo familiar 5. o Cooperativa (dimens3o G/P) 7. 0 Venda directa industrias
os produtos? 2. 0 Venda directa 4. o Mercado local 6. 0 Grande cadeia supermercados 8. 0 Exportagdo
ao consumidor 9. O Leildo
7.3.1 Porqué? 1. o Maior lucro 3. 0 Associagdo 5. 0 Ndo tem outra
2. 0 Gastos deslocagdes (combustivel) 4. 0 Relagdo com consumidor alternativa/Produgdo insuficiente
7.4 Daquilo que produz, quanto é vendido? | 1.0 Tudo (+ 90%) (orientagdo para o mercado) 4. 0 Pouco (1-25%)
% 2. 0 Muito (50%-90%) 5. o0 Nada (0%) (subsisténcia|
3. 0 Medio (26- 49%) hobby)
7.5 Tem alguma marca associada (a algum produto ou servigo)? 1. oSim 2. oNao

7.5.1 Que vantagens vé emter | 1.0 Valorizagdo do produto (>rendimento) 3. O Estimulo para conhecer melhor a regido (+visitantes)

iada? . . . i
uma marca associada? 2. 0 Valorizacio de técnicas ancestrais 4. o Acompanhamento/conhecimento

(DOP, Biolégico...) da regiso (tradicio e cultura) 5. 0 Nenhuma/N3o sabe 6. Outro
7.6 Que actividades existem na 1. ®® Turismo ®
exploragdo? 2. ®® Caga ® ® 1.0 Rendimento monetério
Promovidas por si @ 3. ®© Apicultura ® ®  2.0Rendimento por bens
Promovidas por outra pessoa/Assoc. @ 4, ®® Percursos pedestres ® ®  3.0olnteresse pessoal
, . 5. @® Apanha espargos, cogumelos, ervas ® ® 4. 0 Interesse comunidade
7.6.1. Qual é a razdo?? arométicas
6. D® Outra ® ®  5.00utros
7.0 Nenhuma ®
7.7 Faz alguma gestao especifica, para 1. So Turismod Cagad Apiculturad Percursosd Apanha espargos/cogumelost Outrad
estas fungdes/actividades? 2. No
7.8 Se nao promove ou ndao 1. o Sem interesse 5. 0 Falta de apoio (burocracia, aspectos legais)
existe nenhuma 2. O Incapacidade financeira 6. 0 N3o sei /Falta conhecimento
actividade, porque nao? 3. o0 Existéncia de conflitos 7. 0 Nao gosto (ndo quero ninguém na propriedade)
4. o Caracteristicas da exploragdo ndo permitem 8. 0 Outros
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8 UTROS COLABORADORES NA GESTAO

8.1. Tem alguma érea ou atividade na exploracdo que seja gerida por outra pessoa/associacdo, de forma mais ou menos independente
(p. ex. caga, horta, olival, ...)? 1.So 2.NoO
8.1.1 8.1.2 8.1.3 8.1.4 8.1.5 8.1.6e8.1.7
Multi-gestores (n2, Influéncia Que actividade/area gere? area (ha)? Porque é que considera estes tipos Considera que existem conflitos entre a sua
nome, contacto, sobre a de gestdo benéficos para o gestao e alguma destas? Quais?
n2parcela) gestao: funcionamento da exploragdo?
1 o Elevada o Caga 0 Rendimento monetério 1.S0 0 Perturbagdo da atividade principal
Gestdo especifica 0 Média O Pastagens | pecudria 0O Bens & Servigos 2.No O Falta de respeito
1So 2.NoO O Reduzida O Horticolas 0 Comunidade O Sobre pastoreio - solos
Nome: o Nenhuma O Apicultura o Manuteng&o do espago 0 Sobre pastoreio - arvoredo
IContacto: o Outra o Conhecimento o0 Outra
o Outro
2 o Elevada o Caga 0 Rendimento monetério 1.S0 0 Perturbagdo da atividade principal
Gestdo especifica 0 Média O Pastagens | pecudria 0O Bens & Servigos 2.NoO O Falta de respeito
1So 2.No 0 Reduzida 0 Horticolas o Comunidade 0 Sobre pastoreio - solos
Nome: o Nenhuma O Apicultura 0 Manutengdo do espago O Sobre pastoreio - arvoredo
IContacto: 0 Outra o Conhecimento o Outra
o0 Outro
3 O Elevada o Caga o0 Rendimento monetario 1.S0 O Perturbagdo da atividade principal
o Média o Pastagens | pecudria 0 Bens & Servigos 2.NoO o Falta de respeito
0 Reduzida O Horticolas o0 Comunidade 0 Sobre pastoreio - solos
o Nenhuma O Apicultura 0 Manutengdo do espago 0 Sobre pastoreio - arvoredo
o0 Outra o Conhecimento o Outra
o Outro
4 o Elevada o Caga o Rendimento monetario 1.So o Perturbagdo da atividade principal
o Média o Pastagens | pecudria 0 Bens & Servigos 2.No o Falta de respeito
0 Reduzida O Horticolas o0 Comunidade O Sobre pastoreio - solos
o Nenhuma o Apicultura 0 Manutengdo do espago o Sobre pastoreio - arvoredo
o Outra o Conhecimento o0 Outra
o Outro
9.  SUBSIDIOS E POLITICAS Ne
9.1. Que subsidios recebe? | 1.RPU SP1n
(Mostrar listagem em folha 2.Ajudas 3 produgﬁo SP2 o
auxiliar, se necessario
) 3.Pagamentos Complementares SP3 o SP4 o SP5 o
4.Medidas Agro-ambientais SP6 o SP7o  SP8no
5.Manutencgao act. Agricola em Zonas Desfavorecidas SDR1 o SDR2 o SDR3 o SDR4 o
6.Medidas Agro-ambientais e Silvo-ambientais SDR5 o SDR6 o SDR7 o SDR8 o
7.Intervengdes Territoriais Integradas, agro-ambiental SDR 8 o SDR9 o SDR10 o SDR11 o
SDR19 o SDR20 o SDR21 o SDR22 o
SDR23 o SDR24 o
8.Intervengdes Territoriais Integradas, silvo-ambiental SDR 120 SDR 13 o SDR 14 o SDR 15 o
SDR16 o SDR17a SDR18 o
9.1.1. Qual é o peso (%) aproximado(a) dos subsidios no seu 1. 0 Reduzido (< 25%) 3. 0 Médio elevado (50-75%)
i i i 2R .
rendimento total? - incluindo RPU 2. 0 Médio reduzido (25-49%) 4. o Elevado (> 75%)
9.1.2 Se nao tem nenhum 1. o Ndo elegivel 2. 0 Burocracia/exigéncias 3. o Ideoldgico 4. o Outro
subsidio, porqué?
9.2. Considera estar dentro de uma area protegida: ‘ 1. Um probleman 2. Uma vantagemo 3. Ambas 4. Ndo sabe/nenhuman
9.2.1 Porqué? 1. o Ambiente 2. o0 Rendimento 3. O Limitagdes de gestdo 4. o Outro
(Assinalar a mais importante)

10.1. O que as pessoas de fora 1. O®@Natureza 5. ©®@ Lazer & desporto
valorizam quando vém a esta zona? 2. ®® Agricultura 6. ©® Cores, cheiros
(Diga 2 razdes com ordem de importdncia)
3. ®® Cultura local & Tradigdes 7. ©®@ Vistas, cendrios
4. ®® Montes, monumentos & muros 8. ®® Outras
10.1.1. A gestdo na sua 1. ©@Natureza 5. ©®@ Lazer & desporto
exploracdo contribui_para algum 2. @@ Agricultura 6. ®® Cores, cheiros
destes pontos? Quais? . . L. ) )
(O 2 (oS o el G fimeraindh) 3. ®® Cultura local & Tradigdes 7. ®® Vistas, cenarios, diversidade
4. ®® Montes, monumentos & muros 8. ®® Outras
10.2. Se tivesse que 10.2.1. 9. 0 Edificado agricola (barracio, silo, lagar)
tirar uma fotografia de 1. 0 Morfologia (serra/monte, planicie/vale, encosta) 10. o Edificado ndo agricola (barragem, casa)
um local que goste
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aqui no concelho, a 11. o0 Patrimdnio (muros em pedra, elem. arqueoldgicos, monte)

i ? . .
que tirava? 2. 0 Agricultura extensiva (cereal, pastagens)

1. Na exploragio 0 3. o Agricultura intensiva (vinha, horticolas) 12. o Natureza/Ambiente (fauna, flora/matos, afloramentos

2. Fora da exploragdo o | 4.1 Montado rochosos, dgua)

5. o Olival Tradicional

6.0 Mosaico (pequenas hortas, pomares) 13. o0 Aspectos estéticos e sensoriais (cor, luz, estagdes ano)

7. 0 Elementos agricultura Naturais (srvores isoladas, animais) 14+ 0 OUtros

8. o0 Elementos agricultura Artificiais (cercas, trator)
10.2.2. Porqué? 1. ©®@ Apreciagdo estética e sensorial (diversificacio, vistas, cheiros, cores, porque 5. ©@® Amenidades (lazer/recreio, caca,
(Diga 2 razdes com ordem gosto) etc.)
de importancia) ’

2. ®®@ Identidade (tradicio, experiéncia pessoal e familia) 6. ©® Outros

3. @@ Factores Socioecondmicos (futuro, desenvolvimento, produgio, alimentaco)

4, ®@ Ambiente & Natureza (selvagem, conservagdo espécies, 4gua)

11. AFIRMACOES

1-Concordo completamente 2-Concordo 3-N3ao concordo, nem discordo 4-Discordo 5-Discordo totalmente
1 O estado tem a capacidade de regenerar a agricultura.

2 Os subsidios, nas condigdes actuais, sdo essenciais para a actividade agricola.

3 A actividade agricola pode existir de futuro mesmo sem subsidios

4 O estado ou outra entidade publica ndo devem ter nada a dizer sobre as decisdes que tomo na exploragdo.
5 O fim dos subsidios (ajudas a produgdo) conduzem ao abandono das terras.

6 Os produtos devem ser comercializados o mais perto possivel do local de produgao.

7 Os produtos devem ser maioritariamente vendidos em grandes superficies.

8 E obrigac3o do produtor participar em campanhas de informag&o ao consumidor.

9 Os produtos vindos de outras partes do mundo sdo positivos para a agricultura local.

10 O associativismo é essencial para a agricultura.

11 Uma comunidade local dinamica incentiva os agricultores e gestores a continuarem as suas actividades.
12 O crescente interesse e fixagdo de pessoas de fora (urbanos) nesta area é positivo.

13 A agricultura tem um papel central nas areas rurais.

14 Investir noutras actividades para além da agricultura permite aumentar o rendimento da exploragao.
15 A qualidade da terra (solo & relevo) ndo afecta a gestdo que se faz nela.

16 A utilizagdo de quimicos no solo piora a qualidade da terra.

17 Sempre que estou convicto de uma nova ideia para a exploragao levo-a até ao fim.

18 Correndo riscos tenho mais hipdteses de sucesso

19 Relacionar-me com pessoas diferentes permite solucionar melhor os problemas na exploragao.

20 Consigo motivar as pessoas em volta para um objectivo comum.

21 As decisGes mais importantes na exploragdo sdao tomadas sem consultar ninguém.

Fonte: Projeto de investigacdo PTDC/CS-GEQ/110944/2009 :Processos de Transi¢cdo: Inovacdo e Estratégias de
Gestdo na Explorac3o Agricola, Universidade de Evora e Instituto Superior de Agronomia
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Anexo 2 Quadro B Variaveis discriminantes por ordem de importancia

Variavel Importancia
A exploragdo encontra-se dentro da seguinte classe de 1
encabecamento:
Tipo de comercializagdo pecuaria 0,95
Produz bovinos? 0,76
Tem horta familiar ou arvores de fruto dispersas? 0,72
Produz ovinos? 0,61
Tem montado? 0,52
Faz producéo de gado? 0,51
Utiliza racas autoctones ou cruzadas de autoctones? 0,51
% de alimentagéo pecuaria comprada ao exterior 0,42
Produz aves? 0,32
Tem prado/pastagem? 0,22
Tem cereais? 0,13
Produz pinhal? 0,12
Produz caprinos? 0,11
Tem pecuaria intensiva? 0,1
Tem reflorestacdo de sobreiros? 0,07
Tem equideos? 0,07
Tem vinha? 0,05
Produz suinos? 0,05
Tem producéo intensiva de horticolas? 0,05
Produz outras espécies animais? 0,04
Tem pomar? 0,04
Tem olival tradicional? 0,04
Tem eucaliptal? 0,03
Tem povoamento florestal misto? 0,02
Tem olival irrigado? 0,02
Tem matos? 0,02
Tem producéo de plantas ornamentais? 0,01

Fonte: Elaboracdo prépria — Analise TwoStep Cluster
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Anexo 3 Quadro C Varidveis descritivas por ordem de importancia

Variaveis (Foi mencionado que...)

Importancia

Produz carne?

0,73

Qual a % aproximada do que é vendido? 0,69
Qual a drea total da exploracdao? 0,66
Recebe RPU? 0,55
Produz horticolas? 0,51
Recebe ajudas a producdo? 0,49
Escoa os produtos através do consumo familiar? 0,48
Comercializa cortica? 0,44
Qual o peso aproximado dos subsidios no rendimento total da exploragao? 0,38
N3o recebe subsidios porque nao é elegivel? 0,37
O objetivo da exploragao é essencialmente: 0,34
Qual a sua principal produgéo? 0,34
A mao-de-obra na exploragdo é maioritariamente: 0,31
Escoa os produtos dessa forma para obter maior lucro? 0,3
Qual a sua escolaridade? 0,27
O seu rendimento familiar depende essencialmente: 0,26
Escoa os produtos através do leildo? 0,26
N3o existem outras pessoas com atividades na sua exploragdo porque as 0,26
caracteristicas da exploracdo ndo permitem?

Vende os produtos dessa forma porque ndo tem alternativa? 0,25
A atividade agricola pode existir de futuro mesmo sem subsidios. 0,23
Colabora com quantas associacGes d caracter facultativo? 0,22
Recebe medidas agro-ambientais? 0,22
Se tivesse de tirar uma fotografia, tirava a agricultura em mosaico? 0,22
Escoa os produtos diretamente a industria? 0,21
Faz essas atividades no campo por motivos econdmicos? 0,2
Quantas atividades existem promovidas por outras pessoas na sua exploragao? | 0,2
Tem vindo a reduzir as mobilizagdes no solo? 0,2
Qual a sua principal atividade profissional? 0,19
Natureza juridica 0,19
Como obteve os conhecimentos de agricultura que possui? 0,19
Faz essas atividades no campo pela qualidade dos produtos? 0,19
As alteragdes feitas foram por motivos econémicos? 0,19
As alteragGes que vai fazer no futuro, ou ndo, sdo por incapacidade? 0,19
Faz producgdo integrada? 0,19
Se pudesse aumentaria a area irrigada? 0,17
Residéncia urbano/rural 0,15
Mecaniza¢do/mobilizacdo do solo 0,14
Nos ultimos 10 anos apostou em deixar tudo como tinha? 0,14
Escoa os produtos através da venda direta ao consumidor? 0,14
Nao existem outras pessoas a gerir atividades na sua explora¢do porque nao 0,14
tem interesse?

Infancia urbano/rural 0,13
No futuro pensa alterar o modo de producao? 0,13
No futuro ndo vai fazer alteracdes porque ndo tem necessidade? 0,13
Considera estar dentro de uma area protegida: (vantagem, problema, ambos) 0,13
Se tivesse de tirar uma fotografia, tirava ao montado? 0,13
Porque considera estar dentro de uma area protegida uma 0,12

vantagem/problema/ambas?
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Adubacao 0,11
A sua gestdo contribui para quais destes pontos? (op¢dol) 0,1
Qual o concelho onde passou a sua infancia? 0,1
Gostava que alguém ficasse a gerir a sua exploragdo para esta ficar na familia? | 0,1
Idade 0,1
Nos ultimos 10 anos apostou em melhorar a producdo? 0,1
Tecnologias de irrigagdo 0,1
Faz producgado especial por motivos econdmicos? 0,1
Faz agricultura? 0,09
As alteracGes que vai fazer no futuro sdo por motivos econédmicos? 0,09
Qual o cenario que gostaria de ver para a agricultura? (12opc¢do) 0,09
Nao faz producdo especial porque as caracteristicas da exploracdo nao 0,09
permitem?

Escoa os produtos através de intermediario? 0,09
Outras pessoas promovem cag¢a na sua exploracao? 0,09
Existe outras pessoas a gerir atividades na sua exploracao por motivos 0,09
econdémicos para si?

A exploracao foi herdada? 0,08
Gostava que alguém continuasse a gerir a sua exploracdo pela qualidade de 0,08
vida?

Tem apostado em energias renovaveis? 0,08
No futuro vai manter tudo como tem agora? 0,08
A escolha dos cendrios deve-se a motivos ambientais? 0,08
Faz produgao bioldgica nao certificada? 0,08
Produz azeite? 0,08
Produz leite? 0,08
Escoa os produtos através de uma associagdo/cooperativa? 0,08
Outras pessoas promovem apicultura na sua exploragdo? 0,08
Os subsidios, nas condigdes atuais, sdo esséncias para a atividade agricola. 0,08
As decisdes mais importantes na exploragao sao tomadas sem consultar 0,07
ninguém.

Principal atividade que faz no campo 0,07
Porque reduziu, ou ndo, a mobilizagao na terra? 0,07
Qual a principal modificagao para o futuro? 0,07
No futuro vai apostar na diversificagdo? 0,07
A escolha dos cenarios deve-se a motivos econdmicos? 0,07
N3ao faz producdo especial por desconhecimento? 0,07
Produz 137? 0,07
Existem outras pessoas a gerir atividades na sua exploracdo devido ao 0,07
rendimento por bens e servigos que dai advém?

Que tempo dedica a atividade agricola? 0,06
Qual a principal modificacdo que fez nos ultimos 10 anos? 0,06
Nos ultimos 10 anos apostou no aumento de produc¢do? 0,06
As alteracGes nos ultimos 10 anos foram por incapacidade? 0,06
N3ao ter havido alteracGes nos ultimos 10 anos foi por ndo haver necessidade? 0,06
As alteracGes que vai fazer no futuro sdo por outros motivos ndo 0,06
mencionados?

Quantas atividades ha promovidas por si na exploragdo? 0,06
Qual o cendrio que gostaria de ver para a agricultura? (22opc¢do) 0,05
Investir noutras atividades além da agricultura permite aumentar o rendimento | 0,05
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da exploragao.

A exploracgdo foi herdada? 0,05
As alteragGes nos ultimos 10 anos foram por outros motivos ndo mencionados? | 0,05
Residéncia permanente 0,05
A exploracgdo foi cedida? 0,05
Da passeios no campo? 0,05
Faz essas atividades no campo para apreciacdo estética? 0,05
Faz essas atividades no campo para manuteng¢ao da campo? 0,05
Tem conhecimentos de agricultura? 0,05
Ha quanto tempo faz agricultura? 0,05
Porque tem energias renovaveis? 0,05
Nao faz producdo especial devido as exigéncias? 0,05
Produz energia? 0,05
Promove apanha de espargos/cogumelos na sua exploracdo? 0,05
Promove outras atividades ndo mencionadas anteriormente? 0,05
Nao recebe subsidios devido a quantidade de burocracia? 0,05
Se tivesse de tirar uma fotografia, tirava a elementos agricolas naturais? 0,05
Os produtos devem ser vendidos o mais perto possivel do local de produgao. 0,04
Os produtos vindos de outras partes do mundo sao positivos para a agricultura | 0,04
local.

Relacionar-me com pessoas diferentes permite solucionar melhor os 0,04
problemas na exploragao.

O que mais valoriza na exploracdo é a identidade/cultura local? 0,04
O que mais valoriza na exploragdo é o potencial agricola? 0,04
O que mais valoriza na exploragdo é a estética da casa? 0,04
O mais valoriza na exploragdo € a natureza/ambiente? 0,04
Gostava que alguém continuasse a gerir a sua exploragao para manuten¢aodo | 0,04
campo?

Faz apicultura? 0,04
Controlo o mato através da pecuaria? 0,04
Nos ultimos 10anos apostou em ser mais multifuncional? 0,04
No futuro pretende fazer melhorias no patriménio? 0,04
A escolha dos cendrios deve-se a questées de identidade? 0,04
A escolha dos cenarios deve-se a outros motivos ndo mencionados? 0,04
Quais as caracteristicas fundamentais para uma exploragdo de sucesso no 0,04
concelho? (2%20pc¢ao)

Cede terreno? 0,04
Faz produgdo especial por motivos ambientais? 0,04
Faz produgdo especial pela qualidade dos produtos? 0,04
Nao faz producdo especial por outros motivos ndo mencionados 0,04
anteriormente?

Produz cereais? 0,04
Produz vinho? 0,04
Promove caga na sua exploracdao? 0,04
O que as pessoas mais valorizam quando vém a esta regido? (opg¢dol) 0,04
Se tivesse de tirar uma fotografia, tirava ao edificado agricola? 0,04
Se tivesse de tirar uma fotografia, tirava a natureza? 0,04
O associativismo é essencial para a agricultura. 0,03
Se tivesse de tirar uma fotografia, tirava ao patriménio? 0,03
O crescente interesse e fixacdo de pessoas de fora nesta area é positivo. 0,03
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Decidiu viver aqui pelo isolamento? 0,03
O estado, ou outra entidade publica, ndo deve ter nada a dizer sobre as 0,03
decisdes que tomo na exploragao.

Existem outras pessoas a gerir atividades na sua exploracdo por interesse para | 0,03
a comunidade?

Existem outras pessoas a gerir atividades na sua explorag¢do para manutencao 0,03
do campo?

Existe outras pessoas a gerir atividades na sua explora¢do para ter maior 0,03
controlo de quem 13 esta?

A presenca de outras pessoas a gerir outras atividades na sua exploracdo é 0,03
prejudicial?

Numa escala de 1 a 5, qual a sua ligacdo a agricultura? 0,03
Decidiu viver aqui pelo acesso a servicos/emprego? 0,03
Tem alguma profissdo secundaria? 0,03
Género 0,03
E cacador? 0,03
Costuma apanhar cogumelos? 0,03
Faz essas atividades no campo por ser importante para a economia familiar? 0,03
A sua exploracdo é maioritariamente: (herdada, arrendada, cedida) 0,03
No futuro vai apostar na diminui¢do da producdo? 0,03
Quais as caracteristicas fundamentais para uma exploragdo de sucesso no 0,03
concelho? (opgaol)

N3o faz producdo especial? 0,03
Possui alguma marca associada aos seus produtos? 0,03
N3o existe outras pessoas a gerir atividades na sua exploragao porque nao 0,03
gosta?

Existem outras vantagens em ter uma marca que ndo tenham sido 0,03
mencionadas?

N3o recebe subsidios por motivos ideoldgicos? 0,03
A sua gestdo contribui para quais destes pontos (op¢do2) 0,03
Porque tirava essa fotografia? (opgdo 1) 0,03
A qualidade da terra ndo afeta a gestao que se faz nela. 0,02
A agricultura tem um papel central nas areas rurais. 0,02
O estado tem a capacidade de regenerar a agricultura. 0,02
O que as pessoas mais valorizam quando vém a esta regido? (op¢do2) 0,02
N3o vé vantagens em ter outra pessoa a gerir uma atividade na sua 0,02
explora¢do?

Ter outra pessoa a gerir uma atividade na sua exploragdo tem outras vantagens | 0,02
nao mencionadas anteriormente?

Faz essas atividades no campo pelo convivio? 0,02
Decidiu viver aqui pela eficiéncia na gestdo da exploragdo? 0,02
Decidiu viver aqui por outros motivos? 0,02
Decidiu viver aqui pela qualidade de vida? 0,02
O que mais valoriza na exploragdo sdo outras coisas ndo mencionadas? 0,02
Gostava que no futuro alguém ficasse a gerir a sua explora¢do? 0,02
Gostava que alguém continuasse a gerir a sua exploragao por outros motivos 0,02
nao mencionados?

Porque tirava essa fotografia? (op¢do2) 0,02
Tirava a fotografia a algo ndo mencionado? 0,02
Faz essas atividades no campo por motivos de saude? 0,02
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Controla os matos com ro¢a-matos? 0,02
Faz controlo de matos através de produtos quimicos? 0,02
Porque aumentaria, ou ndo, a area irrigada? 0,02
Nos ultimos 10 anos apostou na diversificagdo? 0,02
Nos ultimos 10 anos apostou em diminuir a produc¢do? 0,02
No futuro vai apostar em ser mais multifuncional? 0,02
Nos ultimos 10 anos vai apostar no aumento de produgdo? 0,02
Faz produgdo bioldgica? 0,02
Escoa os produtos para o mercado local? 0,02
Escoa os produtos dessa forma pelo associativismo? 0,02
A existéncia de uma marca permite uma maior valorizacdo do produto? 0,02
Promove apicultura na sua exploracdo? 0,02
A utilizagao de produtos quimicos na terra piora a sua qualidade. 0,01
O fim dos subsidios conduz ao abandono das terras. 0,01
Os produtos devem ser maioritariamente vendidos para grandes superficies. 0,01
Faz essas atividades no campo por razdes hereditarias? 0,01
Faz essas atividades no campo por outros motivos ndo mencionados? 0,01
Consigo motivar as pessoas em volta para um objetivo comum. 0,01
Controla os matos através de mobilizacdo? 0,01
Nao faz producdo especial porque nao acredita? 0,01
Produz outro produto ndo mencionado? 0,01
Escoa os produtos através de uma cadeia de supermercados? 0,01
Vende os produtos dessa forma pela relacdo com o consumidor? 0,01
A existéncia de uma marca permite maior reconhecimento da regido? 0,01
N3o sabe quais as vantagens em ter uma marca? 0,01
Promove turismo na sua exploracdo? 0,01
Outras pessoas promovem apanha de espargos/cogumelos na sua exploragdo? | 0,01
Outras pessoas gerem pastagens ou horta na sua exploracdo? 0,01
N3o existem outras pessoas a gerir atividades na sua exploragdo por 0,01
incapacidade?

N3o recebe subsidios por outros motivos ndo mencionados anteriormente? 0,01
Se tivesse de tirar uma fotografia, tirava a agricultura extensiva? 0,01
Se tivesse de tirar uma fotografia tirava ao olival tradicional? 0,01
Foram mencionados aspectos estéticos no local onde tirava a fotografia? 0,01
Sempre que estou convicto de uma nova ideia para a exploracdo, levo-a até ao | 0,01
fim.

Uma comunidade local dindmica incentiva os agricultores e gestores a 0
continuarem as suas atividades.

E obrigacdo do produtos participar em campanhas de informacio ao 0
consumidor.

Se tivesse de tirar uma fotografia, tirava a elementos agricolas artificiais? 0
Escoa os produtos através da exportagdo? 0

O que mais valoriza na exploracdo é a estética? 0
Decidiu viver aqui pela logistica familiar? 0
“Produz” turismo? 0

A exploracdo foi arrendada? 0
Gostaria que alguém continuasse, ou ndo, a gerir a sua exploracdo porque 0
considera que a agricultura é/n3o é o futuro?

Costuma fazer outras coisas no campo nao mencionadas anteriormente? 0
Nos ultimos 10 anos fez melhorias no patriménio? 0
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A existéncia de uma marca permite maior acompanhamento?

Faz controlo de matos de outra forma ndo mencionada anteriormente?

Outras pessoas promovem turismo na sua exploragdo?

N3o existem outras pessoas a gerir atividades na sua explora¢do porque nao ha
apoios?

o|o|o|Oo

N3o existem outras pessoas a gerir atividades na sua exploracdo pela existéncia
de conflitos?

N3o existem outras pessoas a gerir atividades na sua explora¢do por outros
motivos ndo mencionados?

Se tivesse de tirar uma fotografia, tirava dentro ou fora da exploragdo?

Se tivesse de tirar uma fotografia, tirava a agricultura intensiva?

Se tivesse de tirar uma fotografia tirava a morfologia do terreno?

Correndo riscos tenho mais hipoteses de sucesso.

o|o|o|o

Fonte: Elaboracao propria — Andlise TwoStep Cluster

Variaveis utilizadas na descri¢cdo dos clusters (Capitulo 5.1)
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Anexo 4 Quadro D Correlacéo Bivariada entre variaveis discriminantes

~
explora
Especi encontr
alizac: ase Tem
o/Diver Tem Tem dentro pecuari Que %
sificaca el culturas povoam Utiliza da aem da
o culturas  horta Tem ento racas seguint produca aliment
(Quanta Tem horticol familiar Tem povoam florestal Tem Produz autécto e o acao
s cereais as em e/ou povoam it uro - Tem produca Quanta equideo nes ou classe intensi dos
ocupacg Tem Tem Tem (grao produca arvores Tem ento  florestal reflorest povoam o de Faz s s cruzada  de animais
Sesdo  Tem olival olival  prado/p ou o de fruto pomar florestal puro - agao de o plantas produga espécie Produz Produz (cavalo s com encabe (suinicul & Tipo de
solo  montad tradicio gado astage forrage Tem  intensiv dispers estreme puro- eucalipt sobreir florestal Tem  orname o de s bovinos Produz caprino Produz s/burros Produz autocto  cament turivaca compra produca
tem?) 2 2 m? my? vinha= az s» 2 pinhal? al? os misto? matos? ntais? _gado? produz? = ovinos? s suinos? aves? Outros _ nes? o: riay? daz o
Especi  Pearso 1l -=eax™ 204’ -229[ -sa2"[ -.as1" -170 -.094 -163] -2927[ -.293 EERZ -.076 -.0S6[  -183" 129 193’ 3337 56 _278”[ -2577[ -=2387 048 -.001 030 —zaz" -077 110 -031 .oaa
alizaca n
o/Diver Correlat
sificaga io
° Sig. (2- .000 026 012 .000 000 064 308 076 001 001 058 408 545 .0a6 ETED 035 000 091 002 005 .009 607 993 .7as 008 .a08 235 735 638
(Quanta tailed)
s N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Tem Pearso [WEs1" 052 -a2s 156 250" -.072 -.069 [Eso™ -023|  sos™ iss8" 164 .o81 -.07a -.104 .099 -.110 |[WEsa -122 023 .034 aea|lE7e"| _1s3’| 288" -.0a8 203" 109 [WEz07
montad  n
o7 Correlat
ion
Sig. (2- .000 575 176 089 .00a aze as57 .000 806 001 .0a1 074 381 aza 258 284 233 .000 185 807 718 075 .000 047 .002 .607 027 236 .000
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Pearso -.204" 052 1| _aez2" -.010 -.102 -.054 056 -.020 -.049 082 -.098 171 087 78 L2509 097 189" .104 154 .031 068 .0aa 134 029 -.079 043
n
Correlat
ion
Sig. (- 026 575 000 .830 015 272 558 548 .606 831 599 373 291 064 348 052 .00a 292 .0a0 263 095 740 463 633 146 753 883 392 645
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 EET) 119 119 119 119 EET) 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Pearso _229" -12s5| _aez" .064 -.080 215" 023 227" .0az 083 -.038 -.081 -.0a0 223" -.0a0 -.054 1aa -a7s -017 -.0a9 -.073 -159 095 -.070 -.007 .0a0 .0oa .039 .022
Correlat
ion
Sig. (- 012 a7e .000 493 388 019 803 013 652 372 682 379 665 015 665 556 119 053 851 594 .azo 084 304 440 939 .666 962 677 814
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Tem Pearso |84 156 -.020 064 1| zar .005 -.023 014 -.041 031 -.005 -076 101 069 101 228 [izes™ .069 555+ 150 32 034 -.0as ;069|565 .037 021 -.088 -.o28
prado/p
astage Correlat
m?
Sig. (2- .000 089 830 493 007 953 807 881 .658 737 954 409 274 as7 274 013 003 .as9 .000 104 as2 714 627 as7 004 691 817 342 763
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Tem Pearso | _ 4517|555 -.010 -.080 [INZ47 1 -14a ~.0a7 575 .016 .103 .o88 089 -.004 -.058 .090 114 -.104|[WNEss" 158 053 .034 -.061 [z 70" -.058 136 -.092 225" 095 -138
cereais n
(grao Correlat
ou ion
forrage  Sig. (2- .000 004 015 388 .007 EET) 610 .002 865 264 340 338 307 533 332 219 260 .000 086 567 717 507 .003 533 141 .320 014 .305 134
my? tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Tem Pearso -170 -072 -102 215" 005 -14a4a Y -073 222" 029 -117 -.100 -.065 -.032 EET -.032 -123 025 -146 -.060 -.009 059 -.04a 107 16| - 1e1° 029 ~o81 032 034
vinhaz n
Correlat
ion
Sig. (- 064 .a39 272 019 953 azs 015 752 204 278 480 728 211 728 .83 790 113 923 526 633 248 211 038 753 383 727 714
tailed)
N 1190 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 1190 119 1190 119 119 119 110 119 119 1190 119 119 119 119 1190
Tel Pearso -.004 069 -.054 023 -.023 -.073 1 .030 .0a7 070 -.060 -.039 -.019 234" o190 g5 4 .160 -a1s5s -.063 -.0904 -.076 .036 .034 -.160 .007 -.0a8 -004| _190
culturas n
horticol Correlat
ion
Sig. (2- 308 as7 558 803 807 610 .azs 749 614 aa8 518 673 835 011 835 001 081 506 493 .309 408 .696 716 082 936 602 068 039
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
n Pearso -163|gss 056 227" 014 576 222" .030 1 206" |[zas" -112| _jea" -.008 52 087 022 -132 290" .104 .109 -1ze|[lEasT 52 -117 .106 -1e67 -.083 [Zea™
culturas n
rta Correlat
famitiar ion
e/ou Sig. (- 076 .000 548 013 .881 002 .015 7a9 .025 .0o8 224 031 291 .100 348 .816 s .000 001 263 .2a0 vz .000 .100 206 252 069 369 .000
arvores tailed)
de fruto N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 110 119 119 1190 119 119 119
em Pearso [Zs2" -.023 -.0a8 .0az -.04a1 016 .029 .0a7 206" 1 .0a1 -.109 -o71 -.035 -.061 -.035 .060 -114a -122 -o10| z2s0™ .100 -.060 229" -.061 -.056 .0a6 -.o88 .0az 216"
pomar
estreme Correlat
ion
Sig. (2- 001 .806 606 652 658 865 752 614 025 658 240 aaa 706 509 706 516 215 188 o016 .006 279 516 012 509 543 621 3aa .6a9 018
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Tem Pearso | 2oz |[lizes™ -.020 083 031 103 -117 -070| 243" 041 1 a1s -o062| 275 -.054 -.031 .036 -.096 220" -.087 .100 148 138 -.054 .180 068 050 043 —1a7
povoam n
ento Correlat
florestal ion
puro Sig. (2- 001 001 831 372 737 264 204 aas .0o8 .658 212 500 .002 561 739 .700 301 .016 346 280 .108 136 065 561 050 a6z 586 .6a3 110
pinhal? tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 1190 119 119 119 119 119 119 119 119
Tem Pearso -17a 188" -.0a9 -.038 -.005 .o88 -.100 -.060 -112 -.109 115 1 -.053 -.026 -.0a6 -.026 .006 016 188" .005 1a2 -.0aa -104| _1ee" -.0a6 052 .057 079 027 -126
povoam n
ento Correlat
florestal ion
uro - Sig. (2- 058 041 599 682 o54 340 278 518 224 .2a0 212 564 776 619 776 950 866 041 954 22 638 258 033 619 572 539 391 773 ERE)
eucalipt tailed)
ar? N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Tem Pearso -.076 aea .o82 -.081 -076 089 -.065 -039| 108" -071 -.062 -.053 1 -,017 -,030 -017 068 064 ass -111 -.056 041 -.068 -1zs -,030 -.076 .04z 170 017 -.028
408 .07a 373 379 .a09 338 .a80 673 031 .aaa 500 564 853 .7a6 853 a6z 490 092 .230 542 .659 a6z 166 .7a6 410 .653 064 .856 764
119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
-.056 .o81 -.098 -.04a0 .101 -.0904 -.032 -.019 -.008 -.035 [Nz 75 -.026 -.017 1 -.015 -.008 .034 207" 125 .08a -.028 zos" [IZs2+ -.063 -.015 -.005 .015 -.021 .021 -.04a0
misto?  Sig. (2- 545 381 291 665 274 307 728 835 201 706 .002 776 853 873 027 717 024 77 364 763 025 006 4906 873 57 871 819 817 662
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Tem Pearso _183" -074 -a71 223" 069 -.058 EET 234" 152 -.061 -.054 -.046 -.030 -015 1 -.01s 059 -.059 BEET) 039 .1as -072 -.059 235" -.026 029 018 -.037 019 054
matos? n
Correlat
ion
Sig. (- .0ae Az .06a 015 .as7 533 211 o011 .100 .509 561 .619 7a6 873 873 526 527 198 674 117 .a3s5 526 .010 780 751 .8a9 689 837 .560
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 1190 119 119 119 119 119 119 119 119
Tem Pearso -129 .104 087 -.04a0 .101 090 -.032 -.019 087 -.035 031 -.026 -.017 -.008 -.015 1 .034 -.120 -.068 084 -.028 205" -.034 134 015 126 .022 -.021 .021 067
produca n
o de Correlat
plantas ion
orname  Sig. (2- 61 258 348 665 274 332 728 835 348 706 739 776 853 027 873 717 193 a63 364 763 025 717 aas 873 73 .809 819 817 a7z
ntais?  tailed)
N} 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 1190 119 119

Fonte: Elaboracdo prépria — Analise de Correlacdo Bivariada
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Anexo 4 (continuacao)

Quanta
az s
produca espécie
od s

produz?

Especi
alizaca
o/Diver Tem Tem
sificaca Tem  culturas povoam
o culturas  horta Tem ento
(Quanta Tem horticol familiar Tem povoam florestal Tem
s cereais as em e/ou povoam  ento uro - Tem produca
ocupac Tem Tem (grao produca arvores Tem ento florestal reflorest povoam o de
Sesdo  Tem olival prado/p ou o de fruto  pomar florestal puro- ag&ode ento plantas
solo  montad irrigado astage forrage Tem intensiv dispers estreme puro- eucalipt sobreir florestal Tem  orname
tem?) o2 2 m? m? vinha? a? as? 2 pinhal? al? o0s? _ misto? matos? ntais? _gado?
Faz Pearso " 103 099 ~054 228" a1a 060 036 006 068 034 059 032 ES
produca n
ode Correlat
gado? ion
Sig. (2- 035 284 052 556 013 219 700 950 462 717 526
tailed)
N 119 119 119 119 119
Quanta -,096 016 .064| _207" -,059
s
espécie
b A
produz? 301 866 490 024 527
119 119 119 119 119
Produz 220" 188" 155 125 -119
bovinos
2
.016 041 092 77 198
119 119 119 119 119
Produz -.087 005 -111 084 039
ovinos?
346 954 230 364 674
119 119 119 119 119
Produz 100 142 -.056 -,028 145
caprino
s?
594 104 567 .280 122 542 763 117
119 119 119 119 119 119 119 119
Produz -073 32 034 148 -,0a4 041 205" -072
suinos?
429 152 717 .108 638 .659 435
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119
Produz Pearso 031 -159 034 -.061 138 -104 -.068 -.059
equideo n
s Correlat
(cavalo ion
s/burros Sig. (2- 740 o84 714 507 136 258 462 526
)? tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119
Produz Pearso 068 095 -.0a5 -170| _196" -128 235"
aves?
Correlat
sig. (2- 463 304 627 065 033 166 496 010
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119
Outros  Pearso .030| _ 183" 044 -.070 .069 -.058 116 -.034 152 -.061 -.054 -.046 -.030 -.015 -.026
n
Correlat
sig. (2- 745 047 633 449 457 533 211 716 .100 509 561 619 746 873 780
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Utiliza  Pearso 134 -.007 136|  _191" -.160 -117 -.056 .180 052 -.076 -,005 029
racas n
autécto  Correlat
nes ou i
cruzada Sig. (2- 146 939 a1 038 082 206 543 050 572 410 957 751
scom tailed)
autécto N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Pearso -077 -.048 029 .040 037 -.002 .029 .007 .106 046 .068 057 .0a2 015 o018
explora n
G&o Correlat
encontr i
a-se Sig. (2- 408 607 753 666 691 320 753 936 252 621 462 539 653 871 849
dentro  tailed)
da N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Tem Pearso -110 203" -,014 .004 021 2257 -.081 -,048 -167 -.088 050 079 .170 -.021 -,037
pecuari n
aem Correlat
produca ion
o Sig. (2- 235 027 883 962 817 014 383 602 069 344 586 391 064 819 689
intensiv  tailed)
a N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Que % Pearso -,031 .109 -079 039 -.088 095 032 -,004 -.083 042 043 027 .017 021 019
da n
aliment Correlat
agdo on
dos Sig. (2- 735 236 392 677 342 .305 727 068 369 649 643 773 856 817 837
animais tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
Tipo de Pearso 044 043 022 -.028 -138 034 _100" 2167 -14a7 -126 -,028 -,040 054
produca
o Correlat
ion
Sig. (2- 638 645 814 763 134 714 039 018 110 173 764 662 560
tailed)
N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Fonte: Elaboragao prdpria— Andlise de Correlagdo Bivariada
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)?

Tem
pecuari

o
intensiv
a

(suinicul
tur/vaca
ria)?

084

592 220
119 119
-a82" 011
048 902
119 119
037 ,021
687 817
119 119
096
301
119
025 116
786 208
119 119
110 101
233 273
119 119
-.022 .065
,813 484
119 119
.040| -101
663 273
119 119
1 083
,368
119 119
083 1
,368
119 119
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Frequency

Frequency

Frequency

CLUSTER 1

Quial a area total da exploragéao?

CLUSTER 2

Qual a area total da exploragéo?

CLUSTER 3

Qual a area total da exploragdo?

50 25 20
40 20
15+
30 3 15 =
H c
g a
ES 3
3 g 107
w w
20+ 104
5
10 5
T T o T T T T T T
5.50na >=50ha <sha 5-50ha >=50ha <sha 5.50ha >=50ha
Esta exploragéo tem objetivo Esta exploragao tem objetivo Esta exploragéo tem objetivo
a0 30 12
10+
30
20 a-
& oy
c c
] @
20 E,
H g -
w w
10+ 4
107
2
T T L T 1 L T 2
Agricola Agricola & Residencial ~ Agricola & Turistico Agricola, turistico & ) T T . T T T T T T
siclencis Agricola Residencial Agricola e Residencial Agricola & Turistico Agricola Residencial Turistico Agricola e Residencial
A méo-de-obra na exploragdo é maioritariamente: A mao-de-obra na exploragao & maioritariamente: A mao-de-obra na exploragéo € maioritariamente:
30— 50 20
407
15+
204
g 30 g
] H
] ]
3 3
s a '
'S 'S
204
107
5
10

1

T T T
Familiar Néo familiar Ambas

T
Familiar

T
Néo familiar

Fonte: Estatistica Descritiva — Andlise de frequéncias
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Frequency

Frequency

Frequency

CLUSTER 1 CLUSTER 2

Até que ano estudou? Até que ano estudou?

CLUSTER 3

Até que ano estudou?

30 204 a4
15 5
204
Iy z
= c
@ @
3 3
T 104 -
2 @
w i
10+
5 2
| I——
5} T T T N T N o T T T T N T . [3} T T T T T
Ensino primario Ensino basico Ensino secundério Ensino universitario Sem escolaridace Ensino primario Ensine hasico Ensino secundario  Ensine universitario Sem escolaridade Ensina primério Ensino basico Ensino secundario  Ensino universitério
O seu rendimento familiar depende essencialmente: 0 seu rendimento familiar depende essencialmente: 0 seu rendimento familiar depende essencialmente:
304 40— 25+
204
30
209
g 3 s
2 2 15
S H
E E
o 20
@ 2
I I
104
104
104
-
o o T . T o T T T o T T T
Da atividads agricola na De fora da exploragéo Da exploragéio & de fora (50/50) Da atividade agricola na De fora da exploragdo Da exploragdo & de fora (S0/50) Da atividadle agricola na De fora da exploragio Da exploragdo e de fora (50/50)
exploragae oracho joragso
Em que concelho passou a sua infancia? Em que concelho passou a sua infancia? Em que concelho passou a sua infancia?
20+ 40 209
15 30 159
- =
3
5 H
H 2
10+ S 20+ @ 107
@ ®
= w
5+ 104 En
0 T T T T — o T T T T T T T T
Montemor outros concelhos de AM LISBOA outros concelhos de fora do pais Montemor oltros concelhos de outros concelnos de fora do pais Mortemor outros concelhos de AM LISBOA outros concelhos de fora do pais
alentejo portugal alentejo portugal alerteio portugal

Fonte: Estatistica Descritiva — Andlise de frequéncias
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Anexo 5 (continuacdo) Quadro E Histogramas relativos as variaveis
sociodemogréficas e economicas dos chefes de exploracdo e das respetivas
unidades produtivas, utilizadas para caraterizagdo e discussdo dos clusters
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(continuacao)
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Fonte: Estatistica Descritiva — Analise de frequéncias
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Frequency

Frequency

CLUSTER 1

Em que concelho é a suaresidéncia permanente?

30

CLUSTER 2
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Fonte: Estatistica Descritiva — Andlise de frequéncias
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Frequency

Frequency

Frequency

CLUSTER 1

A exploragao encontra-se dentro da seguinte classe de encabegamento:

A explorag@o encontra-se dentro da seguinte classe de encabegamento:

CLUSTER 2

A exploragdo encontra-se dentro da seguinte classe de encabe¢amento:

CLUSTER 3
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10+ 5
T T T L | T o T T T T T T
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Tipo de produgéo Tipo de produgéo Tipo de producéo
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3 3
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w w
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5
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T T T o T T T
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CLUSTER 3

CLUSTER 2

CLUSTER 1

Anexo 5 (continuagdo) Quadro F Histogramas

relativos as variaveis dos

comportamentos técnico-econdémicos agricolas, utilizadas para caraterizagdo e

discusséo dos clusters (continuagéo)
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Anexo 5 (continuacdo) Quadro F Histogramas relativos as varidveis dos
comportamentos técnico-econdmicos agricolas, utilizadas para caraterizacdo e
discusséo dos clusters (continuagéo)
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Anexo 5 (continuacdo) Quadro G Histogramas relativos as variaveis das atitudes
dos chefes de exploracao, utilizadas para caraterizacdo e discusséo dos clusters
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Os subsidios, nas condigées atuais, sédo essenciais para a atividade agricola.
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agricola de sucesso neste concelho? (opgéo1) Que carateristicas considera fundamentrais para a gestéo de uma exploragao

Que carateristicas considera fundamentrais para a gestao de uma exploragao

agricola de sucesso neste concelho? (opgéo1)

agricola de sucesso neste concelho? (opgéo1)
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tecrologias intensiva ligadas & qualidade tecnologias intensiva ligadas a gualidade bicldgica tecnologias intensiva ligadas & gualidace biolégica
agricultura agricuttura agricuttura

0 estado ou outra entidade publica ndo devem ter nhada a dizer sobre as
decisdes que tomo na exploragéo.
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0 estado ou outra entidade publica ndo devem ter nada a dizer sobre as
decisdes que tomo na exploragéo.

0O estado ou outra entidade publica nao devem ter nada a dizer sobre as
decisdes que tomo na exploragéo.
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Fonte: Estatistica Descritiva — Andlise de frequéncias
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O crescente interesse e fixagao de pessoas de fora (urbanos) nesta area é

CLUSTER 1

O crescente interesse e fixacéo de pessoas de fora (urbanos) nesta area é

CLUSTER 2

O crescente interesse e fixagédo de pessoas de fora (urbanos) nesta area é

CLUSTER 3

positivo. positivo. positivo.
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0O associativismo é essencial para a agricultura. 0 associativismo é essencial para a agricultura. 0 associativismo é essencial para a agricultura.
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A agricultura tem um papel central nas areas rurais. A agricultura tem um papel central nas areas rurais. A agricultura tem um papel central nas areas rurais.
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Frequency

CLUSTER 1

A qualidade da terra ndo afeta a gestdo que se faz nela.

CLUSTER 2

A qualidade da terra ndo afeta a gestdo que se faz nela.

CLUSTER 3

A qualidade daterra ndo afeta a gestdo que se faz nela.
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Frequency

Frequency

CLUSTER 1

0 fim dos subsidios conduz ac abandono das terras.

CLUSTER 2

O fim dos subsidios conduz ao abandono das terras.

CLUSTER 3

O fim dos subsidios conduz ao abandono das terras.
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completamente discorda completamente iscordn’ completamente iscordo
Porque aumentaria ou ndo a area de irrigagdo? Porque aumentaria ou ndo a area de irrigagéo? Porque aumentaria ou néo a area de irrigagéo?
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