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Este texto constitui o médulo 3 de um total de 6, através dos quais se apresenta os resultados de uma

investigacdo sobre os Nossos mundos em 2020-2030.

Sdo aqui expostos os resultados sobre o ambito de andlise mais abrangente, o nivel global, traduzidos: i)
no levantamento da informacdo disponivel sobre cenarios e desafios reportados ao horizonte temporal
acima referido (ou posterior), ii) na apresenta¢do dos resultados obtidos no estudo exploratdrio, e, iii)
na situacao actual e antecedentes. Procede-se a uma discussao desses resultados, sendo explanadas as
conclusdes e consideracGes finais decorrentes da leitura critica dos pontos anteriores.

Nos Anexos consta o levantamento de informacdo datada (passado, presente e passado), referente a
diversos itens apresentado mediante a adaptacdao da ferramenta designada por time line (linha do

tempo).

Palavras-chave: Prospectiva; Cenarios, Time line (Linha do tempo)
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INTRODUGAO E METODOLOGIA

INTRODUCAO

Este médulo integrado no estudo sobre os nossos mundos em 2020-2030 incide sobre o nivel de analise
mais abrangente, o nivel global.

Para o efeito sdo apresentados mais a frente os resultados decorrentes da andlise bibliografica realizada
sobre o panorama a nivel mundial, no que se refere aos cendrios aos desafios que se podem colocar
2020-2030 (mas também para datas posteriores, visto que essa informacgdo contribui para confirmar na
generalidade as indicacdes anteriores).

Sdo apresentados também os resultados obtidos através da aplicacdo a 23 respondentes de um
inquérito sobre as suas perspectivas para 2020-2030 em rela¢do ao que podera melhorar ou piorar ao
nivel geografico aqui considerado.

Sdo ainda apresentados os resultados da pesquisa sobre a situacdo de partida, nomeadamente

tendéncias identificadas que estdo na base dos cendrios e desafios acima referidos.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada para elaboracdo deste trabalho assentou inicialmente na recolha e analise da
informacdo disponivel sobre os temas ja referidos (problemas com que a humanidade se deparara
provavelmente em 2020-2030 e cenarios para este horizonte temporal).

Seguidamente foi elaborado e aplicado um questiondrio a uma amostra de conveniéncia que incluiu 23
respondentes, seleccionados de acordo com uma listagem elaborada pelo autor e depois contactados
por e-mail ou pessoalmente, que indicaram quais seriam em seu entender os aspectos que podem estar
numa situacao mais favoravel ou menos favordvel dentro de 10 a 20 anos.

As respostas foram agrupadas em categorias estabelecidas de acordo com dimens&es inspiradas na
andlise PEST.

Foi também realizada uma pesquisa bibliografica sobre a situagdo vivida actualmente (tendéncias e

tragos actuais), susceptiveis de moldar o mundo de amanha.



REVISAO ESPECIFICA DA INFORMAGAO DISPONIVEL SOBRE O FUTURO DO

PANORAMA GLOBAL

Nota Preambular

Neste ponto sdo identificados os autores e respectivas publicacdes que abordam os seguintes temas:
problemas com que se defrontard a humanidade em 2020-2030, cenarios tragcados para esse horizonte,
tendéncias e drivers (ou forgas motrizes) associados a esses cenarios.

Sobre 0 192 tema (problemas com que se defrontara a humanidade em 2020-2030), os autores que o tém
abordado sdo nomeadamente A. Andrade (2005) e C. Souza et al. (2010).

No que se prende com o 22 tema (cenarios tracados para o horizonte 2020-2030) foram recenseados
entre outros autores tais como: Ministério de Minas e Energia do Brasil (2006), D. Agis et al. (2010),
J.Mendo Consultoria (2009) e R. Aguiar (2010).

Sobre os drivers ou forgas motrizes associados a esses cendrios, os autores identificados foram os

seguintes: Ministério da Defesa do Brasil (s/d), Varios (2003).

Problemas com que a Humanidade se podera deparar em 2020-2030 (e datas posteriores)

C. Souza et al. (2010) destacam que em 2020 os 10 maiores problemas da humanidade, provavelmente
serdo pela ordem que consta indicada os seguintes: 1) Energia; 2) Agua; 3) Alimentos; 4) Veiculos
urbanos, lixos, entulhos e meio ambiente; 5) Pobreza; 6) Educagio; 7) Democracia; 8) Populagio?; 9)
Doencas e, 10) Terrorismo e Guerras, inclusive por dgua e alimentos.?

O trabalho de A. Andrade (2005) é aqui referido, embora o horizonte estabelecido para o autor seja o
ano de 2050 (data em que provavelmente o mundo sera habitado por 10 bilhGes de pessoas), para
confirmar que ent3o os maiores problemas da humanidade serdo provavelmente os seguintes: i) Agua,
ii) Alimentos (fome), iii) Populacédo, iv) Educacdo, v) Democracia, vi) Energia, vii) Meio Ambiente, viii)
Pobreza, ix) Doencas, e x) Terrorismo e guerra.

A titulo de transicdo apresenta-se os pressupostos adiantados para 2030 que constam nas Conclusdes
do Workshop realizado na GLOCAL 2010 — Pensar Global, Agir Local - Conferéncia Internacional de

Agenda 21 e Sustentabilidade Local®: i) A populagdo da Terra serd mais numerosa; ii) A energia sera

% Sobre a evolugdo demografica para horizontes longinquos consultar a publicagdo United Nations (2004), que incide sobre
projeccbes da populagdo mundial para o ano 2300.

3 P. G. Janior e R. L. Barbosa (2007) salientam que, no ano que escreveram um artigo a propédsito do futuro do G-13, os quatro
graves problemas a que urgia dar resposta a nivel mundial eram: i) Pobreza Mundial; ii) Desemprego Global; iii) A Violéncia
Internacional; e, iv) Aquecimento Global.

* A GLOCAL 2010 — Pensar Global, Agir Local foi, consistiu numa conferéncia internacional sobre a Agenda 21 Local e outros
modelos e instrumentos de sustentabilidade local e cidadania activa, com o objectivo de actualizar conhecimentos, trocar
experiéncias e divulgar resultados. Decorreu entre 20 a 22 de Outubro de 2010, com organizagdo da Escola Superior de
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muito mais cara; iii) Decrescimento econdmico; iv) Os efeitos das alteracdes climaticas fazem-se sentir

com maior intensidade; v) Havera menos alimentos disponiveis e vi) Uso racionado dos transportes.

Cendrios recenseados para 2020-2030

D. Agis et al. (2010) ddo conta de 4 cenarios seguintes tracados pelo WEF para a evolu¢do da economia

global, aos quais se encontram subjacente as varidveis incluidas em dimensdes tais como: demografia,

energia e matérias-primas, altera¢cdes do poder geopolitico do Ocidente para os paises emergentes e,

mudancas expectaveis ao nivel e no grau da coordenacdo financeira internacional:
“1) “Protecionismo Fragmentado”, caracterizado por “mudancas lentas de poder e total falta de
coordenacdo econdmico-financeira a nivel internacional”, implicando restricGes severas aos
movimentos de pessoas, bens, servicos e capitais, determinando, por exemplo, a desintegracdo
da zona Euro, a multiplicacdo dos “defaults” (incumprimento) das financas publicas de muitos
paises membros e o colapso do Mercado Unico Europeu, produzindo um protecionismo extremo
ao nivel dos paises e a renacionalizacdo das politicas europeias, o que equivale dizer um
desastre para o mundo e a absoluta catastrofe para paises como Portugal, pois, dadas as
fragilidades intrinsecas e reforgcadas nas ultimas décadas, seriam hoje incapazes de viver
isolados como foi possivel acontecer no passado;
2) “Regionalismo fechado”, definido pela “rapida mudanca de poder e politicas econdmico-
financeiras distintas em cada um dos blocos”, ou seja um mundo organizado em trés blocos
comerciais — EUA/NAFTA, UE e China/Asia — que interagiriam entre si, embora segundo politicas,
interesses e valores distintos, e, onde, com exce¢do da energia, os fluxos de bens e servigos
diminuiriam de forma drastica, propiciando o aparecimento de uma nova moeda na Asia, lide-
rada pela China, concorrente com o ddlar e o euro;
3) “Renovado centrismo ocidental”, cujas caracteristicas seriam a “lenta mudanca de poder e
politicas econdmico-financeiras harmonizadas”, o que afinal ndo seria mais do que a
continuacdo da hegemonia de pendor ocidental na conducdo de um “mundo altamente
homogeneizado e coordenado”, assente nas instituicdes existentes, ou reformuladas, com todos
0s perigos da auséncia de supervisdo do passado e ndo respondendo as necessidades das
economias emergentes, o que poderia conduzir, a prazo, a uma “maior e mais grave crise
financeira depois de 2020”; e
4) “Novo e Rebalanceado Multilateralismo”, conformado pela “mudanca de poder e politicas

Il'

econdmico-financeiras harmonizadas a escala global”7, o que significaria um sistema financeiro
globalmente integrado, mas liderado pelos paises emergentes, refletindo o peso crescente que
estes estdo a ganhar na economia global, o que potenciaria uma segunda crise financeira nos

Estados Unidos, um Banco de Pagamentos Internacionais como prestador de ultimo recurso e

Biotecnologia da Universidade Catdlica Portuguesa e da Camara Municipal de Cascais, (tendo sido convidadas a LIPOR e a Mais
Momentos para serem parceiras nesta edi¢do).



um “regime regulatdrio mais focado na gestdo de riscos”, ou seja, com “coordenacdo de poli-
ticas macroecondmicas, medidas de estabelecimento e reforco da confianca e planos de con-
tingéncia para fazer face a crises de paises”, o que poderia significar que paises como Portugal,
Irlanda e a Grécia possam correr mais riscos de “default” das suas finangas publicas, embora as
medidas de resgate parecam, neste cenario, mais faceis de implementar, coordenadas entre o
FMI, o BCE e a Comissdo Europeia, mas minimizando a possibilidade de ocorréncia de novas
crises financeiras globais, com a secundarizacdo da intervengdo norte-americana no processo,
afinal responsdvel por todas as dramaticas mudancas que estamos a viver e a projetar.”
O quarto cendrio podera ser para os autores acima referidos “a solu¢do para que a globalizagdo possa
sobreviver, nas suas dimensdes mais positivas, pela via da regulacdo multilateral, partilhada,
multidisciplinar e multipolar, afinal algo totalmente novo e ndo necessariamente pior, mas que passara
sempre por adapta¢des draconianas no nosso modo de vida, pois a mudanga implicara sempre
vencedores e perdedores e, neste momento e no trajeto que se estd a desenhar, o Ocidente estd
claramente no lado dos que estdao em perda, ndo tendo tido a capacidade, natural ou combinada, para
travar a deriva, parecendo até tudo ter feito, por soberba, ignorancia e perfidia, para acelerar o
desastre.”
Conforme refere F. Azevedo (2008a), no exercicio de cenarizagdo organizado pelo National Intelligence
Council, divulgado em Novembro de 2008, e intitulado «As tendéncias globais em 2025: um mundo
transformado», sdo identificados como segue, os contornos do sistema internacional no horizonte 2025:
Em termos gerais afirma-se no documento serd um mundo com mais pdlos de poder, onde
potencialmente haverd mais conflitos do que num mundo com uma ou duas superpoténcias, e, onde a
disseminacdo de armas nucleares também deve crescer, com Estados considerados “parias” e grupos
terroristas conseguindo acesso a materiais nucleares.
Refere-se ainda que até 2025 o mundo pode-se tornar um lugar mais perigoso, com menos acesso das
populagdes aos alimentos e a 4gua e, que o aquecimento global e a escassez de recursos provocarao
guerras no futuro.
Em 2025 o mundo sera habitado por cerca de 8 mil milhGes de seres humanos, (podendo ascender
aproximadamente aos 9 mil milhdes de pessoas em 2050). Entretanto irda ocorrendo o envelhecimento
da populagdo do mundo industrializado, com especial significado no Japao, na Europa e na Russia.
E muito provavel que em 2030 a india se tenha afirmado como pais mais populoso do mundo com 1.505
milhGes de pessoas (Mp), seguida de paises como a China com cerca de 1.458 Mp, dos EUA com
aproximadamente 366 Mp, da Indonésia por volta dos 279 Mp e do Paquistdio 240 Mp. E até possivel
que a India ultrapasse demograficamente a China por volta de 2025.
No quadro da implantacdo de um sistema multipolar, marcado simultaneamente pela crescente
afirmac3o do eixo do Pacifico (China, India, Coreia, Jap3o, EUA) e pelo aumento do poder relativo das
redes de actores ndo estatais (multinacionais, ONG organizagdes religiosas), os EUA manter-se-do como

poténcia mundial, embora cada vez menos dominante e cada vez mais focalizada no Médio Oriente



(com o objectivo de assegurar o acesso ao petréleo) e no Oceano Pacifico (a fim de garantir uma posicdo
competitiva no comércio).

Na continuidade de uma tendéncia que vinha ocorrendo desde a década de 80 do século XX, verificar-
se-a uma significativa deslocacdo geopolitica do poder econdmico e da riqueza relativa do Ocidente para
o Oriente e o comércio no Oceano Pacifico sera superior ao do Oceano Atlantico.

O petréleo e o gds natural continuardo como elementos decisivos para o crescimento econdémico
mundial, apesar dos esforgos envidados para aumentar a eficiéncia energética e dos investimentos no
desenvolvimento de novas tecnologias energéticas,” estimando alguns analistas que, nos préximos anos,
a China sozinha poderd ser responsavel por um terco do aumento marginal mundial da procura de
petréleo.

No entanto o mundo ird enfrentar a necessidade de uma mudanca de fontes de energia, do petréleo
para o gds natural, para o carvdo e para outras alternativas como resultado de factores relacionados
com a insuficiente resposta da producdo a procura de hidrocarbonetos, petrdleo bruto, gas natural e
produtos n3o convencionais, fora do cartel da OPEP.®

O Ministério de Minas e Energia do Brasil apresentou em 2006, no ambito da Estratégia para expansao
da oferta (de energia), os cenarios globais para 2030, em nimero de trés (Mundo Uno, Arquipélago e
Ilha), desagregados de acordo com trés dimensdes (Padrdo da Globalizacdo, Estrutura do poder politico
e econdmico, e, Solucdo de Conflitos).

Cendrios mundiais: caracterizagao

Cenarios Mundo Uno Arquipélago
Dimensoes
Padrdo da Conectividade total: Conexao parcial: blocos Conexao interrompida:
Globalizagao Multilateralismo econdémicos Proteccionismo

Lideranga do bloco
Equilibrio de forgas e EUA/EU Maior participagao do bloco
compartilhamento do poder dos paises asiaticos

Estrutura do poder .
. L. Recuperagdo do
politico e econémico L L. o L o .
Politicas macroecondmicas equilibrio econémico via Ruptura do equilibrio seguida
Coordenadas ajuste interno da de reestruturagdo econémica

economia americana

Solugdo de Conflitos | Solucdes negociadas Conflitos localizados Divergéncias acentuadas

Fonte: MMEB (2006)

> Segundo A. Correia (2010) embora o ritmo de inovagdo tecnoldgica seja a chave para os resultados no futuro préximo as
tecnologias actuais sdo no entanto inadequadas para assegurar a substituicdo da matriz energética tradicional, na escala
necessaria, numa época em que se sabe que o sector energético leva, em média, 25 anos para que uma nova tecnologia de
produgdo seja amplamente instalada.

® Como refere ainda A. Correia “A producdo de petrdleo e gds em muitos paises produtores tradicionais esta a diminuir. Por
exemplo, na China, na india e no México a producdo estagnou. Os paises onde actualmente se situam as grandes reservas
também acabardo por sofrer uma retracgao da produgdo e continuardo a ser areas de instabilidade geopolitica. No entanto, a
curva de deplegao do gds natural é igual a do petréleo bidtico com um atraso de poucos anos. O carvao que existe em
abundancia, por exemplo nos Estados Unidos, é muito poluente e arrasador para os habitats onde é extraido”.
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Enquadrados por este moldura abrangente sdo apresentados depois 6 cenarios para o Brasil que
incluem para o periodo 2005-2030 as perspectivas para o crescimento econdmico, para o crescimento
demografico e, as projeccbes para o consumo de energia.

R. Aguiar (2010) numa publicacdo em que sdo tracados Cendrios socioecondmicos de longo prazo para o
municipio de Cascais enquadrados num trabalho de cenarizacdo complexo e abrangente a escala
planetdria no qual sdo utilizadas duas varidveis mestras, que podem ser qualificadas de “tipo de
governacdo” (regional vs. global), e “prevaléncia de valores” (economia vs. ambiente), trabalha com
quatro cendrios, Al, A2, B1, B2 que acolhem caracteristicas gerais a nivel global, mundial, podendo no
entanto ao nivel regional a situacdo ser bastante diferente.

O autor adverte para que os quatro cendrios ndo sdo catastrofistas, ndo contemplando desequilibrios
graves que afectem a Sociedade ou Economia o que poderia tornd-las irreconheciveis frente ao padrdo
do momento de partida, pelo que todos os cendrios assumem “progresso”, quando aferidos pelos
critérios do indice de Desenvolvimento Humano da ONU, sendo esse progresso mais acentuado em
alguns cendrios que noutros, e surgindo a ritmos diferentes ao nivel regional.

Os quatro cenarios referidos sdo apresentados seguidamente, adaptados a partir do texto redigido por
R. Aguiar (2010).

Cendrio Al

Podera ser designado abreviadamente de “Economia Global”, ou “Conforto e Eficiéncia Sem Fronteiras”,
e prende-se com um futuro caracterizado por uma elevada Equidade, nomeadamente econdmica, com
aproximacado entre os rendimentos per capita nos actuais paises “ricos” e “pobres”.

Implica um comércio global intenso que assegurard uma boa afectacdo de recursos e redistribuicdo da
riqueza global. Neste cenario mantém-se a tendéncia de crescimento econédmico mundial verificada
desde 1850, i.e. cerca de 3% por ano.

Essa dinamica propiciara um rendimento pessoal elevado, e o aumento da esperanga de vida (mais
nitido nos paises em desenvolvimento). Num tal contexto, as atitudes face ao conforto pessoal,
nomeadamente do tipo econdmico, originam a constituicdo de familias bastante mais pequenas que
actualmente, nomeadamente na Africa, Asia e América do Sul, a semelhanca do que vem acontecendo
nos paises desenvolvidos. A populacdo mundial pode atingir entdo a um maximo de 9 000 milhGes em
2050, mas é possivel que decline depois para 7 000 milhdes em 2100. Devido ao rapido progresso
tecnoldgico, que permite reduzir as necessidades de recursos e possibilita o aumento das reservas
economicamente recuperaveis, verifica-se que o0s recursos energéticos e minerais se manterdo
abundantes. O mesmo elevado progresso tecnoldgico assegura uma continua redugdo da intensidade
energética do PIB, da ordem de -1,3% por ano. Como refere R. Aguiar (2010), “Na primeira fase deste
futuro (i.e. até ca. 2050) ha mais consumo de produtos animais (carne, peixe, leite, ...) mas este
consumo declina mais tarde devido a uma melhor educacdo e atencdo a extensdo da vida, e da
qualidade de vida em si. A posse de bens é elevada: é o cendrio com mais carros e casas por familia, a

urbanizacdo é extensa. Estes factores, e ainda a busca de conforto, levam a um elevado consumo de
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bens e servicos, e ao aumento da mobilidade individual. O preco da terra é entdo alto — cresce mais
rapidamente que o rendimento. Sdo necessarias densas redes de transportes nacionais e internacionais.
Estas sdo também condi¢Ges propicias para uma intensificacdo da agricultura (e da pecuaria, mas
apenas numa fase inicial). O Ambiente é visto de uma forma utilitaria, de acordo com a sua influéncia na
Economia.”

Cendrio B1

Situa-se no quadrante oposto ao do cenario anterior, e pode ser designado brevemente por
“Sustentabilidade Global”, e complementarmente como “Equitativo”.

Este cendrio acolhe elevadas preocupacdes sociais e ambientais, com Equidade e Educacgdo
significativas, quer ao nivel pessoal quer ao nivel dos povos e nagdes.

Expressa assim uma implementacdo bem sucedida, a nivel global, do conceito de Desenvolvimento
Sustentdvel e remete para um rapido desenvolvimento e difusdo de tecnologias com énfase na
eficiéncia do uso de recursos (energia e materiais) e na reciclagem, resultando dai as emissGes mais
baixas do conjunto dos cendrios SRES.” Conforme refere R. Aguiar (2010), o rendimento per capita é
elevado (apenas um pouco menor que no cendrio oposto - Al), face as elevadas produtividade e
eficiéncia, tendo a Economia um enfoque mais em servicos que em producdo de bens, em qualidade em
vez de quantidade.

Esta dindamica estad relacionada com uma acentuada reducdo da intensidade energética, mas aqui
acompanhada de uma transicdo suave de energia de origem predominantemente fdssil para renovavel,
transitoriamente com um aumento do consumo de gds natural, como acentua o autor que sublinha o
facto da poluicdo vira a ser muito controlada e regulamentada, e da producgdo total de residuos e das
emissdes de GEE e de outros poluentes baixarem continuamente. R. Aguiar (2010) destaca que tera
lugar uma “elevada atengdo aos usos do solo, com reflexos em cidades compactas, e na redugdo das
necessidades de mobilidade urbana e sub-urbana. A agricultura tenta ser sustentdvel e de baixo
impacto. As dreas naturais protegidas sdo numerosas e extensas. Todas estas condi¢des se reflectem
num elevado prec¢o dos produtos agricolas e em especial dos produtos animais, dado embora o menor
consumo per capita que destes se faz”.

Cendrio A2

Cenario conotado com uma postura de “Proteccionismo”, correspondendo segundo R. Aguiar a uma das
suas caracteristicas predominantes, e numa expressdao mais longa mas mais justa podera também ser
qualificado de “Autosuficiéncia Regional”.

Este cendrio, segundo o autor, respeita a um futuro com menos Equidade, mais tensdes internacionais,
menos cooperagao internacional, menos mobilidade de pessoas, ideias e capitais — logo com menos

crescimento econémico, e com a tecnologia a desenvolver-se e a generalizar-se mais devagar. A énfase

7 Neste cenario o crescimento econémico global é apenas um pouco menor que no cenario oposto (A1), verificando-se maior
énfase na qualidade de vida a nivel ndo—econdmico. Por outro lado o padrdo de evolugdo da populagdo é o mesmo que no
referido cenario (A1), embora por razes nem sempre coincidentes — por exemplo a genuina preocupagdo com a disrrupg¢do dos
sistemas naturais pela ac¢do humana (R. Aguiar, 2010).
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na vida familiar é aqui mais acentuada, pelo que as familias serdo maiores que em dois outros cenarios
(A1 e B1), e a populagdo mundial continuara a crescer até atingir 15 000 milhdes em 2100.

A conjugacdo dos factores mencionados originarda um menor rendimento pessoal (e nacional),
acompanhado de um moderado desenvolvimento de tecnologia, constrangido pela escassez de recursos
e relativo isolamento dos blocos regionais, e condicionado pelo ajuste a condi¢des locais: recursos
energéticos e minerais, cultura, educacdo.® Ainda neste cendrio a elevada populagdo leva a uma forte
procura de alimentos, e portanto a que actividades de agricultura, pecudria e pescas, sejam muito
valorizadas e alvo de I1&D intensa, e, as zonas naturais serdo geridas tendo como referéncia o seu valor
econdmico para prestacdo de bens e servigos.

Cendrio B2

Que conforme refere R. Aguiar podera ser designado por “Sustentabilidade Rural”, ou por “De Volta a
Natureza e a Comunidade”. Num tal cendrio a populacdo mundial crescerd continuamente, atingindo
um maximo de “apenas” 10 000 milhGes em 2100, verificando-se no entanto, regionalmente um padrédo
de evolugdo muito variavel, sendo este assim um mundo bem mais heterogéneo do que aquele
apresentado em dois outros cenarios (Al ou B1). Perante este panorama é provavel que macro Regides
de rapido desenvolvimento econédmico mas poucos recursos (casos da Europa e do Japdo) possam
protagonizar uma forte cooperagcdo a nivel regional, revestida de um elevado desenvolvimento
tecnoldgico visando a redugdo do uso de recursos e da intensidade energética do PIB (-1% por ano a
nivel global).

Verificar-se-4 uma énfase na auto-suficiéncia regional e mesmo local, em particular no uso de recursos e
produtos locais, o que estard na base de uma agricultura altamente atractiva, ainda que a redugdo do
consumo de produtos animais seja significativa, em especial nas regides de alta densidade populacional.
Neste cendrio sera prestada uma elevada atenc¢do aos usos do solo, em especial no caso da preservagao
de zonas naturais, o que exige uma dotagdo elevada na I&D em transportes e uso de energia nas zonas
urbanas.

A relevancia das atitudes voluntaristas inerentes a este cendrio, é destacada por R. Aguiar, mostrando
ainda que a combinacdo de factores em presenca resulta na reducdao das necessidades de mobilidade
urbana e sub-urbana, no menor uso do automodvel, e, na reducdo da extensdo dos suburbios. Em
conformidade com estes pressupostos sera dada preferéncia ao uso de tecnologias de baixo impacto
ambiental e ao uso de recursos energéticos renovaveis onde quer que existam, mas globalmente a

energia fossil perde dominio paulatinamente.’

& R. Aguiar destaca que: “Onde os recursos naturais sdo elevados o seu uso é intenso e predominam as fontes fdsseis de
energia. Onde os recursos naturais sdo mais escassos tem alta prioridade a auto-suficiéncia: a minimizagdo de importagdes, a
reducdo da intensidade energética, a “desmaterializacdo” dos bens, a optimizagdo do usos dos recursos locais, a utilizagdo de
energias renovaveis onde haja espaco e clima propicio, e a utilizagdo da energia nuclear nos paises mais densamente
populados”. Porém no seu todo a intensidade energética e as emissGes de GEE sdo mais elevadas que em dois outros cenarios
(B1 e B2).

? Este cenério implica segundo R. Aguiar (2010) que os recursos para I&D e disseminagdo de tecnologias sejam menores que em
dois outros cendrios (Al ou B1), o que resulta a nivel global em eficiéncia energética menor e uso de recursos maior, do que o
contemplado nesses mesmos cendrios (Al ou B1). As emissdes de GEE globais sdo entdo mais elevadas que num dos cenarios
(B1), embora menores que nos outros dois cenarios (Al e A2).
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Na abordagem as perspectivas da evolugdo macroecondmica sectorial da economia mundial a longo
prazo, a empresa de consultoria J. Mendo (2009) relembra que no final de 2008, os principais paises
desenvolvidos estavam em recessao, e que existe um consenso sobre que se trata da crise financeira e
econdmica mais gravosa desde a Grande Depressdo, acrescentando que:

» No médio prazo, o cenario que se insinua como mais provavel é de um processo de recuperagdo
lento, mas com componentes de aleatoriedade e volatilidade acima do observado nos ultimos
anos. Os riscos sistémicos associados a inflacdo, deflacdo ou insolvéncia dos governos estarao
presentes;

» No longo prazo, entre os principais vetores sistémicos que deverdo exercer grande influéncia
sobre a economia global ao longo do periodo 2010-2030, destacam-se:

Mudangas no Sistema Financeiro Internacional

Acordos sobre alteragdes climaticas e controle de emissdes

Perda de importancia do délar como moeda de referéncia internacional;
Economia dos Estados Unidos

Crescimento demografico

Alteracdes no fluxo migratério;

Aumento da importancia dos paises emergentes na produc¢do e no comércio;
Incremento no comércio Sul-Sul

Crescente afluéncia das multinacionais emergentes;

Aprofundamento do processo de consolidagdo dos setores econémicos;

Insercao dos Paises em Desenvolvimento

N N N N N U N U N N N

Aumento da importancia da América Latina enquanto destino dos investimentos externos; e

AN

Crescente importancia da China para a produgao e no comércio mundiais.
Nesta publicacdo sdo depois apresentados cenarios que balizam a projeccdo do comportamento da
economia mundial no periodo 2011-2030 cuja configuragdo esta fundamentada basicamente em dois
vectores:
» Diferenciacdo dos prazos relativos hipotéticos para que a economia mundial recupere a taxa
histérica de crescimento. Ou seja, alcancar o patamar historico (1973-2001) de crescimento
(3,3%); e
» Admissdo da possibilidade de que ao longo de um periodo determinado a economia mundial
evolua a uma taxa superior a taxa histdrica.
A partir desse referencial basico, os autores gizaram “os seguintes cendrios para o crescimento do PIB
Mundial a precos de mercado e do PIB Mundial PPC:
» Cenario A (pessimista):
v" PIB Mundial a precos de mercado - supde um crescimento médio anual de 2,3% a.a. ao

longo do periodo 2011-2018. Essa taxa representa 70% da taxa histdrica (3,3%) do periodo
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1973-2001. Ao longo do periodo 2019-2030, a economia mundial voltaria a crescer segundo
ataxade 3,3% a.a.;
v PIB Mundial PPC — na projecdo desse agregado as taxas acima mencionadas sdo
multiplicadas pela relacdo observada (1,05) entre as taxas médias anuais de crescimento do
PIB Mundial PPC (6,3%) e do PIB Mundial (6,0%). Assim sendo, foi adotado um crescimento
médio anual de 2,4% a.a. para o periodo 2011-2018 e de 3,5% a.a. para o periodo 2019-
2030;
» Cenario B (esperado):
v" PIB Mundial a precos de mercado - supde um crescimento médio anual de 2,3% a.a. ao
longo do primeiro quadriénio 2011-2014. Essa taxa representa 70% da taxa histérica (3,3%)
do periodo 1973-2001. Ao longo do periodo 2015-2018, a economia mundial voltaria a
crescer segundo a taxa de 3,3% a.a. Para o periodo 2019-2030, a economia mundial
cresceria a taxa de 3,6% a.a.;
v" PIB Mundial PPC — em sintonia com o exposto acima, na projecdo desse agregado foram
adotadas as seguintes taxas de crescimento anual: 2,4%, para o periodo 2011-2014; 3,5%,
para o periodo 2015-2018; 3,8%, para o periodo 2019-2030;
» Cenario C (otimista):
v' PIB Mundial a precos de mercado - supde um crescimento médio anual de 3,3% a.a. ao
longo do primeiro quadriénio 2011-2014. Para o periodo 2015-2030, a economia mundial
cresceria a taxa de 4,3% a.a.;
v' PIB Mundial PPC — na projecdo desse agregado foram adotadas as seguintes taxas de
crescimento anual: 3,5%, para o quadriénio 2011-2014; 4,5%, para o periodo 2015-2030.”
No documento em anadlise, os autores ndo deixam ainda de chamar a atencdo para o facto da elevada
atipicidade do periodo actual, quando se considera a intensidade e a severidade da crise e os diferentes
progndsticos acerca dos possiveis desdobramentos ao longo dos préximos anos. Acrescentam ainda que
“Segundo manifesta¢des de autoridades nacionais e de organismos internacionais, espera-se que uma
série de medidas de ambito global sejam implementadas objetivando antecipar possiveis disfuncdes do
sistema financeiro e mitigar a possibilidade de ocorréncia de eventos dessa magnitude”, sendo que tais
politicas deverdo “contemplar a¢des nas areas institucional, legal, econémica e financeira, assim como
no campo da regulamentaco.”*°
Também U. lorio (2009) aponta os quatro cenarios (tedricos) que a economia mundial pode conhecer
(até 2030) e que sdo os seguintes:
O primeiro cenario é em forma de V, em que, apds atingir o fundo do poco, a economia mundial iniciaria

imediatamente uma recuperacgao;

10 ¢ . . T . .

E também sublinhado que provavelmente, como desdobramento desse novo tecido institucional sob chancela internacional
e, por efeito de acgdes coordenadas em discussdo entre os paises, terdo de ocorrer ajustamentos nos planos nacionais.
(J.Mendo, 2009)
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O segundo é um U, desenhado por um periodo de recessao seguido de recuperacdo sustentada;

O terceiro é um L, ou seja, apds atingir o seu nivel mais baixo, a actividade econdémica nele
permaneceria por um tempo bastante longo (a exemplo de toda a década de 30 nos Estados Unidos e
da década de 90 no Japao);

O quarto é um W, revelando uma alternancia de aquecimentos com desaquecimentos, na tradi¢cdo dos
ciclos econémicos.

Esses cenarios sdo ilustrados no quadro seguinte

PIB PIB PIB PIB

Tempo Tempo Tempo Tempo

Fonte: U. lorio (2009)
Para o autor o cenario mais provavel ao nivel mundial, € um W, sendo que as causas e cronologia da
crise que o antecedem sdao nomeadamente as seguintes:

v' Taxas de juros artificialmente baixas praticadas pelo Fed;

v" Enorme déficit orcamentario do governo americano

v" Falhas de regulamentacdo (elevaram risco e alavancagem)

v' Tratamentos desiguais para casos semelhantes (AIG, L Bro.)

v" Manipulagdo da taxa de juros pelos EUA e da taxa de cdmbio pela China

v" A “Dama de Espadas”
O autor refere seguidamente a pertinéncia da “Teoria Austriaca dos ciclos Econémicos” segundo a qual:
O desemprego de hoje foi provocado pelas politicas inflaciondrias de ontem, e, que inflacionar ainda
mais hoje, ao invés de combater o desemprego, s6 vai provocar mais desemprego no futuro, ou uma
combinacgdo entre mais desemprego e mais inflacao.
A Grande Depressdo dos anos 30 ndo foi causada por “deficiéncias dos mercados”, mas por politicas
fiscais e monetarias artificialmente expansionistas levadas a cabo nos anos 20, assim como a crise actual
foi originada por politicas equivocadas praticadas nos anos 90.
Seguidamente descreve alguns factos que ilustram a sequéncia da crise, nomeadamente o facto de nos
anos 90 os EUA terem adoptado politicas fiscais e monetarias excessivamente frouxas (que chegaram ao
ponto de manter por mais de um ano a taxa de juros nominal em 1%, o que, descontada a inflagao,
significou a imposicdo, por parte do préprio Estado, de uma taxa de juros negativa). Entretanto o
governo americano criou duas empresas semipublicas, a Fannie Mae e a Freddie Mac, para alimentar o
consumo, especialmente no mercado de construcdo de imdveis e sua contrapartida financeira, o de
hipotecas. Num tal contexto, todos os americanos que desejassem adquirir uma casa propria teriam

empréstimos substanciais a juros praticamente nulos e, ainda por cima, em caso de problemas, sabiam
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gue o governo garantiria os empréstimos com aquelas duas empresas, que foram finalmente estatizadas
em Setembro de 2008, logo apds a quebra da Lehman Brothers.

Os antecedentes que contribuem para ajudar a compreender a situacdo exposta sdo, nomeadamente:
Impacto sectorial da alta de juros sobre as empresas de construcdo residencial, ocorrido em Maio/Junho
de 2006;

v" Inadimpléncia das hipotecas, provocada pela pressdo sobre as empresas de financiamento
imobiliario, a partir de Janeiro/Fevereiro de 2007;

v" Transmissdo da crise aos titulos lastreados nesses empréstimos, em Julho/Agosto de 2007;

v" Colapso da Lehman Brothers, estatizacdo das duas empresas (Fannie Mae e Freddie Mac),
interven¢cdo em uma das maiores seguradoras privadas (AlG), a partir de Setembro de 2008.

A partir desta data as intervengées do Fed ja ndo sdo suficientes e o governo americano recorre aos
contribuintes para conseguir recursos. O Tesouro anuncia um plano de USS 700 bilhdes para comprar
activos toxicos, mantendo a taxa de juros abaixo da inflacdo corrente. A Unido Europeia decide comprar
acgOes de bancos privados, o governo americano decide fazer o mesmo, causando o panico nas bolsas
de valores em todo o mundo e alastramento da crise financeira a todos os continentes.

No final de 2009, havia indicios de que a crise tinha abrandado, mas em contrapartida emergiam
indicios de que uma nova “bolha” pudesse vir a ocorrer.

Como explicagdes adicionais U. lorio (2009) invoca ainda desvios em relacdo a “Regra de Taylor” a qual
recomenda que:

v" Quanto maiores (menores) forem a inflagdo, a taxa de juros real de equilibrio, os desvios para
mais da inflacdo observada em relacdo a meta de inflacdo e, os desvios do PIB corrente em
relagdo a sua tendéncia histdrica;

v" Maior (menor) deve ser a taxa de juros fixada pelo Fed.

O autor sublinha que no entanto, as autoridades monetdrias americanas (e europeias) ignoraram a regra
de Taylor e outras semelhantes.

Uma perspectiva proxima da evolucdo em W é apresentada por J. Rodrigues (2011) que apresenta a
opinido e os resultados de uma pesquisa realizada por W. Halal, futurista americano fundador do think
tank tecnoldgico Tech Cast, que ressalta o facto de nos encontrarmos a atravessar um periodo de
megacrise em que o panico financeiro de 2008 e a grande recessdo dos ultimos quatro anos poderdo
comecar a dissipar-se em 2015 (data em que podera ocorrer um novo surto de crescimento),'’ sendo
possivel que entre 2020 e 2025 possamos estar perante uma bifurcacdo,” onde se poderd jogar o

arranque de uma idade de ouro ou o regresso a uma crise profunda, conforme resultados obtidos

11Segundo W. Halal existe um conjunto de sectores susceptiveis de alavancar esse novo ciclo: energia e ambiente; saude;
comércio electronico e tecnologias de colaboragdo e relacionamento; e ensino e formagdo. Actividades que podem mudar a
face do tecido industrial e de servigos actual e, o préprio comércio internacional (J. Rodrigues, 2011).

12 Situagdo associada a fendmenos tais como: mudanga climatica, escassez de dgua potavel, risco de hiperinflagdo, aumento da
violéncia dos protestos populares e instabilidade politica, stress epidémico, multiplicagdo do nimero de estados falhados ou
em risco de o ser, fragmentagdo social, alto nivel de desemprego (apresar do discurso a favor da empregabilidade, novos tipos
de guerra (como a ciberguerra e armas de destruicdo macica num mercado de trafico de armas crescente) e falhas
institucionais graves ao nivel do sistema financeiro e da governacgdo. (J. Rodrigues, 2011).
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através da aplicacdo de um inquérito a 130 peritos que "votaram" com base na evolucdo de 70
tecnologias nos préximos 25 anos.

Esse painel de 130 especialistas inquiridos por W. Halal a escala global, apontam para quatro cendrios
sendo um optimista, dois pessimistas e um outro pessimista ou optimista moderado, apresentando os
cenarios intermédios uma mistura de tendéncias contraditérias que Halal designa de “trapalhada”, a
qual pode evoluir num sentido positivo (cenario optimista ou pessimista moderado, consoante o angulo)
ou negativo (consubstanciado num cendrio pessimista). 63% dos respondentes sdo de opinido que a
“trapalhada” é a situacdo mais provavel de acontecer a médio / longo prazo, subdividindo-se em 28% a
favor do desfecho mais favordvel e 35% a favor do desfecho negativo, apontando 2023 como o ano em
que este desfecho poderad vir a ter lugar.

Todos estes provaveis panoramas sao susceptiveis de ocorrer num contexto em que poderd predominar
um dos seguintes cinco cenarios referentes & economia mundial apés a crise dos mercados:* i)
Recuperacdo; ii) Ruptura; iii) Depressao; iv) Extingdo e v) Renascimento, cendrios que sdo sucintamente
descritos nos paragrafos subsequentes.

l. Recuperacdo - Modelo que podera ter sucesso a partir de 2013, baseado na confianga no médio
prazo, escorado no aumento da despesa dos Estados com incentivos a criacdo de emprego e ao
aproveitamento das sinergias internas (produtos ecoldgicos, tradicionais, etc.).

Il. Ruptura - No qual o comércio mundial sofre um rude golpe e a Europa estagna, ndo obstante os
esforgcos com vista a “suprir” as insuficiéncias das instituicdes nomeadamente bancarias, na
medida em que o “buraco” financeiro a escala global suplanta a cobertura que os Estados
podem disponibilizar.**

Ill.  Depressdo - A Europa regressa a um “back to basics”, revalorizando a actividade industrial e
agricola e concerta medidas proteccionistas entre Estados, pois as medidas de compensac¢do
econdmica tardam em fazer efeito e a economia global afunda-se. Neste cenario a classe média
na Europa sofre uma contrac¢do, sendo substituida por uma massa desempregada muito
qualificada e instruida que reactiva os movimentos sindicais, emergindo como uma forca
organizada que condiciona as politicas de Estado.

V. Extincdo - A economia global mergulha numa recessdo profunda cuja duragdo pode estender-se
para além de 2018. Um tal colapso conduz ao descrédito todo o sistema politico e econdmico,
emergindo desta situacdo novos extremismos politicos que encontram terreno facil junto dos
novos pobres.

V.  Renascimento - Apesar das medidas tomadas pelos Estados e por organismos internacionais nao

serd possivel debelar os efeitos da depressao, persistindo a continuacdo do desemprego e a luta

'3 http://oopaco.blogspot.com/2008/10/os-cinco-cenrios-da-economia-mundial.html

1 A este cendrio pode estar associada a perspectiva de Nouriel Roubini que, em em meados de Junho/2011 foi mais uma vez
noticia por prever uma tempestade perfeita que se poderd consubstanciar em: i) aflicGes orgamentais nos Estados Unidos, ii)
abrandamento econdémico na China, iii) reestrutura¢do da divida europeia e iv) estagnagdo no Japdo, fendmenos a ocorrerem
poderdo combinar-se para afectar a economia mundial a partir de 2013 Fonte: http://www.presstuga.com/roubini-ve-portugal-
a-sair-do-euro-dentro-de-alguns-anos/
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pela sobrevivéncia. Em tal contexto podera despontar uma nova consciéncia na Europa
valorizando a experiéncia e saberes adquiridos ao longo dos tempos. Podera ocorrer um
regresso da actividade humana a valores essenciais (reabilitacdo do patrimoénio construido,
preservacao ambiental, actividade agricola, retorno das cidades a centros de saber e cultura e
gente, recuperacao do valor intrinseco da solidariedade, respeito e valorizacdo da diversidade,
empreendedorismo direccionado para o bem comum.

Estes cinco cendrios podem ser reduzidos a trés que espelham saidas diferenciadas, conforme consta no

guadro seguinte.

Quadro IV.1 — Futuros globais provdveis até 2015
DEPRESSAO

RETOMA RECESSAO

CENARIO

QUESTOES

Qual sera a evolugao
provavel?

Quais as dimensoes
da crise?

Quais as medidas em
que o poder politico
pode apostar?

Quais sao as
consequéncias para a
economia?

E quais sdo as
consequéncias para
as empresas?

Quem ird ser
fundamentalmente
afectado?

A economia comegar a
recuperar

Crise uni-dimensional (crise
financeira)

Pacotes de recuperagao irdo
estabilizar os cendrios e
oferecer confianga

N&o afectara muito mais o
desemprego, a inflagdo ou a
confianga dos consumidores

Vao perder valor e poderao
surgir problemas de liquidez e
refinanciamento, mas serdo
resolvidos; empresas mais
capitalizadas poderdo explorar
oportunidades

Principalmente o sector
financeiro

A economia global ira diminuir
significativamente

Crise bi-dimensional (crise
financeira mais crise da
economia real)

Pacotes de recuperagdo e
programas econémicos podem
ajudar, mas até certo ponto

O desemprego aumentara
ainda, a inflagdo caird, as
pessoas irdo poupar mais, a
divida publica ird aumentar

As vendas e lucros entrardao
em colapso e serdo necessarias
reestruturagdes; muitas
empresas tornar-se-3ao
insolventes; empresas mais
capitalizadas poderao explorar
oportunidades

A maioria das indUstrias e
regides do mundo (embora
paises como a China e a india,
em especial, mantenham a
economia global a funcionar)

A economia global ird contrair
bastante e durante muito
tempo

Crise tri-dimensional (crise
financeira, crise da economia
real e crise sistémica)
Intervengdes dos governos e
da politica monetaria terdo
pouco impacto

O desemprego ird disparar, a
economia ira deflacionar,
deixara de haver confianga por
parte dos consumidores, tudo
seguido de tendéncias
proteccionistas e tensdes
sociais

Irdo surgir vagas de
insolvéncias; as condigdes de
negocios serdo caoticas; o
investimento secara; a
economia entrara em colapso

Todas as indUstrias e regides
do mundo

Fonte: adaptado de Roland Berger (entrevista conduzida por Nicolau Santos). Expresso, n? 1885, de
13/12/2008

A este propdsito M. El-Erian (2011)" defende que “olhando para a frente, alguns sinais apontam para

|II

uma rdpida recuperacdo e para uma crescente resisténcia da economia global”, havendo “infelizmente,
outros sinais que indicam uma recuperacdo global irregular e pouco segura”, pois segundo este autor

“Em economias avancadas as taxas de crescimento projetadas ndo sao suficientes para evitar problemas

> CEO e CIO da Pacific Investment Management Company (PIMCO), uma das maiores gestoras de activos do mundo, com uma
carteira ao redor de USS 1 trilhdo.
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crescentes de divida e défice”, o que associado a transicGes demograficas, restricdes nas mercadorias e
incertezas geopoliticas torna as perspectivas mais complexas. Assim o autor acrescenta que 0s proximos
anos /trés a cinco) prosseguirdo com a mesma dindmica a varias velocidades, conforme se tem assistido
nos ultimos tempos, em particular:

v Um crescimento lento que caracterizard as economias avancadas (na ordem dos 2%)
acompanhado de um persistente desemprego elevado, cada vez mais estrutural e portanto
prolongado. Paralelamente as disparidades ja considerdveis no rendimento e na riqueza
poderdo acentuar-se, agravadas por uma inflagdo mais elevada e pela compressao financeira,
mantendo-se as preocupac¢des com a divida e o défice com a possibilidade de pelo menos uma
reestruturacdo da divida publica na Europa.

v" Um crescimento mais acentuado das economias emergentes (cerca de 6%), o que contribuird
para a convergéncia com as economias avancadas, mas acarretando pressdes inflacionarias
recorrentes e a afluxos de capital conduzindo a uma maior experimentacdo de politicas
econdmicas e publicas.

v" Maior deteriorac¢do da situacido econdmica e das condi¢cdes de vida nos paises desenvolvidos e,
uma constante melhoria nos paises emergentes, decorrente do aumento de diferencas na
fiabilidade crediticia soberana.

v" Ocorréncia de uma forma mais gravosa do que o previsto na convergéncia da inflagdo (entre
taxas elevadas e taxas de baixo valor, bem como entre elevadas taxas nos mercados emergentes
e baixas nos paises desenvolvidos).

v" Continua¢do de uma penosa transi¢cdo da economia global do mundo unipolar para um mundo
multipolar

M. El-Erian refere ainda que este cenario de referéncia é susceptivel de ser afectado por riscos
agravantes ou, beneficiado por oportunidades positivas, advertindo que um mundo “sistemicamente
interligado também se tornard cada vez mais cognitivamente fragmentado, com fraca governacao global

e fraca coordenag3o de politicas”*®

Forgas motrizes (drivers)

Sdo apontadas como estando subjacentes aos cendrios acima apresentados, as referidas nos paragrafos
seguintes.

O Ministério da Defesa do Brasil (s/d) indica cinco: Economia; Populacdo; Organizacdo Politica; Conflito,
Paz e Seguranca, e Regionaliza¢cGes continentais.

A. Barbosa (2008) que aponta varidveis dos tipos seguintes: econdmicas, politico-legais, demograficas,

sociais, culturais, ambientais/ecoldgicas, e tecnoldgicas.

16 Lo “ . . . .
Pelo que na sua opinido a “economia global tem de ser conduzida com muito cuidado, para que aqueles que procuram

beneficiar com a mudanga ndo caiam vitimas dela”, sublinhando que “por mais que ansiemos por uma perspectiva

tranquilizadora, a economia mundial vai manter-se invulgarmente fluida nos préximos anos.” (M. El-Erian, 2011).
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Numa publica¢do elaborada por autores Varios (2003), sdo sugeridos os drivers seguintes: Demograficas,
Econdmicas, Sociopoliticas, Cientificas e Tecnoldgicas e, Culturais e Religiosas.

C. Leal (2007) agrupa as Forcas Motrizes nas cinco categorias que se seguem: i) Dindmicas sociais, ii)
Econdmicas, iii) Politicas, iv) Tecnoldgicas e, v) Ambientais.

No estudo das Nag¢des Unidas (PNUMA, 2004) mais especificamente no GEO-3, capitulo 4, é referido que
as forcas que norteiam o estudo (as driving forces), foram: i) Demografia; ii) Desenvolvimento
Econdmico, iii) Desenvolvimento Humano, iv) Ciéncia e Tecnologia, v) Governabilidade, e vi) Cultura e
Ambiente.

A. Alvarenga et al. (2007) identificaram como grandes Forcas Motrizes fortemente inter-relacionadas
gue marcaram a Economia Mundial durante a década de 90 as quatro seguintes: i) Emergéncia de
Economias, ii) Mutacdo de Tecnologias, iii) Internacionalizacdo de Empresas e, iv) Globalizacdo de
Poupancas. Listagem que aparece mais alargada em A. Alvarenga (2008) como segue: i) Emergéncia de
economias e competicdo entre espacos desenvolvidos, ii) Inovacdo e difusdo de novas tecnologias como
chave para o crescimento, iii) Limitacdes potenciais na oferta de petrdleo, iv) Riscos ambientais e de

saude publica, e, v) Envelhecimento de populagdes, migracGes e pressdes sobre a coesdo social.
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RESULTADOS OBTIDOS NO ESTUDO EXPLORATORIO

Para este nivel de andlise os resultados obtidos sdo os que constam nos quadros seguintes.

Quadro 1.1. — Dimens3do Econémica e Condic¢des de subsisténcia / Nivel de vida

Estard melhor Estara pior
v' Aumento do produto per capita em termos v" Alimplosdo do modo de produc¢io chinés
médios globais no mundo; v Aumento da inflacdo.
v A emergéncia dos novos grandes blocos v’ Esgotamento do Modelo Econémico
econdmicos, de paises actualmente com (ambiental e social)
baixos niveis de vida, contribuirdo para uma v’ Maior desigualdade entre os povos;
diminuicdo dos niveis globais de pobreza. v Condi¢Bes materiais de sobrevivéncia (o fosso

v’ Avanco do fraco poder econdmico por parte
dos mais desfavorecidos (paises, empresas e
cidaddo comum) v

entre ricos e pobres vai aumentar) /

Assimetrias socioecondmicas

Fosso entre ricos e pobres / O aumento do

fosso entre pobres e ricos

v" Melhor posicionamento a nivel
econdmico/social dos mais ricos (paises,
empresas e cidaddo comum)

v" A pobreza, em termos relativos / Mais
pobreza, mais fome,

v" Proliferagdo de convulsdes sociais associadas
a concentragdo excessiva de populacdo nas
cidades e ao desemprego.

v" 0 poder das multinacionais sobrepondo-se ao
poder dos paises.

v’ Falta de acesso a cuidados de salde
v" Desemprego / Emprego

A um mundo em que rendimento médio o nivel de vida podera melhorar, contrapée-se um maior
numero de respostas que apontam para um mundo onde as assimetrias entre paises e entre os mais

carenciados e os mais desfavorecidos se agravarao.
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Quadro 1.2. - Dimensao Demografica

Estard melhor Estara pior

v Alongevidade. v Envelhecimento da populagdo e reducdo de
jovens (3)

Em conformidade com uma tendéncia que tem vindo a consolidar-se, a longevidade é salientada pelos
respondentes como factor que se ird consolidar, enquanto o envelhecimento demografico é apontado

como uma variavel que se ira agravar.

Quadro 1.3. — Dimensao Tecnoldgica

Estard melhor Estard pior

v" 0 conhecimento sobre o fundo oceanico

AN

As comunicag¢Oes internacionais

v O conhecimento e a dissemina¢do do mesmo
de forma mais rapida e isenta

v’ Facilidade de acesso a informac3o / O acesso
a informacgdo; comunica¢des em geral

v Novas dindmicas de comunica¢do em virtude
das constantes inovac¢des tecnoldgicas

v’ Tecnologias aplicadas a saude / Medicina / Os
cuidados de satide / A medicinae a
capacidade de esta curar doencas
actualmente ainda em vias de cura: cancros,
sida, hepatites; energias alternativas mais
eficientes / Avancos cientificos / Medicina

v’ Controle das epidemias / A investigacdo em
geral e a investigacdo cientifica no dominio da
medicina

v Os motores de busca da Web.

v Novas Tecnologias / Tecnologias / Avanco
tecnoldgico (2)

v Avanco da area tecnologia de informagdo em
todos os dominios (ensino, saude,
comunicac¢do e media, etc.)

v’ Aproveitamento das energias alternativas /
renovaveis / Maior aposta nas energias
renovaveis (2)

v' Comunicacdo em rede

v" Maior informatizac3o dos servicos bem como
organizacdo dos mesmos / Maior qualifica¢cdo
dos servicos

v Redes e vias de comunicacio (2)

v’ Ciéncia e tecnologia
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A dimensdo tecnoldgica apresenta factores favoraveis positivos pois para os respondentes o aumento

do progresso técnico e os avanc¢os na ciéncia serdo um factor proeminente a nivel global.

Quadro 1.4. — Dimensao Ensino, Formagao e Recursos Humanos

Estard melhor Estara pior

v" Mais qualificacdo

v’ Acesso ao ensino e sobretudo ao ensino
superior (maior democratizacdo do ensino)

v’ Literacia crescente

Sdo apontados somente factores positivos ndo sendo portanto referidos quaisquer varidveis que

possam estar pior em 2020-2030.

Dimensao Politico-Legal

Estard melhor Estara pior
v Democracia Formal v" Aumento de estados totalitarios.
v As liberdades individuais. v" Aumento das tensdes geo-politicas com o
v’ Sistemas politicos mais adequados (novo Médio-Oriente
paradigma) v’ Persisténcia de zonas de guerra
v Mecanismos reactivos de regionalismos. v" Conflitos / terrorismo
v" Aumento dos conflitos populacionais

Embora possa melhorar o funcionamento da democracia, com destaque para o incremento das
liberdades individuais, é provavel que se verifique o agravamento de algumas as tensdes e conflitos,

com destaque para a situagdo no Médio-Oriente.

Quadro 1.6. - Dimensao Sociocultural

Estara melhor Estara pior

v Maior consciéncia global acerca dos v A assisténcia médica e humanitaria
problemas que afectam o planeta / Maior v" As contradi¢des do sistema econdémico e
consciéncia acerca da interdependéncia de social
todas as formas de vida que povoam o v' Justica e a equidade social.
planeta / Maior consciéncia de que o sistema | v Corrupgdo nos mercados financeiros e nas
de produgdo capitalista ndo serve os instituicdes publicas) / A corrupgio
interesses da vida no planeta e de que as v" Enfraquecimento das fronteiras entre o real e
tentativas para ultrapassar este problema o virtual.
pO‘{‘?m ndo pa'ssar nece‘ssaria‘nﬁente pela via v" Mais individualismo / Relacdes interpessoais
politica, mas sim pela via espiritual. v Seguranca (i.e. menos garantida) / A

v A funcdo interpessoal sobrepor-se-a a funcdo
tecnoldgica, mesmo que seja virtualmente.

v A preocupacdo com o ambiente no chamado v
mundo Ocidental

seguranga / Avango do grau de inseguranga e
consequente aumento da criminalidade

O crime organizado e o crime de colarinho
branco.

v" Aumento dos “bairrismos”.
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A consciencializacdo dos problemas com que a humanidade se defronta podera traduzir-se por exemplo
na defesa de temas transversais. Porém é possivel que alguns dos problemas tenham atingido niveis

mais gravosos.

Quadro 1.7. - Dimensdao Ambiental e do Ordenamento do Territdrio

Estard melhor Estara pior
v’ Distribuicdo mais equitativa dos recursos v" Maior érea aréavel (Hemisfério Norte) no lugar
naturais. das areas geladas
v" Qualidade ambiental v" Menos recursos naturais / Escassez de
v' 0O trafego maritimo de mercadorias recursos naturais (agua e petrdleo)

v Fim de algumas florestas;

v Expansdo desenfreada da urbanizac¢do e
Proliferagao de convulsGes sociais associadas
a concentragdo excessiva de populagdo nas
cidades.

v' Distribuicdo espacial/regional (i.e. mais
desequilibrada) dos recursos fisicos e
humanos

v Intempéries / catastrofes

<\

Mais epidemias / pandemias

v" A Qualidade e nivel das reservas de aguas
para consumo humano / Agua potavel

v Avanco do grau de polui¢do de devastacdo do
meio ambiente / Mais problemas ambientais
(6) / alteracdes climaticas (2) /
Irreversibilidade das alterag&es climaticas / As
alteragdes climaticas / Sustentabilidade
ambiental / Ao ritmo que a comunidade
mundial reage as alteragdes climaticas
teremos seguramente um clima mais instavel
e de extremos; ... / O aguecimento global
ainda ndo estara debelado, com a crescente
influéncia negativa das poténcias emergentes,
China, india, cada vez mais exigentes em
termos energéticos / Aumento da
temperatura

v A deslocaliza¢do de poluicdo para paises mais
permissivos, (Africa Sub-sariana, india, China

v A continuacdo da tendéncia de crescimento
dos actuais padrdes de producdo e de
consumo, alargados para os paises em
desenvolvimento, aumentam os problemas
ecolégicos globais.

Em numero reduzido sdao apontadas melhorias no ambiente e na distribuicdo de recursos, o que é
contrariado por um numero elevado de respondentes para quem os problemas ambientais sdo dos mais
referidos como podendo estar mais agravados em 2020-2030.
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A SITUAGAO ACTUAL E ANTECEDENTES

Nota preambular

As tendéncias em curso e emergentes identificadas actualmente,” sdo tépicos abordados em
publicacGes da responsabilidade de entidades e autores que constam nos préximos paragrafos.

P. Junior e R. Barbosa, (s/d) que se referem aos quatro principais problemas do mundo que se imp&em a
atencdo dos lideres das 8 nagBes mais influentes do globo; UNEP (United Nations Environment
Programme — Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente) que aponta os grandes problemas
mundiais em relagdo ao ambiente; D. Agis e tal. (2010) que destacam 10 micro tendéncias que marcarao
o mundo nos proximos anos; Macroplan (2006) que numa publicacdo da responsabilidade desta
organizacao identificam diversas condicionantes mundiais que no futuro poderdo contribuir para
influenciar a vida dos seres humanos; R. Ehmke (s/d) que apresenta uma listagem sobre
macrotendéncias mundiais; A. Andrade (2005) que aponta algumas das grandes tendéncias identificadas
na época em que redigiu o seu artigo; S. Jorddo (2011) que identifica mudancas que tém vindo a ocorrer
nos ultimos tempos e contribuido para transformar significativamente o mundo; H. Gomes (2011) que
se debruca sobre a emergente sociedade do relacionamento; Projeto Millennium, uma rede que
abrange 35 paises e relne 2.500 especialistas de universidades, organizagbes ndo governamentais,
governos e agéncias da ONU, responsdvel pelo relatério intitulado O Estado do Futuro 2010, e,
Ministério de Minas e Energia do Brasil (2006) que apresenta trés cendrios macroeconémicos (Mundo
Uno, Arquipélago e Ilhas), que enquadram o Plano Nacional de Energia 2030, F. Azevedo (2009b) que da
a conhecer os 21 drivers identificados pela britanica “Outsights” e as 20 megatrends identificadas pela
consultora z-punkt. No que respeita a analise PEST foram referenciados documentos da

responsabilidade da Presidéncia da Fiocruz (2009) e da J.Mendo Consultoria (2009).

Problemas, desafios e tendéncias em curso e emergentes identificadas na actualidade

Em Junho de 2011 alguns autores, nomeadamente N. Roubini referem que sdo quatro os cavaleiros da
tempestade perfeita de verao, que podem combinar-se para afectar a economia mundial a partir de
2013: i) Crise da divida na zona euro, ii) Risco de incumprimento na América, iii) Disparo de precos na
China e iv) Estagnacdo no Japdo. Assim o grande risco para o mundo é que a convergéncia destas
tendéncias negativas provoque o aparecimento de algum acontecimento inesperado que impeca a

viabilidade de outras hipdteses avancadas pelo docente norte-americano e que sdo: i) a de um

7 0 levantamento destas tendéncias permite elaborar a designada Andlise PEST (ver Léxico).
25



Ill

crescimento mundial “anémico mas ok” e, ii) um cenario “optimista”, no qual a expansdo econdmica
acelera.”®
Para os nossos dias, com base numa andlise da UNEP (United Nations Environment Programme —
Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente) sdo apontados como os grandes problemas
mundiais em relacdo ao ambiente, os quais preocupam pesquisadores, decisores e responsaveis pela
area ambiental, os 12 identificados de seguida: i) Crescimento demografico rdpido, ii) Urbanizagdo
acelerada, iii) Desmatamento, iv) Poluicdo marinha, v) Poluicdo do ar e do solo, vi) Poluicdo e
eutrofizacdo de dguas interiores — rios, lagos e represas, vii) Perda da diversidade genética, viii) Efeitos
de grandes obras civis, ix) Alteracdao global do clima, x) Aumento progressivo das necessidades
energéticas e suas consequéncias ambientais, xi) Producao de alimentos e agricultura (enquanto grande
consumidores de energia, de pesticidas e de fertilizantes e causadores do aumento as taxas de
desmatamento e perda de biodiversidade), xii) Falta de saneamento basico.
Na dltima cimeira do G-8 que teve lugar entre 15 e 17 de Julho de 2006 em Sdo Petersburgo na Russia,
segundo P. Junior e R. Barbosa, (s/d) ficou claro que a perspectiva sobre o futuro ndo era nada optimista
num mundo repleto de desigualdades sociais e econdmicas. Nesta cimeira foi sugerido que os tdpicos
fundamentais da préoxima cimeira dos lideres das nac¢es do G-8 fossem os quatro principais problemas
do mundo: i) A Pobreza Mundial; ii) O Desemprego Global; iii) A Violéncia Internacional, e, iv) O
Aquecimento Global.
Para Claire Barlow et al. (2008), itens tais como: mudanca climatica; recursos naturais e biodiversidade;
pobreza e desenvolvimento; ética, governanca e parceria, consumo e producdo sustentdvel,
representam os mais significativos desafios que exigem respostas das empresas, do governo e da
sociedade.
Por seu lado D. Agis e tal. (2010) destacam 10 micro tendéncias que marcardo o mundo nos préximos,
associadas aos cendrios acima explicitados:

1. Sistema financeiro mais regulado e vigiado;
. A reindustrializagdo dos paises desenvolvidos®;
. O colapso do modelo social europeu;
. China ao assalto dos recursos naturais e das fontes de energia;
. Criatividade “made in” BRIC’s: o fim da uniformizacao cultural imposta pelo ocidente;
. A seguranca dos oceanos e a emergéncia das economias do mar;

. Federalizacdo da Unido Europeia: a uniao fiscal;

0 N o v B~ W N

. O fim da internet gratuita?;

1 Expresso Economia, n2 2017, de 25/06/2011 e jornal Publico, de 13/06/2011.

¥ Fendmeno que segundo Luis Todo Bom, podera evoluir em torno das industrias seguintes: 1) industrias da sustentabilidade,
que englobam os “clusters” ligados a produgdo e conservagdo da energia e da protec¢do do ambiente, 2) indUstrias da satde e
do bem-estar, nas quais se incluem diversas areas como a bioquimica, farmacéutica, hospitalar, entre outras, 3) industrias do
entretenimento e da qualidade de vida, onde cabem o desporto, o turismo, a cultura e os conteidos multimédia, 4) industrias
da produtividade e da eficiéncia, as quais se encontram associadas as TICs, e 5) indUstrias da geografia, conforme as denominou
(L. Todo Bom), abarcando a ‘costumizacdo’ das diferentes tecnologias para diferentes geografias, com especial relevo para as
tecnologias que permitam o desenvolvimento da agricultura, pecudria, medicina...dos paises de Africa e de outras regies
menos desenvolvidas.
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9. A grande pandemia;

10. O principio do fim da economia do petrdleo.

J& numa publicacdo da Macroplan (2006) sdo listados como condicionantes de futuro exdgenos

mundiais (Tendéncias mundiais), as seguintes:

1.

Demografia global: forte crescimento populacional nos paises subdesenvolvidos, envelhecimento
da populacdo nos paises desenvolvidos, aumento da populacdo urbana e restricdes aos fluxos
migratorios.

Pressdes antrdpicas provenientes dos paises emergentes (principalmente China e India) e
desenvolvidos (EUA), com impacto sobre recursos hidricos e mudancas climaticas.

Reducdo dos bolsdes de pobreza (Asia) e crescimento das desigualdades (entre os paises e

internamente nos varios paises).

. Intensificacdo da globalizagdo: aumento dos fluxos comerciais e de servigos, consolidacdao da

“sociedade do conhecimento”, mudancas no mercado de trabalho.
Emergéncia e convergéncia das novas tecnologias: biotecnologia, nanotecnologia, ciéncias

cognitivas e tecnologia da informacao.

. Deslocamento do eixo da economia mundial para o Pacifico, sobretudo China e india, com forte

pressdo sobre a demanda por alimentos e energia (petréleo).

. Inicio da inflexdo da matriz energética: aumento das exigéncias ambientais e manutencdo dos

altos precos do petrdleo intensificam esforcos em diregdo a fontes alternativas de energia em
substituicdo aos combustiveis fésseis, viabilizando, inclusive, a possibilidade de exploragao do

6leo extra-pesado.

. Consolidag¢do da sociedade de risco: instabilidade financeira e politica, economia da contravencao,

riscos relacionados a epidemias, acidentes nucleares e ataques terroristas.

. Perda de posicdo relativa de alguns paises da América Latina frente as outras regides do globo:

perda de competitividade, queda do ritmo de crescimento, aumento das desigualdades e tensées

sociais.

10. Integracdo latino-americana e evolucdo dos paises vizinhos.

No exercicio de cenarizagdo organizado pelo National Intelligence Council, divulgado em Novembro de

2008, e intitulado «As tendéncias globais em 2025: um mundo transformado», as forgas motrizes ai

analisadas sdo conforme refere F. Azevedo (2008a), as seguintes: i) Globalizacdo, ii) Demografia, iii)

Emergéncias de novas poténcias, iv) Decadéncia de instituicdes internacionais, v) AlteracGes climaticas

e, vi) Geopolitica da energia.

R. Ehmke (s/d) na sua apresentacdo sobre macrotendéncias mundiais, apresenta uma listagem que

inclui as seguintes:

v" Revolugdo cientifica e tecnoldgica (Cinco ondas tecnoldgicas no horizonte 2020: computadores

pessoais, telecomunicacgdes, biotecnologia, nanotecnologia e energia alternativa);

v" Emergéncia da economia virtual (Consolida¢do do comércio eletrénico);
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Integracdo de mercados e internacionalizacdo da produgdo (Ampliacdo do comércio mundial e
queda sistematica das barreiras alfandegarias e, Intensa oligopolizacdo das industrias que se
consolidam em grandes corporagdes transnacionais);

Reducao das margens de manobra dos Estados-Nacgao.

Instabilidade do sistema financeiro mundial (Alto endividamento e financeirizacdo da economia
e, Ocorréncia de “bolhas” - risco de “crash”)

Emergéncia de paises com grande potencial econémico (4 “Baleias” (China, India, Russia e Brasil)
mais México e Coréia do Sul;

Explosdo de guerras, tensdes e conflitos regionais (Guerras pelos Recursos);

Aumento do numero de pessoas atingidas pela exclusdo social (A concentracdo do poder
tecnoldgico, financeiro, politico e militar em um conjunto de paises (G-7) consolida uma
“globalizacdo desigual” onde 20% da humanidade controla 83% das rendas mundiais e os 20%
mais pobres dispGem apenas de 1,4% dessas mesmas rendas);

Globalizacdo do narcotrafico e da economia da contravencdo (“Guerra perdida”- possibilidades
de minimizacdo regional e, Mafia globalizada);

Agudizacdo do desafio da sustentabilidade (Aceleracdo do esgotamento dos recursos ndo-
renovaveis, Emergéncia na criacdo e desenvolvimento de novos materiais substitutos:

biomateriais, Controle e responsabilidade ambiental: agua, energia e poluicdo).

A. Andrade (2005) aponta como grandes tendéncias na época em que redigiu o seu artigo, as que sdo

referidas seguidamente:*

v

v

Aumento da procura mundial por alimentos, fibras, éleos essenciais, fitofarmacos e matérias-
primas industriais;

Progressivo aumento no uso da biotecnologia e da informatica nos sistemas produtivos
agricolas;

Maior procura para produgdo de energia oriunda de fontes renovdveis a partir de biomassa;
Aumento da consciencializagdo por melhor gestdo dos recursos hidricos;

Aumento do desenvolvimento de pesquisas sobre efeitos das mudancas climaticas nas culturas
tradicionais;

Maior preocupacdo em relacdo as terras degradadas ou em processos de desertificagdo em
regides aridas e semidridas e, sua consequéncia para a agricultura e pecudria;

Expansdo no semidrido do uso de lavouras xeriofilas, como cultivo regular, em consequéncia dos
efeitos das mudancgas climdticas sobre as culturas tradicionais;

Aumento da dimensdo da aridez e simiaridez no mundo.

Num texto sem identificacdo do autor’’ as megatendéncias ai globais ai referidas (nem sempre bem

clarificadas), sdo as que constam abaixo agrupadas por dimensdo.

2 Tenha-se em atengdo que o artigo tem por titulo “Politica de P, D & | para o semiarido”.
! Ver em http://www.miranda-associados.com/Cenarios.pdf
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Megatendéncias Sociais

v

A N N N N N e N N NN

<\

Revolucdo Tecnoldgica.
Globalizacdo Cultural.

Um mundo Integrado com Idosos.
O grande Diluvio Humano.

Didrio do Caos.

O terceiro Sector.

Consciéncia Ecoldgica.

Violéncia Social.

Valoriza¢do da Etica.

Valorizagao do Individuo.
Valorizagdo da Qualidade de Vida.
Consciéncia coletiva derivada da Inteligéncia Coletiva.
Epidemia de Stress.

Crescimento da Espiritualidade.

Megatendéncias Econémicas

v
v
v
v
v

Capital Intelectual valendo mais do que o Capital Financeiro.
Tempo valendo mais do que dinheiro.

Extrema mobilidade dos investimentos.

Ativos Intangiveis como geradores de riqueza.

A volta do Long Boom.

Megatendéncias na Comunicagao

v
v
v
v

Conexdo Planetdria.
Virtualizacdo do Mundo.
Redes com centros virtuais de inteligéncia coletiva nos nds.

Velocidade, instantaniedade, disponibilidade.

Megatendéncias na Educagao

v
v

Educacao Continuada.

Intensificacdo do uso do ensino a distancia e suportado pela rede.
Terceirizacao e Privatizacdao do ensino.

Busca do Conhecimento e da Sabedoria.

Consolidagao de Macro Provedores.

Megatendéncias no Trabalho

v

v
v
v

Aumento do Trabalho sem vinculo empregaticio.
Aumento na informalidade das empresas.
Migracdo do trabalho intelectual para os centros de inteligéncia coletiva.

Deslocamento para a criatividade.
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v" Trabalhos em equipes.

v" Tele trabalhos.

Megatendéncias Organizacionais

v" Busca da Perpetuac3o.

N N N N R NN

Empowerment (Delegacdo de autoridade com responsabilidade).
Velocidade e adaptabilidade.

Flexibilidade — Virtualidade.

Controle por meio de Visdo e Principios.

Criatividade e Intuicdo.

Tolerancia a ambiguidade.

Interdependéncia, aliangas Estratégicas.

v" Constante reinvenc3o.

Megatendéncias em Gestao

v" Os processos de gest3o, com o aumento das organizacdes do sector de servicos, v3o construir

organizacdes em formato de rede, interdisciplinares, ndo hierdrquica, organizagdes horizontais,

com estimulo para o desenvolvimento de equipas, de times.

Sendo um texto mais direccionado para a gestdo € ainda salientado que a contribuicdo mais notavel da

gestdo no século XXI sera promover igual aumento de produtividade no trabalho do conhecimento e

entre os trabalhadores do conhecimento.

Também com interesse, refira-se os desafios Empresariais que no documento constam como relevantes:

v" Implantacdo de modelos de gestdo que contemplem a importancia dos activos intangiveis, e que

permitam a mensurac¢do da continuidade a longo prazo do investimento.

v' Criacdo e manutencdo de equipas multidisciplinares geradoras de conhecimento (Capital

Intelectual).

v" Desenvolvimento da capacidade de leitura das variantes ambientais e respectiva formatagdo

estratégica.

v Criar modelos de simulac3o de cendrios que permitam a antecipacdo do processo decisério.

Por sua vez S. Jorddo (2011), identifica mudancas que tém vindo a ocorrer nos ultimos tempos e

contribuido para transformar significativamente o mundo, nomeadamente:

v

Campo social: crescimento populacional acelerado; concentracdio de renda e
empobrecimento; desenvolvimento sustentavel; feminizacdo do mercado de trabalho.
Campo organizacional: novas tecnologias produtivas (Just-In-Time); administracdo de
resultados.

Campo econOmico: abertura do mercado chinés; globalizacdo; comércio eletronico.

Campo tecnoldgico: microeletronica, circuitos integrados e internet; DNA, engenharia
genética, clones e Projeto Genoma Humano; o uso de satélites, melhorando as formas de

comunicac¢do; microbiologia, nanotecnologia e biotecnologia.
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v" Campo comportamental: programac3o neurolinguistica; gestdo do conhecimento.

v" Campo ecoldgico: aquecimento global e desastres naturais.

v" Campo gerencial: teorias produtivas de gestdo; redefinicio do conceito de lideranga; novas
formas de treinamentos; gestdo da qualidade, do meio ambiente e da responsabilidade
social; qualidade de vida no trabalho.

Caminhamos para uma sociedade do relacionamento em detrimento da sociedade do conhecimento (H.
Gomes, 2011) que se debrugou sobre dez factos que ou acontecimentos que entraram e marcaram as
nossas vidas em 2010: i) Facebook; ii) Wikileaks, iii) APPs, iv) Cloud computing, v) Always-On, vi) Tablets,
vii) html5, viii) A nova TV, ix) Streisand effect e, x) Presidenciais 2.0 em Portugal.

F. Azevedo (2009b) num artigo em que aborda a questdo das forgas que podem moldar o futuro no
século XXI, da a conhecer os 21 drivers identificados pela britanica “Outsights” e as 20 megatrends

identificadas pela consultora z-punkt, conforme se transcreve no quadro seguinte

21 Drivers para o século XXI Megatrends
1. Guerra, terrorismo, inseguranca 0 1. AlteragcGes demograficas
2. Bases de poder 0 2. Individualismo
3. Estabilidade econdmica e financeira 0 3. Ascensdo do sector da saude
4. Bric’s e poténcias emergentes 0 4. Papel das mulheres
5. Cinco fluxos de globalizagado 0 5. Diversidade cultural
6. Propriedade intelectual 0 6. Novos padrées de mobilidade
7. Saude 0 7. Vida digital
8. Mobilidade 0 8. Aprender com o futuro
9. Populagao 0 9. Inteligéncia ubiqua
10. Confianga e credibildiade 1 0. Convergéncia tecnoldgica
11. Valores & costumes 1 1. Globalizaggo 2.0*
12. Identidade 1 2. Economia do conhecimento
13. Consumismo 1 3. Ecossistemas empresariais
14. Redes e conectividade 1 4. Mudangas mercado de trabalho
15. Espaco 1 5. Novos padrdes de consumo
16. Futuro da ciéncia 1 6. Recursos naturais
17. Ciéncia e socie4dade 1 7. Efeitos alteracdes climaticas
18. Disponibilidade de recursos 1 8. Urbanizacao
19. Alteracdes climaticas 1 9. Novo ordem geopolitica
20. Degradacao ambiental 2 0. Riscos para a seguranca internacional
21. Urbanizacdo Fonte: Z-Punkt (2007)
Fonte: Outsights (2008)

Fonte: F. Azevedo (2009b)

No relatdério O Estado do Futuro 2010, da responsabilidade do Projeto Millennium, uma rede que
abrange 35 paises e reune 2.500 especialistas de universidades, organizacdes ndo governamentais,
governos e agéncias da ONU, entre outros sectores, publicado anualmente desde 1996 é referido que o
crescimento da populacdo mundial estd mais lento, detectando-se aumentos em fendmenos como a

expectativa de vida, a taxa de alfabetizacdo, a internet, o acesso a agua e a alimentos e,

2 Alguns autores argumentam que nos encontramos ja na fase da Globalizagdo 3.0 (caso de L. Friedman que utiliza o conceito
no seu livro intitulado O Mundo E Plano)
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simultaneamente a reducdo na mortalidade infantil e o crescimento do niumero de pobres. Mas, por
outro lado, crescem os niveis de corrupcdo no mundo, assim como o consumo de energia a partir de
combustiveis fésseis e as emissdes de gas carbonico na atmosfera. Crescem também o desemprego, o
numero de mortos e feridos em atentados terroristas e o total de refugiados.
Conforme se depreende do exposto no relatdrio, as perspectivas para o mundo sdo no minimo
desafiadoras, o que se infere da leitura das suas 90 pdginas, onde sdo analisadas as mudancas
observadas nos 15 desafios globais definidos pelo préprio Projeto Millennium, que sdo os seguintes:

v"  Desenvolvimento sustentdvel ao alcance de todos;
Agua potével suficiente para todos, sem conflito;
Equilibrio progressivo entre crescimento da populagdo e recursos;
Emergéncia de democracia em lugar de regimes autoritdrios;
Politicas ajustadas a uma perspectiva global de longo prazo;
Convergéncia das tecnologias da comunicac¢do e da informacao;
Reducdo do contraste entre ricos e pobres;
Reducdo da ameaca de novas doencgas e de microorganismos imunes;
Melhoria da capacidade de tomadas de decisao;
Reducdo de conflitos étnicos, do terrorismo e do uso de armas de destruicdo em massa;
Alteracao do estatuto das mulheres;
Combate as redes internacionais de crime organizado;

Abastecimento de energia com eficacia e seguranca;

S N N N Y N N N N N NN

Avancos na ciéncia e na tecnologia; e

\

Incorporagdo da ética na rotina das decisGes globais.

Porém, como refere Rosa Alegria (mestra em estudos do futuro e vice-presidente do Nucleo de Estudos
do Futuro, da Pontificia Universidade Catdlica de S3o Paulo, que representa o Projeto Millennium no
Brasil, “De todos os 15 desafios que a humanidade estd enfrentando, o mais complexo e dificil ndo esta
na lista. E a mudanca da mentalidade dos que detém o poder”*

Na publicacdo sobre o Plano Nacional de Energia 2030, da responsabilidade do Ministério de Minas e
Energia do Brasil (2006) sdo apresentados trés cenarios macroecondmicos ja referidos antes (Mundo
Uno, Arquipélago e llhas), que enquadram o Plano. A elaboragdo desses cendrios teve subjacente os

seguintes tdpicos: i) Incertezas, ii) Condicionantes dos cenarios mundiais: tendéncias, iii) Factores

criticos, e, iv) Indicadores de resultado.

 Rosa Alegria afirmou ainda durante a apresentagdo dos principais dados do relatdrio que acredita “na forga e na expansdo da
consciéncia dos cidaddos comuns que certamente irdo provocar mudangas estruturais em escala, por meio do crescente acesso
a informagdo e do contagio benigno dos agentes de transformacgao, que sdo cada vez mais numerosos”.

Fonte: http://www1.ethos.org.br
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No que se refere as incertezas a nivel mundial sdo indicadas as que constam abaixo agrupadas em seis
sistemas:
1. Sistema sdcio-politico-institucional
1.1. Conflitos étnicos, sociais e religiosos
1.2. Robustez das organizacdes sociais
1.3. Confianca nas instituicdes
2. Sistema econdmico
2.1. Regulac¢do dos fluxos financeiros e comerciais
2.2. Relagdo China — EUA (deficits gémeos)
2.3. Padrdo da globaliza¢do (Blocos econémicos)
3. Sistema sectorial
3.1. Mobilidade dos factores de produgao
3.2. Solugdes tecnoldgicas
3.3. Logistica
4. Sistema da indUstria de energia
4.1. Mercado / comercializagdo
4.2. Organizacdo industrial
4.3. Regulagao
5. Sistema dos stakeholders
Consumidores / Corporacdes / Reguladores
6. Sistema ambiental
6.1. Disputa por recursos / Restrices ambientais
6.2. Regulagao ambiental global
Em relagdo as Condicionantes dos trés cendrios mundiais acima referidos, sdo apresentadas através de
tendéncias marcantes. As seleccionadas pelos autores sdo as seguintes seis:
1. Valorizacao da biodiversidade e dos recursos naturais
2. Valorizacdo de fontes energéticas ambientalmente sadias

3. Maior preocupacgdao com a seguranca alimentar

E

Aparecimento de novos nichos de mercado intensivos em tecnologia (telecomunicacdes,
biotecnologia, nanotecnologia, robdtica...)
5. Corporag0es a procura por mercados populosos, com potencial de crescimento e com
instituicdes sdlidas
6. Gargalos de logistica, inclusive acesso a dgua potavel
Sao também referidos Factores criticos que a nivel mundial também agrupados em trés conjuntos
1. Evolugdo do padrdo da Globalizagdo, que incluem os fluxos financeiros e comerciais / Mobilidade dos

factores / Tecnologia / Logistica
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2. Solucgdo dos conflitos (s6cio — ambiental, étnico — religioso), no qual se encontra incluida a disputa por
recursos / Confianca nas instituicdes
3. Estrutura do poder politico — econdmico mundial, que integra a solucdo do desequilibrio dos déficits
gémeos dos EUA (relacdo China — EUA) / Geopolitica da energia
Na publicacdo constam ainda os Indicadores de resultado que sdo considerados a nivel mundial para
mensurar as condicdes que sera concretizado o Plano Nacional de Energia. Retoma-se aqui o
agrupamento em seis sistemas utilizado nas Incertezas a nivel mundial
1. Sistema sdcio-politico-institucional
1.1. Populagdo
1.2. Indice de Desenvolvimento Humano — IDH
1.3. Taxa de urbanizac¢do
2. Sistema econdmico
2.1. PIB e PIB per capita
2.2. Fluxos de investimento externo directo
2.3. Cambio USS / €
3. Sistema sectorial
3.1. Fluxo de energia por modal (gasoduto, GNL, ...)
3.2. Produtividade do capital: energia
3.3. Produtividade do capital: indUstria
4. Sistema da indUstria de energia
4.1. Preco do petrdleo e do gas natural
4.2. Intensidade energética
4.3. Grau de integracdo energética
5. Sistema dos stakeholders
5.1. Receita e lucro das principais empresas de energia
5.2. Dotacdo orcamentaria dos governos e reguladores
6. Sistema ambiental
6.1. Emissdes globais de CO2
6.2. Restricdes ambientais diversas
O interesse deste excerto reside no facto de proporcionar elementos que permitem conhecer uma
grelha de analise que sistematiza a complexidade da situacdo de partida.
Tipificacdo do mundo actual
O panorama tracado acima ocorre num contexto que alguns autores tipificam como “globaliza¢do 3.0”
(Thomas L. Friedman) a teoria do Mundo Pontiagudo (Richard Florida) e, o “capitalismo 4.0”(Anatole
Kaletsky).
Thomas L. Friedman (2005), argumenta que estamos na era da globalizacdo 3.0 e que a evolugdo neste

ambito tem sido a seguinte:
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v
v

Globalizacdo 1.0 (decorreu entre 1500-1800 e o motor foram os estados-nacao);
Globalizacdo 2.0 (decorreu entre 1800-2000 e o motor foram as empresas modernas;

Globalizacdo 3.0 (teve inicio 2000 sendo o motor a coopti¢io® entre individuos).

Para aquele autor pode afirmar-se que actualmente o mundo é plano, no sentido de que a globalizacdo

nivelou a competicdo entre os paises industrializados e paises emergentes, nivelamento esse que

resulta da convergéncia do computador pessoal (PC) com a fibra dptica e do crescimento do software de

fluxo de trabalho, o que nos situa na fase da Globalizagéo 3.0, periodo que difere da Globalizagdio 1.0,

na qual governos e as grandes empresas foram os principais protagonistas, e da Globalizagdo 2.0,

durante a qual companhias multinacionais conduziram a integracao global.

T. Friedman aponta as seguintes dez forcas niveladoras que actuando a nivel global, tém contribuido

para modelar a situacdo que vivemos actualmente:*

1. A queda do muro de Berlim — ocorrida em 9 de Novembro de 1989 e que marcou o fim da guerra

N

fria.
Netscape — conceito que engloba trés eventos: a consolidacdo da infra-estrutura de
conectividade global, o surgimento da World Wide Web como um mundo virtual e o

aparecimento do navegador Netscape, em 9 de Agosto de 1995.

. Software de Fluxo de Trabalho — que se refere a habilidade de maquinas comunicarem com

outras maquinas sem envolvimento humano.

. Cdédigo aberto — refere-se a frequéncia de comunidades fazendo uploads e colaborando em

projectos online.

. Outsourcing — fenédmeno que espelha o facto das empresas terem comecgado a dividir as suas

actividades em componentes que poderiam ser sub-contratados e executados mais

eficientemente e a custo menor.

. Offshoring — Remete para a pratica da relocalizacdo de um processo da empresa no exterior, com

vistas a reducdo de custos.

. Cadeia de fornecimento — que se traduz por exemplo na melhor utilizacdo de tecnologia, como

levado a cabo pela Wal-Mart que informatizou os seus processos de vendas, distribuicao e

entrega.

. Insourcing (ou internalizacdo), pratica na qual os colaboradores de uma empresa desempenham

servicos - além de entregas - para outras companhias. E por exemplo o caso da UPS onde sdo
reparados computadores da Toshiba em vez de serem enviados para a prépria Toshiba, ou seja

o trabalho é realizado na UPS por trabalhadores da UPS.

** Conceito formado pela jungdo das palavras competicdo e cooperagdo, e que significa trabalhar em conjunto com os
concorrentes de forma a beneficiar das suas capacidades e caracteristicas distintivas nos dominios da investigacdo &
desenvolvimento, produgédo, distribui¢do, entre outras (P. Nunes, 2008).

% Fontes: http://pt.wikipedia.org/wiki/O Mundo %C3%89 Plano: uma Breve Hist%C3%B3ria_do S%C3%A9culo XXl e A.
Teixeira (s/d).
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9. In-formacdo — fendmeno no qual se destaca as ferramentas de busca como os exemplos
marcantes, sobressaindo o Google que processa actualmente por volta de um bilido de buscas
por dia, quando processava 150 milhGes ha apenas trés anos.

10. "Os esterdides" — onde se incluem os dispositivos de uso pessoal moéveis [Assistentes digitais
pessoal (PDAs), Pagers, telefones sobre protocolo de internet (VolP)].
Como complemento das dez forgas niveladoras, T. Friedman prop&e a nogao de "tripla convergéncia",
onde cabem as trés componentes adicionais baixo referidas, as quais contribuiram para criar um novo e
nivelado campo de jogo global.

1. Convergéncia dos dez niveladores que, até cerca do ano 2000 eram independentes uns dos
outros, a Convergéncia |, que pode ser comparada aos bens complementares, cada nivelador
fortalecendo outros. Quanto mais um nivelador se desenvolvia, mais nivelado o mundo ficava.

2. Horizontalizacdo que se refere ao facto das empresas e pessoas colaborarem com outros
departamentos ou empresas para agregar valor ou inovacdo (originado a Convergéncia Il de
Friedman), a qual teve inicio portanto quando a horizontalizacdo e os dez niveladores
comecgaram reforgar-se mutuamente, o que exigiu um novo modelo de negdcios para que o
sucesso pudesse ser alcancado. Assim em lugar de uma colaboragdo vertical (colaboracdo de
cima para baixo, na qual inovagdo vem de cima), as empresas precisaram de comecar uma
colaboracgao horizontal.

3. Integracdo no mercado global dos paises que até a queda do muro de Berlim tinham seguido
durante varios anos o modelo econémico soviético (india, a China, a RUssia e as nac¢des do Leste
europeu, América latina e Asia central aqui incluidas), os quais comegaram a abrir suas
economias, tendo adicionado energia e fortalecido a colaboragdo horizontal em todo o mundo.
Assim para T. Friedman, a Convergéncia Ill é a mais importante forca que modela a politica e a
economia do comeco do século XXI.

Porém outro autor, o académico Richard Florida considera que o Mundo é pontiagudo ou ondulado.
Segundo R. Florida, a globaliza¢do alterou o terreno de jogo econdmico, mas ndo o nivelou, tendo
potenciado um Mundo pontiagudo como seja na distribuicdo da populagdo, com um crescimento
explosivo de cidades, na concentracdo da actividade econdmica, muitas vezes sem relacdo com a
densidade populacional e, ainda, na capacidade cientifica e nas dindmicas de registo de patentes.

Para aquele autor a tendéncia vai no sentido de que os ‘picos’ (as cidades e as regides que lideram a
economia mundial) se tornarem cada vez mais salientes.

Para defender os seus pontos de vista, R. Florida argumenta que mais do que os paises, a economia
mundial é hoje explicada por ndo mais do que 40 mega-regides, onde reside 17% da populacdo, e onde
é produzido 2/3 do PIB e criadas 85% das inovacdes globais. Estes dados, evidenciam segundo o autor,
gue o mundo ndo é plano como sugere a obra de T. Friedman, e sim bicudo ou pontiagudo, e neste

mundo, as pessoas, os talentos cada vez mais escolhnem onde querem trabalhar, e esses locais, pelo
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conjunto de atributos requeridos, como qualidade de vida, facilidade de acesso, diversidade,
magnificéncia cultural, entre outros, sdo escassos e diferenciados em relagdo a outros territorios.

Para V. Sim&es (2006) a contradicdo é mais aparente que real, dependendo do ponto de vista por que se
optar, pois falar de um Mundo plano, ndo significa a eliminacdo das diferencas, nem locais nem
internacionais, mas sim que a "aproximacao" geografica (resultante dos desenvolvimentos tecnoldgicos,
desde os transportes as telecomunica¢des) e a conectividade vieram destruir, para muitos negdcios, as
barreiras tradicionais impostas pela geografia. Este autor defende que o fundamental é a capacidade de
iniciativa e de mobilizacdo de conhecimentos para tirar partido das oportunidades de negdcio abertas
num Mundo conectado, ndo sendo todavia descartar que a geografia ndo pode ser apagada uma vez
gue existem economias de aglomeracdo que importa contemplar, como considera R. Florida para quem
a concorréncia pela captacdo do talento criativo é cada vez mais intensa e relevante.

Comparando as posi¢des dos dois autores apresenta-se no préoximo quadro as semelhangas e diferencgas

Divergéncias

T. Friedman R. Florida
Mundo Plano Mundo Pontiagudo
Dispersao Concentragao
Forgas centrifugas Forgas centripetas
Interacgdo a distancia Interacgdo préxima (*)
Individualismo Economias de aglomeragao
Redugdo das desigualdades Reforco das desigualdades (ndo necessariamente
a escala planetdria, mas entre ‘picos’ e ‘vales’)

Semelhancas

Esbatimento de fronteiras nacionais
Globalizagdo e ‘proximidade psiquica’
Intensificagdo investimentos internacionais
Concorréncia pela atrac¢do de talentos
Reforc¢o dos niveis de educacgado

Concorréncia inter-localiza¢Ges

Fonte: https://aquila2.iseg.utl.pt/aquila/getFile.do?method=getFile&fileld=162269

Por seu lado Anatole Kaletsky o economista russo, radicado na Inglaterra defende no seu livro
"Capitalism 4.0. The Birth of a New Economy in the Aftermath of Crisis” [Capitalismo 4.0. O Nascimento
de uma Nova Economia depois da Crise],?® que o actual capitalismo tem de conviver com a contingéncia

e falibilidade dos mercados e dos governos e com a necessidade de uma interaccdo mais sistematica e

%% Sinteses desta publicagdo podem ser compulsadas nomeadamente nos seguintes enderegos:
http://www.domtotal.com/colunas/detalhes.php?artld=1827; http://joseadercio.blogspot.com/2011/02/o-capitalismo-40-de-

kaletsky.html
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transparente entre eles, devido ao facto da crise actual ter originado o deficit de credibilidade dos dois,
assim como ter descredibilizado as suas perspectivas unilaterais.

Aquele autor acrescenta que o novo capitalismo deve contar com mais e menos Estado. Mais Estado em
areas que ndo se limitam apenas ao controle da inflagdo ou a politica fiscal, sendo necessario que os
governos adoptem uma sdlida gestdo macroecondémica, promovendo o crescimento e o emprego,
mistura que se baseia num keynesianismo sem Keynes.

A quarta geracdo do capitalismo traduz-se em menos Estado, no ambito das politicas sociais, pois a
previdéncia social com o actual perfil e a procura de servigos cada vez mais sofisticados de saude e
educacdo requerem uma nova distribuicdo de papéis.

A. Kaletsky propugna que o Estado ndo se pode ausentar desses sectores, mas nao deve agir como
fornecedor exclusivo de servigos, devendo antes estabelecer relagdes de parceria com o sector privado,
mobilizando consensos em torno de novas solugdes.

O autor refere que por exemplo no campo da educacgao, se deve dar prioridade ao ensino fundamental e
médio, sem descurar o acesso aos cursos universitarios, defendendo que as escolas ndo devem ser
publicas, mas estimuladas pelo poder publico a adoptar politicas de qualidade e de inclusdo social,
superando o desafio que consiste em os agentes serem inventivos e responsaveis sem gerar exclusdo
social.

No campo a saude, considera A. Kaletsky que o problema é ainda maior, arguindo que a alternativa deve
estar entre a mercantilizacdo da saude, conforme o estilo norte-americano, e a sua consideragao como
bem publico, como sucede na Inglaterra. Coloca-se aqui outra vez, as relagdes entre mercados e
governos as quais devem ser rediscutidas sem uso de esteredtipos e maniqueismos.

O autor defende ainda que os politicos tém de se pautar pela ética, inclusive nas elei¢des, apresentando,
por exemplo, claramente aos eleitores as alternativas disponiveis e a crise por que passam os gastos
publicos. Nesta perspectiva o objectivo é obter consensos ou, no minimo, aceitacdo de uma dura
realidade: aumento de tributos e diminuicdo de beneficios sociais. A. Kaletsky alvitra que uma
experimentacdo ousada e persistente deve ser a tonica dessas relagdes.

Outros actores também sintonizados com a opcdo capitalista (Brasil, 2005), defendem o designado
capitalismo natural, conceito que implica o reconhecimento da interdependéncia critica entre a
producdo com o uso de capital feito pelo homem e a manutencdo e a oferta de capital natural;
admite que a economia necessita dos seguintes quatro tipos de capital para funcionar
adequadamente;

capital humano: na forma de trabalho e inteligéncia, cultura e organizagao;

capital financeiro: consistindo de dinheiro, investimentos e instrumentos monetarios;

capital manufacturado: incluindo infra-estrutura, maquinas, ferramentas e fabricas;

capital natural: constituido por recursos, sistemas vivos e servicos de ecossistemas.

No quadro seguinte constam alguns dos principios do capitalismo convencional e do capitalismo natural.
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QUADRO ? - Principais Caracteristicas do Capitalismo Convencional e do Capitalismo Natural

Capitalismo Convencional

Capitalismo Natural

O progresso econdmico pode ocorrer melhor
em sistemas de producdo e de distribuicdo de
livre mercado, onde lucros reinvestidos tornam
o trabalho e o capital crescentemente
produtivos;

A vantagem competitiva pode ser ganha
guando maiores e mais plantas industriais
produzem um nuimero maior de produtos para
venda em mercados em expansao;

O crescimento do PIB maximiza o bem-estar
humano;

Qualquer ocorréncia de escassez de recursos
trard o desenvolvimento de substitutos;
Preocupacdes com o meio ambiente sdo
importantes, mas devem ser contrapostas as
necessidades de crescimento econ6mico, se
um alto padrao de vida deve ser mantido;

A livre empresa e as forcas de mercado
alocardo pessoas e recursos em seus maiores e

melhores usos.

O meio ambiente ndao é um fator de producao

menos importante, mas é um envoltdrio
contendo, provisionando e sustentando toda a
economia;
O fator limitante do desenvolvimento
econdémico futuro é a disponibilidade e a
funcionalidade do capital natural, em particular,
os servicos de suporte a vida que ndo tém
substitutos e presentemente ndo tém valor de
mercado;

Sistemas empresariais mal concebidos ou mal
estruturados, crescimento demogrifico e
padrdes de consumo perduldrios sdao as causas
primarias da perda do capital natural, e as trés
devem ser abordadas em conjunto para se
atingir o desenvolvimento sustentavel;

O progresso econdémico futuro pode se realizar
melhor sistemas

em de producdo e de

distribuicdo democrdticos e baseados em
mercados nos quais todas as formas de capital
sdo plenamente avaliadas;

Um ponto critico para beneficiar mais o
emprego de gente, dinheiro e o meio ambiente
sdo aumentos radicais na produtividade de
recursos;

O bem-estar humano é melhor servido pela
qualidade e pelos fluxos de servicos desejados e
entregues, do que pelo simples acréscimo dos
fluxos monetarios;

A sustentabilidade econdémica e ambiental
depende da reestruturacdo das desigualdades
globais de renda e de bem-estar material;

O melhor ambiente no longo prazo para os
negoécios é dado pelos verdadeiros sistemas
democraticos de governanga baseados nas
necessidades da populacdo e ndo apenas das

empresas.

Fonte: Hawken, P., Lovins A., and Lovins, L. H.
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Para os responsaveis pelo texto que estamos a seguir “Um elemento central do capitalismo natural é a
idéia de que a economia moderna esta passando de uma énfase na produtividade humana para um
aumento radical na produtividade dos recursos naturais (uma tonelada de minério, um metro cubico de
agua, um hectare de terra fértil, etc.)”’. J4 ha estudos mostrando ser possivel quadruplicar a
produtividade dos recursos na medida em que compreendamos melhor o extraordinario desperdicio de
materiais e de energia no atual sistema industrial. Assim, segundo os autores, na perspectiva do
capitalismo natural, para se corrigir “as deficiéncias na opera¢ao das empresas, ndo basta atribuir valor
ao capital natural, pois: a) muitos dos servigcos que recebemos dos sistemas vivos ndo tém substitutos
conhecidos a qualquer preco; b) a avaliagdo do capital natural é um exercicio dificil e quase sempre
impreciso25; c) da mesma forma que a tecnologia ndo pode substituir os sistemas que d3o suporte a
vida no Planeta, as maquinas também ndo tém condi¢bes de prover um substituto para a inteligéncia
humana, o conhecimento, a sabedoria, as habilidades organizacionais e a cultura”.

Subjacente aos tracos que tém caracterizado nos ultimos 230 anos, caracterizam actualmente e, vao

caracterizar no futuro o mundo em que vivemos e vamos viver, residem ondas de inovagcao que tém

modelado os avancgos tecnoldgicos conhecidos e em germinagao

Gréfico ? - Ondas de Inovacgao
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Fonte: Hargreaves, K. C. and Smith, M.H.

%7 Para os defensores desta perspectiva “O capitalismo natural prop&e, também, um novo modelo industrial, no qual nem todos
os produtos sejam apenas manufaturados e vendidos, mas que surja uma economia de servicos em que os consumidores
adquirem servigos de bens duraveis por meio de aluguel e arrendamento, de tal forma que a industria se responsabiliza pelo
ciclo completo de materiais; deve lidar com os residuos e os problemas resultantes de danos ambientais, toxicidade, seguranca,
etc.; de recuperar os produtos e tratd-los como ativos; etc., o que termina por aumentar a produtividade dos materiais e da
energia. Os provedores de servigos (de maquinas de lavar, de automdveis, de geladeiras, de televisores, de computadores, etc.)
teriam um incentivo para manter seus ativos produtivos pelo maior tempo possivel, em lugar de sucatea-los prematuramente a
fim de vender substitutos de reposi¢do e disporiam de economias de escala para a reciclagem de materiais residuais”. (Brasil,
2005).
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DISCUSSAO, CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Os cenarios apresentados a nivel global para o horizonte 2020-2030, recolhidos na andlise bibliografica
mostram evolugbes provaveis, sendo umas mais auspiciosas e outras adversas. No entanto um dos
cenarios provaveis tracado pela Direccdo Servicos de Prospectiva Estratégica, através do qual se
sintetiza o quadro das tendéncias pesadas que trilham o percurso para 2020, revela “Um mundo
desenvolvido envelhecido, com perda de produtividade, avido de recursos energéticos e preocupado
com os efeitos do aquecimento global face a um mundo emergente, mais populoso, jovem e propenso a
instabilidades internas”.?®

Quanto as opinides expressas pelos respondentes inquiridos no ambito do estudo exploratério “Os
nossos mundos em 2020-2030”, apontam para alguma ambivaléncia equilibrada (n? de respostas
negativas muito semelhante ao n? respostas positivas) nas seguintes duas dimensdes: i) Politico-Legal e,
ii) Sociocultural. Uma ambivaléncia gravosa (n2 de respostas negativas > ao n2 respostas positivas) para
a dimensdo ambiental e do Ordenamento do Territdrio, e também para a dimensdo Econdmica e
Condig&es de subsisténcia / Nivel de vida. A dimens&o Ensino, Formac&do e Recursos Humanos apresenta
uma melhoria nitida.

Estes futuros provaveis decorrem de tracos que caracterizam a época actual, nomeadamente de
algumas tendéncias com que se debate o0 mundo e que sdo nomeadamente as seguintes:*

1. Alteracbes demograficas: forte crescimento populacional nos paises subdesenvolvidos,
envelhecimento da populacdo nos paises desenvolvidos, aumento da populacdo urbana e
restricGes aos fluxos migratérios.

2. Pressdes antrdpicas provenientes dos paises emergentes (principalmente China e india) e
desenvolvidos (EUA), com impacto sobre recursos hidricos e mudancas climaticas.

3. Redugdo de bolsas de pobreza (Asia) e crescimento das desigualdades (entre paises e
internamente em vdrios paises).

4. Intensificacdo da globalizagdo: aumento dos fluxos comerciais e de servicos, consolidagdo da

“sociedade do conhecimento”, mudangas no mercado de trabalho.

%8 Eonte: http://www.dpp.pt/pages/files/cenarios _13.pdf
2 Adaptado de D. Agis e tal. (2010)
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5. Emergéncia e convergéncia das novas tecnologias: biotecnologia, nanotecnologia, ciéncias
cognitivas e tecnologia da informacao.

6. Deslocamento do eixo da economia mundial para o Pacifico, sobretudo China e india, com forte
pressdo sobre a demanda por alimentos e energia (petréleo).

7. Inicio da inflexdo da matriz energética: intensificacdo de esforcos em direccdo a fontes alternativas
de energia em substituicdo aos combustiveis fésseis, viabilizando, inclusive, a possibilidade de
exploracdo do dleo extra-pesado, decorrentes do aumento das exigéncias ambientais e da
manutencdo dos altos precos do petréleo.

8. Consolidacdo da sociedade de risco: instabilidade financeira e politica, economia da contravengao,
riscos relacionados a epidemias, acidentes nucleares e ataques terroristas.

Estas tendéncias emergem no contexto em que tém decorrido importantes eventos a nivel mundial
cujos resultados constam nos pardgrafos seguintes.

Assim, no Férum Mundial (de Davos)®® durante o qual tem lugar o encontro de liderangas mundiais
realizado na pequena cidade dos Alpes suicos foi destacado na sua 412 edicdo (que decorreu entre 26 e
30 de Janeiro de 2011 subordinado ao tema "Normas Compartilhadas para a Nova Realidade"), um certo
otimismo a respeito da recuperacdo global, gracas sobretudo a maior participacdo dos paises
emergentes na balanca do poder econdmico. Os riscos econdmicos globais, 0 aumento dos precos dos
produtos basicos, o grave desemprego e as dividas soberanas foram alguns dos assuntos que
mobilizaram as discussGes econdmicas, tendo a reunido sido encerrada ainda com uma surpreendente
promessa das nac¢des ricas de se alcancar um acordo final em torno da estagnada Rodada de Doha até
julho.

Ja na reunido do G8 os lideres dos paises representados concordaram que a economia mundial esta-se
tornando mais "auto sustentdvel", mas que no entanto os precos elevados de commodities estao
impedindo um crescimento maior.

Neste encontro, a Franga, as na¢des europeias, os Estados Unidos e o Japdo concordaram em garantir
que as suas financas publicas sejam sustentaveis.

Afirmando que "A recuperacdo global estad ganhando forga e esta-se tornando mais auto sustentavel,
os participantes sublinharam que, permanecem riscos negativos, e que os desequilibrios internos e
externos ainda sdao uma preocupacao”.

Frisando que a forte alta nos precos das commodities e sua volatilidade excessiva impdem um
obstaculo significativo para a recuperacdo, os intervenientes concordaram em continuar centrados na
accdo exigida para aprimorar a sustentabilidade das finangas publicas, fortalecer a recuperacdo e
incentivar o emprego, reduzir riscos e garantir um crescimento forte, sustentdvel e equilibrado,

também através de reformas estruturais.

% 0 Férum Econémico Mundial, organizagdo sem fins lucrativos baseada em Genebra, foi fundado em 1971 por Klaus M.
Schwab, um professor de administragdo na Suiga. Além das reuniGes, o Férum produz varios relatérios de pesquisa e envolve os
seus membros em iniciativas sectoriais especificas. E mais conhecido por suas reunides anuais em Davos, Suica nas quais retine
os principais lideres empresariais e politicos, assim como intelectuais e jornalistas seleccionados para discutir as questdes mais
urgentes enfrentadas mundialmente, incluindo salde e meio-ambiente.
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Nesta reunido foi referido que: i) A Europa adoptou um amplo pacote de medidas para lidar com a
crise de divida soberana enfrentada por alguns paises, e continuard a lidar com a situagdo com
determinacdo e a buscar uma consolidacgao fiscal rigorosa, junto com reformas estruturais para apoiar
o crescimento; ii) "Os Estados Unidos implantardo uma estrutura clara e crivel de consolidacéo fiscal
de médio prazo, consistente com as considera¢des de criacdo de emprego e crescimento econdmico,
e, iii) que o Japdo, para além de fornecer recursos visando a reconstrucao apds o desastre, também
terd na devida atencdo a questdo de sustentabilidade das finangas publicas.

Num outro importante evento, a reunido do Clube de Bilderberg,® frequentemente designado por

|II

“governo mundial” e que funciona como a “rede global dos maiores cartéis mundiais”, cujos
participantes estiveram reunidos de 09 a 12 de Junho de 2011 em St Moritz, na Suica, os debates
ocorridos estdo na base de noticias que ndo sdo animadoras para os contribuintes em todo o mundo
mas também ndo sdo optimistas para os “mercados" a nivel mundial, nomeadamente devido a situagdo
no Médio Oriente e ao papel da Arabia Saudita o que podera elevar em breve o pre¢o do petrdleo para
os 150/180 ddlares por barril. Ainda no que se refere a situagdo em curso nos paises arabes, a opinido
geral dos presentes nesta reunido é a de que se vai manter a instabilidade com a invasdo terrestre da
Libia e com a repressdo das revoltas populares em todo o Golfo Arabe-Pérsico.

A par destas perspectivas desfavoraveis tém emergido ultimamente abordagens com enfoque
diferenciado, mas comungando da ideia de que vivemos um periodo de reconfiguracdo global e, da
convicgdo optimista de que a crise é uma janela de oportunidade. F. Azevedo (2010), menciona dois
autores que sustentam propostas animadoras suscitadas pela analise das caracteristicas da época que
atravessamos. Um desses autores é Richard Florida (ja citado antes) que, designa a actual fase como de
“Great Reset”, transpondo e adaptando as cidades a velha mdaxima schumpeteriana da “destruicdo
criadora”. O outro autor mencionado por F. Azevedo, é John Hagel Il que, em “The Power of the Pull”
refere uma “Big Shift” alicercada na capacidade das infra-estruturas digitais, as quais conjugadas com a
paixdo pelo trabalho e com a liberdade econdmica, favorecem uma reconfiguracao das dindmicas entre
empresas, consumidores e mercados em fung¢ao da participacao dos fluxos de conhecimento. A autora
acrescenta que “O optimismo de ambos converge na emergéncia de um conceito que relativiza a
propriedade plena, no caso de Florida, compativel com o perfil de uma ‘classe criativa’ que atribui maior
valor a mobilidade e flexibilidade. Por isso, mais do que a ‘posse’ material de uma casa ou de um
automovel, a procura de desafios profissionais e pessoais consubstancia gradualmente uma preferéncia
pelo aluguer, o que, obviamente, introduz alteracdes nas estratégias e modelos industriais, sobretudo
nos clusters automodvel e construcdo/imobilidrio. Quanto ao modelo conceptual de John Hagel, “assenta

I”

no apanagio do “pull” enquanto capacidade de criar condi¢des para cada individuo trilhar um percurso,

num contexto de crescente complexidade e conectividade® (F. Azevedo 2010).

31 0 Clube Bilderberg foi fundado em 1954 e é considerado o maior lobby do globo, reunindo anualmente os principais lideres
mundiais (banqueiros, magnatas, politicos e donos dos principais grupos de comunicagdo social).
32 Propondo J. Hagel a medida desta “grande mudanga” através de um indice baseado em 25 indicadores associados a trés
vagas de mudanga — cujos resultados empiricos, conforme refere F. Azevedo (2010), confirmam o desfasamento elevado —
evidenciado ao longo da histéria econémica — dos impactos face a edificagdo de novos alicerces.
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Estas sdo algumas das perspectivas que provavelmente vao moldar o horizonte 2020-2030, e que se
encontram de momento disponiveis para possibilitar aos decisores reflectirem sobre as opc¢des que
devem tomar no presente.

Como complemento a esta informacgdo, constam nos Anexos varias proposicdes alusivas a factos que

podem ocorrer até 2030 e influenciar os anos que seguem.
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ANEXO |

As tecnologias que vao dominar o futuro
(ano em que representarao mais de 30% de utilizacao)

Manipulagdo das caracteristicas do

Economia do hidrogéneo
AviGes supersénicos

Homem chega a Marte

feto Q | Comboio de alta velocidade
5
Criacdo de orgdos em laboratdrio
Terapia genética
Dessalinizacao
AviGes pequenos e leves
Base lunar
Inteligéncia artificial
Robos inteligentes
Cura do cancro " Rede eléctrica inteligente
Computacdo quantica S | Auto estradas automatizadas
Orgaos artificiais o Bicicletas ecoldgicas
Micromaquinas Organismos geneticamente
modificados
Interfaces cerebrais Viaturas hibridas
Medicina personalizada Energias alternativas
Teletrabalho
Nanotecnologia
Superbaterias Agricultura organica
Carro eléctrico
Monitorizag¢do do corpo Bioinformatica
Realidade virtual
Computacdo otica & | Reciclagem
Habita¢cdo modular & | Pilhas de combustivel
Ensino virtual
Vida sintética Acesso global a internet (50% da
Biométrica populagdo mundial)
Redes penetrantes Agricultura computorizada
Materiais concebidos a medida
Telemedicina Carro inteligente
Edigdo online
Computacdo em “grelha”
Interfaces inteligentes Controlo climatico
“Personalizacdo” em massa Turismo espacial
L2 | Governo electrdnico
Videoconferéncia Q Aquacultura (50%)
Convergéncia de tecnologias de Vendas a retalho pela Net
informacao
Web 3.0 Negdcios verdes
Computacdo na “nuvem”
Sensores inteligentes
= . .
S Entretenimento via Net

Fonte: TECHAST.ORG / J. Rodrigues (2011)
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ANEXO Il - LINHA DO TEMPO (2000-2039)

2000-2019

2000-2009

2010-2019

A populagdo mundial atingiu os 6,1 bilhdes no ano
2000.

% de pessoas a nivel global ¢/ 65 e mais anos (2000): 14,7.
Em 2000, 47% da populagdo mundial vivia nas cidades.

Todos os dias, mais de 850 milhdes de pessoas vdo se deitar com fome; dentre elas, 300 milhdes sdo criangas. A cada
cinco segundos, uma delas morre de fome. Todo ano no Planeta, morrem de fome cerca de 30 milhGes de pessoas.

Devido a procura de recursos vivos do planeta por parte da humanidade, a pegada ecoldgica, excedia, em 2005, a
capacidade regenerativa do planeta em cerca de 30%. E imperioso concretizar iniciativas inovadoras para ndo colocar
em risco o desenvolvimento e bem estar da Humanidade.

Em 2008 o n2 de pessoas com fome ou mal nutridas nos paises em vias de desenvolvimento, era segundo a FAO de 870
milhGes. Em 2009 esse n? aumentou para 925 milhGes. Entre 55 e 90 milhdes de pessoas passardo a condigcdo de
pobreza extrema ainda neste ano de 2009, devido a recessdo mundial resultante da crise financeira internacional.Mais
de 1 Bilhdo sofrerd de fome crénica no mundo todo.

Ha 1,6 bilhdo de Km? de dgua no mundo, mas, o que podemos beber é menos de 1% disso...
A poluigdo das dguas mata hoje 2,2 milhdes de pessoas por ano. Segundo a ONU, na atualidade, mais de 1,1 bilhdo de
pessoas ndo tém acesso a dgua tratada, e a escassez de dgua atinge 20% da populagdo mundial..

O mercado da agua é estimado atualmente (2008) em 350 bilhdes de délares — valor que deve crescer em média 4,7%
ao ano.

Mais de 75 % da reserva mundial de peixes é sobre-explorada;

No ano de 2008 houve 321 desastres ambientais relacionados a dgua e ao clima, como enchentes e furacGes, matando
235.816 pessoas, afetando 221 milhdes de outras e custando USS 181 bilhdes.

No final de 2009, 5,2 milhGes de adultos e criangas recebiam tratamento contra o HIV no mundo, (contra 4 milhdes no
ano anterior, o que configura um aumento da cobertura dos infectados de 28% para 36% - pouco mais de um tergo da
populagdo mundial contaminada).

Entre 2000-2009 a participagdo do cigarro no nimero de mortes e doengas é 3%. Ha 700 milhGes de criangas expostas.
Atualmente (2009), mais de 450 milh&es de pessoas sdo afetadas diretamente por transtornos mentais, a maioria delas
nos paises em desenvolvimento.

A média individual mundial a Pegada Ecoldgica, que evidencia a extensdo e o tipo de procura humana por recursos
naturais e sua pressao sobre os ecossistemas é de 2,7 hectares globais por ano.

Temos hoje 600 milhdes pessoas com 60 ou mais anos.

A populagdo mundial devera chegar aos 7 mil milhGes de pessoas ja em 2010
% de pessoas a nivel global ¢/ 65 e mais anos (2010): 16,7

Cerca de 30 milhGes de pessoas sofrem de deméncia em 2010

Em 2010 a populagdo diabética do globo tera atingido 221 milhdes de pessoas
53 milhOes de pessoas permanecerdao em extrema pobreza em 2015

Em 2019, segundo a Microsoft, o uso de tablets disseminado, as telas sensiveis ao toque, a possibilidade de
conversar ao vivo com um chinés, com tradugdo instantanea sdo algumas das atracgdes.

O mercado da dgua deve atingir 530 bilhdes de ddlares em 2016.

ONU prevé ainda que entre 2010 e 2020 a populagdo urbana crescera 93%, enquanto a rural crescera apenas 7%.
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LINHA DO TEMPO (2000-2039)
2020-2039

2020-2029

2030-2039

% de pessoas a nivel global ¢/ 65 e mais anos (2020): 20,2

Até 2020, as drogas especificas, criadas com base em pesquisas do genoma humano, estardo chegando ao mercado. A
industria farmacéutica terd produzido tratamentos poderosos contra a diabete, hipertensdo, doencgas cardiacas e
esquizofrenia. "Os casos de cdncer talvez sejam os primeiros e mais importantes beneficidrios dessa revolugdo, uma vez
que ja aprendemos muita coisa sobre a base genética desse mal."

A partir de 2020 1 bilhdo de pessoas poderdo sofrer com a falta de dgua a as populagdes mais pobres do mundo serdo as
mais afetadas pelo aquecimento global.

Até 2020, se persistirem as tendéncias atuais da transicdo demografica e epidemioldgica, a carga da depressdo subird a
5,7% da carga total de doengas, tornando-se a segunda maior causa de AVAI5 perdidos. em 2020, a depressdo sera a
segunda maior causa de morte, atras apenas do Infarto Agudo do Miocérdio (BBC, 1999)

Em 2020, o vento poderd responder a 12 por cento das necessidades em energia.

Entre 2020 e 2025 podera ter comego a era “pds combustiveis fésseis”, com o grupo de energias alternativas a passar dos
17% em 2001 para 30% do uso total da energia.

Em 2025, Brasil, China, Coréia do Sul, india, Indonésia e Russia serdo responsaveis por mais da metade de todo o
crescimento global e o sistema monetério internacional, provavelmente, deixara de ser dominado por uma moeda Unica.

Até 2025, a escassez de 4dgua deve atingir 33% da populagdo mundial - pela conjungdo de fatores como desperdicio, falta
de planejamento, descaso ambiental, mudancas climaticas e aumento da procura e neste ano de 2025 faltard agua de
qualidade para cada 2 em 3 pessoas.

Em 2025 a diabetes provavelmente ird acometer mais de 300 milhdes de habitantes do planeta
Ainda em 2025 o n? de pessoas com 60 ou mais anos vai chegar aos 1,2 bilides e

Em 2029 implantes permanentes para os olhos, serdo utilizados como interface entre os usuarios humanos e a rede
mundial de computadores.

Agentes automdticos aprendem por conta prépria. As maquinas criam um conhecimento significativo sem a intervengdo
do ser humano. Ndo existe o trabalho humano na fabricacdo, agricultura ou transportes.

Estardo cobertas as necessidades basicas da maioria dos seres humanos.

Havera um debate cada vez maior sobre os direitos legais dos computadores e o que constitui ser «humano».

Entre 2020-2029 a participagdo do tabaco no nimero de mortes e doengas aumentard para 9% e, 85% dos fumantes
viverdo em paises pobres.

Por volta de 2025-2030 a Africa Negra colocara mais jovens no mercado de trabalho que os EUA, Canada, Jap3o, Russia e
Europa em conjunto.

A % de pessoas a nivel global ¢/ 65 e mais anos poderd ascender em 2030 aos 23,8.

O numero de pessoas que provavelmente sofrerdo de deméncia em todo o mundo podera ascender a 65,7
millhdes em 2030 (OMS).

As pessoas com 65 anos ou mais passarao a representar 13% do total em 2030

Em 2030, cerca de trés em cada cinco pessoas num total de aproximadamente 5 bilides viverdo em areas
urbanas, portanto por volta de 2030 60% da populagdo mundial, viverd em cidades e quatro em cada cinco
habitantes de cidades viverdo em paises em desenvolvimento (em 2030, 80% da populagdo do mundo em
desenvolvimento, cerca de 4 bilhdes de seres humanos, habitara nas cidades)

Em 2030, a depressdo sera a doenga mais prevalente da Terra (BBC, 2009).

Entre 2000 e 2030, a populagdo urbana da Asia crescera de 1.4 bilhdo para 2.6 bilhdes, a da Africa, de quase 300
milhdes para 740 milhGes, e a da América Latina e Caribe, de quase 400 milhGes para mais de 600 milhdes.

Cerca de 66 milhGes de pessoas sofrerdo de deméncia em 2030.

Segundo os peritos, até ao ano 2030, 47% da populagdo mundial viverd em zonas onde existira falta de agua.
Sendo assim, ndo admira pois que a agua se venha a tornar numa fonte de tensdes ou mesmo de conflitos.

Em 2039 as maquinas adquirem consciéncia (o que estd amplamente aceite)
Entre 2030-2039 haverd 700 milhdes de criangas expostas ao fumo do tabaco.
Em 2030 o aumento do nivel do mar podera ser de 18 cm.

E possivel que os recursos naturais entrem em colapso a partir de 2030, quando a demanda pelos recursos
ecoldgicos for o dobro do que a Terra pode oferecer.

Em 2030 o Mundo podera ter de enfrentar uma profunda crise alimentar global. (...) calcula-se que tera que se
produzir mais de 50% de alimentos do que em 2011.

Por volta de 2030, deverdo estar amplamente difundidos os tratamentos de saude baseados nos conhecimentos
genéticos, em vez de se usar a medida "tamanho Unico," isto é, o enfoque de que e mesma coisa é adequada para
todas as pessoas. Os médicos compreenderdo melhor a ligagdo existente entre os genes e fatores ambientais. As
doengas serdo detectadas com grande antecedéncia, por meio da vigilancia molecular, ainda antes que os
sintomas aparecam, e as terapias serdo mais eficientes - e mais acessiveis.

O vento poderd fornecer 22 por cento da electricidade consumida no mundo em 2030.

Ver ainda o seguinte site: http://pt.wikipedia.org/wiki/Futurologia
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