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CONCLUSAO

Portugal vai continuar a atravessar tempos dificeis. Serao tempos continuados de
escassez de recursos que serao propicios a visoes e acgoes de progressiva consolidagao e
reducao orcamental.

Na ciéncia e ensino superior e no interior do Pais essas redu¢cbes devem ser
particularmente pensadas pois, por um lado, significam, na pratica, num contexto
socioecondmico de particular dificuldade para as familias, condicionar os direitos a
educacgao dos nossos jovens e a esperanga de terem um futuro e, por outro lado, representam
uma parcela de poupanca potencial muito reduzida.

Prosseguir uma consolidacao orcamental ndao reformando, estruturalmente, o nosso
estado social e, em particular, o Ensino e a Ciéncia, sem definir principios, ambitos e
objectivos para a ac¢ao do Estado ¢, consequentemente, das politicas publicas, junta mais
dificuldades aos que ja tém muitas dificuldades. Impde-se fazé-lo e, como instituicao publica

e universidade, temos que dar o nosso contributo individual e colectivo.

Na minha acgao de Reitor tentarei convosco prosseguir preparando e reformando
a Universidade para novos tempos. Teremos que ousar, pensar global, mudar as nossas
proprias mentalidades e culturainstitucional abrindo a Universidade ao exterior e ao mundo.
Mas, terei sempre presente que somos uma universidade publica e que estamos no interior
do Pais. Teremos que ter vontade e criatividade para inovar e empreender em tempos
de desanimo. Mas, mobilizarei a nossa confianca e adesao para a captacao dos recursos
materiais e financeiros. Teremos que ser criteriosos e rigorosos na gestao dos recursos. Mas,
saberei bem que gerir uma Universidade tem objectivos ambientais, sociais e culturais,

muito para além dos econdmicos de uma organizagao empresarial.

A meta fixada neste plano de ac¢do para os proximos quatro anos é ambiciosa. S6 sera
possivel alcangar os nossos objectivos com colaboragao, participacao e pro-actividade
de todos. Todos contamos e devemos contribuir para a atingir. E um desafio a que todos
nao devemos regatear vontade, dedicacao, trabalho e criatividade. Nao ha exclusdes
nem isengoes. Estou certo que, também, todos partilharemos dos beneficios alcancados.
A Universidade somos nos todos: estudantes, funcionarias e funciondrios nao docentes,

docentes e investigadores. Conto convosco.
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