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2.1 Identidade diferenciadora da estratégia com base em vantagens competitivas

A orientacao estratégica da
Universidade tem que ser, primeira-
mente, baseada na nossa identidade,
o que somos e onde estamos, ou seja,
nas caracteristicas fundamentais que
nos distinguem. Somos uma pequenaa
média universidade publica portuguesa.
Estamos na cidade de Evora, no Alentejo,
no sudoeste europeu mediterranico,
na Unido Europeia, com uma fachada
atlantica que nos liga aos diferentes

continentes.

Fazer das nossas diferencas
identitarias vantagens competitivas
tirando partido da nossa identidade,
em termos de caracteristicas
de tamanho, de localizacao, de
patrimonio tangivel e intangivel, da
imagem e da especializagao, e da
qualidade na investigacao, formacao e

cooperagao que proporcionam.

VISAO

Suportando-nos no que somos e
onde estamos temos que saber definir

0 que queremos ser no futuro. A nossa

// IDENTIDADE DIFERENCIADORA
DA ESTRATEGIA
0O que somos e onde estamos

- GEOGRAFIA POLITICA E ECONOMICA
Universidade Publica portuguesa de pequena dimenséao
Na cidade de Evora
No Alentejo
No sudoeste europeu e mediterranico
Na Unido Europeia

Na fachada atlantica, com lagos nos continentes e ligados
a Europa

// IDENTIDADE DIFERENCIADORA
DA ESTRATEGIA
Vantagens competitivas
para criar valor

* FAZER DAS DIFERENCAS VANTAGENS COMPETITIVAS:
Tirar partido da identidade:

Valoriza¢do da identidade
(caracteristicas de tamanho e localizagéo);

Valorizagdo do patriménio (tangivel e intangivel);
Valorizacdo da especializagdo que proporcionam;

Valorizagdo da qualidade na investigagdo, formagao
e cooperagao

visao é “ser uma Universidade reconhecida e prestigiada nacional e internacionalmente

em areas cientificas que sustentam o desenvolvimento do Pais e do Alentejo”.
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MISSAO

Da visdao e do objecto da
Universidade, em geral, decorre a
missdo da Universidade de Evora, de
“Com ciéncia e arte formar pessoas,
valorizar o patrimoénio e contribuir
para o desenvolvimento de Portugal e
do Alentejo”.

VALORES

Carlos Alberto Falcao Marques
Plano de Acgéo 2014-2017

/ / VISAO E MISSAO

. VISAO

Ser uma Universidade reconhecida e prestigiada nacional
e internacionalmente em areas cientificas que sustentam
o desenvolvimento do Pais e do Alentejo

« MISSAO

Com ciéncia e arte formar pessoas, valorizar o patriménio
e contribuir para o desenvolvimento de Portugal e do
Alentejo

Os valores universais da instituicao Universidade e os direitos humanos cons-

tituem os pilares de principios e valores da Universidade de Evora e sdo base para

igualdade de direitos e deveres de
todos na instituicao. Igualdade de
oportunidades, participa¢ao, pro-
actividade e cooperacao, coesao e
solidariedade activa, transparéncia e
subsidariedade na tomada de deciséao,

sao alguns desses valores fundamentais.

PROBLEMAS E RESPOSTAS
COM PRIORIDADES

Temos que procurar responder
aos problemas de valorizacao dos

nossos recursos, naturais, humanos e

// PRINCIPIOS E VALORES

+ BASES PARA IGUALDADE DE DIREITOS E DEVERES

Participacéo, pro-actividade e cooperagdo

Coesdo e solidariedade activa

Igualdade de oportunidades

Transparéncia e subsidariedade natomada de decisdo

Avaliacdo e reconhecimento do mérito colectivo e individual

tecnologicos, o nosso capital e patrimonio tangivel e intangivel e que promovem o nosso

desenvolvimento, respondendo as necessidades que temos, ou seja, as que resolvem os

nossos problemas locais e regionais. Os esforcos de criagao e de aplicagao do conhecimento

das diferentes areas e disciplinas cientificas, que temos por objectivo desenvolver, deve ser

orientado para prioridades que respondam as necessidades das comunidades em que

nos inserimos e a que pertencemos. A nossa ac¢ao tem que ser direccionada para esses
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problemas para que a Universidade // ALCANGARA

META ESTRATEGICA
Orientagéo estratégica e

consiga entregar contributos, respostas oot

e,em ultima analise, solugdes para essas

necessidades. + ORIENTAGCAO ESTRATEGICA

Identidade diferenciadora da estratégia com base em

vantagens competitivas

Visdo, Missdo, Principios e Valores

MATRIZ UNIVERSAL E Problemas e respostas com prioridades locais e
MULTIDISCIPLINAR regionais
) Matriz universitaria multidisciplinar e universal
E comum associarmos estas Desafios Globais: Resolver local mas pensar global
necessidades exclusivamente ou Internacionalizagao
predominantemente a aspectos Cooperacdo Nacional e Regional

financeiros e econémicos. Mas, essas

necessidades sao de varia natureza, nomeadamenteespirituais para além de materiais,
e de varia ordem, incluindo humanas, sociais, econdmicas, tecnologicas, artisticas e
culturais. O que diferencia uma universidade das outras instituicdes de ensino superior é
o facto de integrar um conjunto alargado de especialidades e disciplinas cientificas. Como
os problemas, as respostas a dar devem e tém como base uma matriz universitaria de

conhecimentos universal e multidisciplinar.

RESOLVER LOCAL PENSAR GLOBAL

Para resolver localmente é necessario pensar globalmente. A nossa perspectiva
deve ser global ainda que aplicada localmente e, progressivamente, a outras realidades. As
respostas a dar as questdes mais locais ou regionais nao podem deixar de estar alinhadas para
os grandes desafios globais a que temos que responder como civilizagdo. Incluem aspectos
da nossa sobrevivéncia que nos ameagam enquanto sociedade, por isso na terminologia
actual designados de desafios societais. Incluem as questdes da dependéncia na energia
fossil e de energias alternativas, das consequéncias ambientais, de alteragdes climaticas,
de bio-diversidade, de demografia, de envelhecimento e renovagdo das geragoes, de
saude, educacao e definicdo do estado social, de questdes de ética e de principios e
comportamentos que deveremos adoptarindividual e colectivamente. Estas questoes tém

aver com a globalizacao e interdependéncia do mundo em que vivemos.
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INTERNACIONALIZAGCAO

Nao é possivel ter sucesso na procura dessas respostas sem investigacao, formacgao
e cooperacao ao nivel internacional. A cultura organizacional de abertura ao mundo e a

cooperagao universitaria é imprescindivel.

Sem internacionalizacdo ndo ha investigacdo de futuro na UE. A enfdse nas
parcerias em projectos europeus e internacionais de investigacao € crucial para promover
e sustentar as nossas equipas de investigacao e a sua interligacao aos centros de
investigacao. Promover a capacidade para procurar e gerir estes projectos internacionais
de investigacao e formacao avancada e incentivar a participagao e mobilidade dos

docentes e investigadores e dos estudantes nas actividades de cooperagao internacional

/ / ALCANGAR A

MFTA ES~TRATEGlIC.A
COOPERAGCAO NACIONAL Orientacao estratégcac
E REGIONAL

é fundamental.

- ORIENTAGAO ESTRATEGICA

As respostas tem, obvia mente, Identidade diferenciadora da estratégia com base em

que ser coordenadas numa escala vantagens competitivas
. . . . o Visdo, Missao, Principios e Valores
nacional e regional de investigacgao,

Problemas e respostas com prioridades locais e regionais

formacdo e desenvolvimento e inovagao. o e :
Matriz universitaria multidisciplinar e universal

A cooperagdo com universidades Desafios Globais: Resolver local mas pensar global
portuguesas viabiliza e fortalece Internacionalizagio
a nossa capacidade de oferta de Cooperagdo Nacional e Regional

formacao avancada e a investigacao
em contexto de doutoramento, mantém
e reforca a capacitagcdao dos nossos recursos humanos e fomenta e cria elos permanentes
para prossecucao de projectos em comum integrando especializagdes e fomentando a
complementaridade de valéncias interdisciplinares das diversas escolas e universidades.

A especializacao inteligente para que somos desafiados a contribuir estratégica e
operacionalmente nao se limita a Universidade. Insere-se obviamente num contexto de
desenvolvimento regional a que a prépria rede regional de Instituicoes de Ensino Superior
(IES) tem que responder de forma integrada reforcando as areas de especializacdo que
consideremos alvo para o nosso desenvolvimento. A rede cria oportunidades, convergéncias

esinergias que nao deveremos deixar de aproveitar,nomeadamente de promover uma escala
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que traga cooperacao e desenvolvimento
em projectos de investigacdo, de formacgao
e de desenvolvimento e inovagao nessas

areas alvo de especializagao.

2.2 Identidade definidora de
Parcerias Estratégicas

O nosso primeiro stakeholder e
principal instituidor é o Estado através do
Ministério do Ensino Superior e da Ciéncia,
via Direccao Geral de Ensino Superior e
da Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia.

Carlos Alberto Falcao Marques
Plano de Acgéo 2014-2017

// ALCANCAR A

META ESTRATEGICA
Orientagdo estratégica e
operacional

ORIENTAGAO ESTRATEGICA

Identidade diferenciadora da estratégia com base
em vantagens competitivas

Identidade definidora de parcerias estratégicas
Identidade definidora de areas-alvo

Especializagdo inteligente para captacao de recursos
Europeus, Nacionais e Regionais

Orientacdo das componentes de missdo da investigacao,
formacgao e cooperagao

Esse facto decorre de sermos uma Universidade publica portuguesa. Mas também por essa

razao 0 nosso primeiro parceiro estratégico local é a cidade de Evora. A cooperacdo com a

Camara Municipal de Evora deve ser permanente e as areas estratégicas de investimento

da Universidade devem estar associadas a da direccdo da cidade. Evora assume-se como

a centralidade do territério do Alentejo. A Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento

Regional € 0 nosso parceiro estratégico na regiao pois dinamiza o conjunto de institui¢oes

regionais que promovem o seu desenvolvimento através das politicas publicas e

recursos para a esse
efeito. As parcerias
estratégicas regionais
incluem também os
Institutos Politécnicos
de Portalegre e de Beja
mas, fundamentais
sao também, as insti-
tuicoes de qualidade
de ensino superior,

internacionais

de investigacao e de
cooperagao portu-
guesas, do sudoeste

Variaveis

institucionais

Bssociagdes
Internacionais

Outras
Autarquias

Outras
Escolas
Secundarias

Dutras
Associasbes
Culturais ¢
Recreativas

Variaveis

culturais

Figura 4 / / PARCERIAS ESTRATEGICAS
Stakeholders
(Fonte: elaboragao do autor)

At DEETAG.

. Aivhirteguna)
Outras
Universidades.

Jariaveis
— Variavei
Centros de

Investigacio

tecnologicas

Universidade
Extremadura

Universidads
5P Algaree
Outras Poralegre CRUP  Centrosde
157 " Investigacio
Amipiunte faet Parcsiros
15P
Beja

Ouiras
Organizacbes
& Emprasas

ceisp Al ity 186

e Organizacdes ¢
Funcionarios.
ndo docentes

Empresas Parceiras Variaveis

economicas

Administragto
Desconcentrada
do Estado
Escolas
Secundariss
Parceiras

Formecedores

Familias de
Estudantes 2 de
Funcionarios

AssociagBes
Parcairas

Qutras Familias
& Populagic

Antigos
Alunos

Nicleos de
Estudantes

Associagbes
Sindicais

Variaveis sociais
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mediterranico europeu, europeias e dos paises de lingua oficial portuguesa dos diferentes

continentes.

No ambiente interno da UE os parceiros e também actores estratégicos internos s&o os
estudantes, incluindo a Associa¢do Académica da Universidade de Evora, e os funcionarios,
docentes e nao docentes.

Arepresentacao do ambiente interno e externo, incluindo o geral e o de tarefa, que revela
as opgoes estratégicas em termos de stakehorders externos, para além dos fundamentais
ja referidos, é feita na figura 4.

2.3 Identidade definidora de Areas-alvo

Evora, cidade patriménio da Humanidade, é conhecida e procurada pelos monumentos,
historia, turismo, lazer e gastronomia. O Alentejo refor¢a a nossa heranca identitaria
juntando a estas as caracteristicas naturais, humanas, sociais, economicas e culturais,
nomeadamente o clima, o sol e 0 mar, o territorio, e o ambiente, a agricultura, a
arquitectura monumental e paisagistica, a
histodria e a cultura e o patriménio artistico,
as artes, com a musica, o teatro, a pintura, / / Q:‘:v‘:js‘c‘g’vg
a escultura, a literatura e as suas ligacdes

+ PALAVRAS-CHAVE

populares com as tradicoes do cante, da
Clima e Alteragdes, Sol, Energia, Biodiversidade,

representacao, da literatura e do artesanato, Ambiente, Mar, Terra e Recursos Naturais, Agricultura,

. . . Empresas, Histéria, Educacdo, Arte, Musica, Teatro,
da gastronomia e do turismo, entre muitos Literatura, Patriménio, Cultura, Satide e Turismo
outros atributos. O sudoeste europeu, com

« AREAS-ALV!
o enquadramento do sul da Europa e do S-ALVO . _ _
Artes e cultura; Ambiente, agricultura e desenvolvimento

mediterraneo com o outro lado, o norte de Rural; Agro-negocio; Bio, Informagéo e Tecnologias
Lo Emergentes; Energias renovaveis; PMEs;
africa, os seus povos e culturas, que tanto nos Sectores societais; Turismo e gastronomia

influenciaram, partilham os nossos tracos

e determinam influéncias que nos ligam, de
natureza cultural, linguistica, historica
e patrimonial, de grande relevancia e que fazem destes paises e povos nossos parceiros
naturais. O mesmo sucede com a Europa e uma parte do mundo a que nos liga um passado

comum com um patrimonio histérico e em especial a lingua portuguesa que partilhamos.

Devemos, sempre, ambicionar ter a maxima qualidade em tudo o que queremos

fazer. Porém, se continuarmos a desenvolver actividades e acgoes para responder a estas
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necessidades de forma individual, dispersa e difusa ndo seremos capazes de o fazer com
eficacia e com eficiéncia. Assim, é imprescindivel definirmos as nossas apostas estratégicas
e focarmo-nos em areas-alvo em que a nossa capacidade instalada (cientifica, técnica e
humana), em didlogo cooperativo e produtivo com a regido, 0os nossos parceiros e as raizes da

nossaidentidade, nos possam tornar tao bons quanto os melhores, a nivelinternacional.

2.4 Especializacao inteligente nas areas-alvo para captacao de
recursos europeus, nacionais e regionais

Estas caracteristicas que nos dao identidade, que acabei de referir, sdo palavras-chave
que configuram areas-alvo e que asseguram a base estratégica de uma especializacao
inteligente, sustentada e inclusiva, pois constituem as nossas especificidades ligadas ao
clima, energia, ambiente, mar, terra e recursos naturais, agricultura, patrimonio, historia,
educacao, arte, cultura e turismo. Esta é a chamada a participacao que nos fazem para
atingir objectivos europeus, nacionais e regionais dos programas de coesao, no periodo
2014-2020, plasmados nos designios da Europa 2020 e desagregados nos instrumentos de
planeamento nacionais e regionais que, como Estado Membro, o configuram e implementam,

Figura 5 // SINTESE

ao nivel nacional e regional.

Fazer convergir

O0S NOSSOosS esfor;os

para essas areas-alvo,
significa orientar as
componentesda missao
da Universidade, da
investigacao e formagdo
avancada, da formacgao
intermédia e inicial e
da cooperagao e troca
de conhecimento,

para esses alvos de

Especializagdo e
Internacionalizagdo

Captagéo de Recursos Europeus,
Nacionais e regionais

(Fonte: Enquadramento estratégico -
UE 2020, CG e elaboragéo do autor)

Estratégia
Especializagdo

Objectivo Es

Passar das sigio intermedia nacional em 2017

Dindmica Externa:
Projectos Europeus Europa 2020
Horizonte 2020
loint Doctoral Programs (CE)
Masters Erasmus Mundas
Erasmus+

Dindmica Interna:
Doutoramentos em Parceria
Projectos Nacionais : FCT, FCG,
FEA, EMPRESAS
Doutoramentos Nacionais FCT

OFERTA:
- Artes e Cultura
- Ambiente, Agricultura
e Desenvolvimento
Rural
- PMEs
Agro-nepocio
- Big, Informacdoe
Tec emergentes
- Sectores Societais
-Turismo e Gastronomia

= Promover redes de centros e
projectos nacionais com
Universidades nestas dreas.
= Foco na captacao de
estudantes nacionais

= Projectos Internacionais
= Parcerias e Redes com Sudoeste
de Espanha e Mediterraneo

" Articular com o EUROPA 2020

clusters cientificos e de transferéncia tecnoldgicano & ©
3 o SCoMHORCONTE 2090 | 3

Alentejo e no Pais nestas areas de especializacio
- AssoCiacao com outras

. l 5 - ‘E Miisica, Teatro, literatura “““’Eﬁmad:p""“g"ﬁasz
5 UAlgarve
especializacao e, £ - UBleUTAD
'S g i e e = Universidades de Lisboa
@ = mpresatiais/Economicas - Associagio com Politécnicos:
conse q uen te men te ) -E = Humanas e Sociais; = [PPortalegre e IPBeja = Credibilidade e Atractividade
. g = LA Exactas A = |PSantarém e [PSetibal b .
W : Formagéo inicial universitaria cientifica de hase de qualidade: Articular com o Plano de AccBo :
para poder vel & : ¢a 9 3

os recursos desses

Atractiva, Eficiente , Reconhecida e Prestigiada : S Regional - Alentejo 2020
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programas, vitais na fase de escassez de recursos que vamos continuar a atravessar.
Essa estratégia de especializagao, as areas-alvo e as principais ac¢des a desenvolver para
aproveitamento dos diversos programas de co-financiamento europeu é ilustrada na figura

5,de acordo com o enquadramento estratégico e orientagdes aprovadas em Conselho Geral.

A investigacdo que resulta da formagdo avangada que desenvolvemos, nos nossos
centros de investigacao, deve privilegiar um conjunto de linhas orientadas para os
problemas, recursos enddgenos e necessidades dessas comunidades. Na investigacao isso
significa identificar novas linhas de investigacao e direccionar as actuais, nas quais estdo
enquadrados projectos e cursos de doutoramento. Esta orientagao permitira tirar melhor
partido do Horizonte 2020, das op¢des pelas diferentes medidas que nele podem ser
utilizadas, complementadas por outros programas comunitarios, tematicos e territoriais,
entre os quais os programas Erasmus-Mundos e do Erasmus+ para formagao avangada e
intermédia e mobilidade internacional, mas também nacionais da FCT, como cursos de
doutoramento, consolidacao de infra-estruturas de investigacdo e outros, que venham
a constar na aplicagao do quadro comunitario ao pais, do programa Portugal 2020. Nesta
area, deveremos ser, particularmente, activos quando pudermos envolver paises do resto

do mundo, valorizando a nossa cooperagao em lingua portuguesa.

A formagado nas nossas escolas deve formar recursos humanos nessas areas para
beneficio da comunidade e para proporcionar aos jovens um horizonte de esperanga e
realizacao pessoal e profissional. Na formacao, tal requer a criacdo de novos cursos ou
reformulacédo dos actuais conducentes a grau de licenciatura e de mestrado e de formagao
nao-graduada de diversa natureza e nivel. Abrem-se, também, nesta area, possibilidades
de aproveitamento nos programa nacional Portugal 2020, nos programas sectoriais da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural e da Economia bem como do Alentejo 2020 e do
programa de cooperacgao transfronteirica. No programa operacional regional do Alentejo,
ha novas medidas e ac¢des naformacao (+ Superior) e na cooperagao, como bolsas e apoios
a actividades de troca e transferéncia de conhecimento e deinovagao nas organizagdes, quer
sejam empresas quer sejam instituicdes publicas, Fundagoes, Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social e outras.

As acgdes no ambito destes programas de cooperagao e troca de conhecimento requerem
a promogao de actividades de colaboragao entre centros de investigacao e empresas
industriais e de servicos de base tecnologica de sectores tradicionais e emergentes com

vista a inovagao e a criagao de novas empresas, dinamicas e inovadoras, a integracdo em
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redes deinovacgao e ao desenvolvimento de parcerias para desenvolvimento e aplicacdo de
conhecimento e de prestacao de servicos especializados. O nosso conhecimento tem que
gerarinovacgao de produtos, de métodos e de recursos e ser transferido para as organizagdes
e empresas da nossa envolvente que temos que apoiar para promover o desenvolvimento
social e econémico. No ambito da cooperacao, troca e transferéncia de conhecimento as
accoes serao fortalecidas pelas parcerias nacionais com universidades portuguesas e
os politécnicos da regiao que poderao beneficiar das oportunidades do Alentejo 2020, de
cooperacgao transfronteirica e do seu apoio ao desenvolvimento dos projectos do Parque de
Ciéncia e Tecnologia e do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia do Alentejo
(PCTA e SRCTA).

2.5 Orienta¢ao das componentes de missao da investigacao,
formacao e cooperacgao

As préximas secgdes do plano de acgao desenvolvem as propostas de orientagado para
estas trés componentes da missao. //
ALCANCARA

META ESTRATEGICA
Orientagéo estratégica e
operacional

A INVESTIGACAO, OS CURSOS DE

DOUTORAMENTO E O IIFA - ORIENTAGAO ESTRATEGICA
. . .. Orientagdo das componentes de missdo da investigagao,
AUniversidade distingue-se das outras formacéo e cooperacéo

instituig()es de ensino superior por oferecer Ainvestigacdo, Os Cursos de Doutoramento e o IIFA

N A Formacéo e as Escolas
cursos de doutoramento. Sao cursos de ) :
A Cooperacao e troca de conhecimento

formagao avancada nas diversas areas
cientificas suportados por ciéncia endogena,
avaliada e certificada por professores

investigadores de elevada qualidade, com
custos elevados. Grande parte da investigagao
produzida na universidade ¢ alicercada e desenvolvida no ambito desses cursos de
doutoramento. A investigacao cientifica pura e aplicada produzida é de grande relevancia
para a sociedade. Esse conhecimento constitui a base para o progresso tecnolégico,

econdmico, social e cultural.

No passado nas Universidades de pequena dimensao os doutoramentos foram

muito baseados em projectos individuais, em redes de conhecimentos pouco densas, com
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desenvolvimento e acompanhamento pessoal. Numa fase mais actual, estes cursos sao

possiveis através de parcerias entre universidades ou procurando instalar e desenvolver

centros de investigacao, necessariamente avaliados e muito bem classificados, agrupando

investigadores e pélos de varias instituicdes. No futuro, as instituicdes sé poderao oferecer

e manter doutoramentos em areas em que tenham reconhecidamente qualidade. Para

tal precisam também de internacionalizar esses doutoramentos e captar professores,

investigadores e estudantes graduados internacionais.

Para o conseguir é fundamental estruturar a Universidade em torno de um conjunto de

projectos fundamentais que transmitirao a nossaidentidade e que permitirao fazer convergir

as nossas actividades e esfor¢os para alcangar objectivos, realizacoes e sucessos. Esses

projectos constituirao e revelarao nacional e internacionalmente a nossa especializagao

e promoverao o nosso reconhecimento ao nivel da investigacao mundial. Esta necessidade

foi sentida pelas direcgdes dos centros de investigacao no recente processo de avaliagao das

unidades deinvestigacao, ainda em curso, em que foi notéria a falta de orientacao estratégica

da Universidade no seu todo para os seus centros de investigacao instalados em relagao ao

que lhes foi pedido - um projecto estratégico para o centro, concertado com os objectivos

cientificos, da Instituicao, da regido e do Pais.

A Universidade de
Evora tem 13 centros
de investigacao re-
conhecidos pela FCT,
3 catedras e 6 centros
nao reconhecidos, a
que estao associados
a 32 programas de
doutoramento, que sao
conjuntamente com
outros elementos a
referir neste ponto re-
presentados na figura
6. Nao é desejavel

alterar e reconfigurar

Figura 6 / / AREAS-ALVO
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os centros de investigacao existentes por motivos de posicao adquirida em sede de

avaliacao e financiamento pela FCT.

Antes parece relevante construir,com base numa meia duzia de projectos estratégicos
que constituam as apostas de futuro, um modelo diferente do actual e que beneficiem do
concurso e contribuicao dos diferentes centros. Esses projectos constituem as areas-alvo

da Universidade e estao indicados no centro da figura apresentada.

Podem ser estruturados em cursos de doutoramento e agregar capacidade instalada
nos centros. Podem e devem resultar da associag¢ao de diferentes areas cientificas
e linhas de investigacao dos centros de investigacao existentes ou a modificar bem
como de alguns dos 3.°s e 2.°s ciclos que podem complementar estes novos projectos. Os
centros de investigacdo podem adoptar estes projectos como areas-alvo referéncia para
desenvolver as suas linhas de investigacao actuais e criar novas para suportar projectos
de investigacao internacionais e nacionais. Esses projectos constituir-se-ao em clusters
de linhas de investigacao em torno das areas-alvo que integrem e orientem a nossa acgao

na investiga¢ao e na formacao avangada.

A nossa politica cientifica para doutoramentos deve ter por base as nossas areas alvo.
Nestas areas devemos ser percursores e coordenar projectos de doutoramento, orientar
as grandes linhas de investigacao destes cursos e ter centros de investigagao instalados
que os suportam. Em torno destes cursos e dos centros que para eles concorrem é necessario
estabelecer parcerias nacionais e internacionais, com as melhores universidades e
centros deinvestigacao, que os distingam e que os projectem nacional einternacionalmente.
Pretende-se que essas parcerias sejam estratégicas, logo permanentes, que possibilitem a
mobilidade de investigadores e professores, de alunos, em torno de projectos nacionais e

internacionais de investigacao.

Estas sao as propostas fundamentais que o lIFA devera procurarimplementar e ajudar
a prosseguir nas mais diferentes componentes, nomeadamente qualidade, instalagao e infra-
estruturas, em articulagdo com as Escolas da Universidade e com os parceiros portugueses

e internacionais.
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A formacao superior é o objecto fundamental da accao da Universidade. A formacgao

inicial e intermédia e o conjunto de formagao nao conducentes a grau envolvem na nossa

universidade um grande numero de estudantes, profissionais e familias que ao longo dos

anos se tem traduzido num contributo inestimavel para o desenvolvimento pessoal,

institucional e colectivo da regiao e do pais. Assim continuara a ser.

A Universidade de
Evora oferece actualmente
cerca de trés dezenas e
meia de licenciaturas e
mestrados integrados e
perto de 80 mestrados. A
situacao actual em termos
deofertadeformacgaoinicial
e intermédia pelas escolas
e departamentos que as
integram é caracterizada
na figura 7. Os cursos de
formacaoinicialavermelho
nao foram oferecidos no
ano lectivo de 2013/14.

Nos aspectos
fundamentais esta
situacao nao deve ser
alterada. O numero
total de licenciaturas e
mestrados integrados
devera manter-se e o total

de mestrados deve ser

Figura 7 / / AREAS-ALVO
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reduzido. Alteragdes como um gradual aumento de alunos de cursos mais procurados ou
oferta de cursos de banda mais larga devem ser implementadas salvaguardando o leque

de oferta de formagoes disponiveis até que provem ser efectivas alternativas.

Naturalmente que a rede regional é, nesta area, um dos assuntos fundamentais
na nossa agenda. A nossa oferta de formacoes de 1.°s e 2.°s ciclos de forma deve ser
articulada com os Institutos politécnicos de Portalegre e de Beja. Uma avaliagdo em cada IES
dos ciclos que oferece, de ambito Universitario e Politécnico, nas diferentes areas com vista
a uma avaliagdo de sobreposicdes que possibilitem uma futura articulagao para posterior
definicao dos que passarao a ser oferecidos em conjunto e dos que cada instituicdo mantera é
o primeiro passo. Naturalmente que a localizagao geografica dos alunos e as modalidades de
cooperacgao no que respeita a recursos humanos e materiais, nomeadamente de plataformas
de comunicacao e informacao electronica, também serao de grande importancia. Nas
areas em que tenham oferta dos mesmos ciclos faz todo o sentido que passem a fazé-la
em simultaneo com apoio de infra-estrutura electrénica de comunicagao para e-learning e

reforgo reciproco de capital humano.

Mas esta partilha dos estudantes potenciais da regiao nao constitui o aspecto
fundamental desta area no futuro. Esse aspecto é o da captagao de alunos nacionais e
internacionais. O reconhecimento da exceléncia da Universidade em algumas formacgoes

¢é fundamental para alavancar a procura desses alunos pelas nossas formacoes.

Depois de definir as areas alvo para orientar os 3.°s ciclos, a parte superior da nossa
piramide de formacdo, importa promover as formacgdes intermédias, de 2.° ciclo e de 1.° ciclo,
que constituam o meio e a base da piramide, numa légica de fileira. Ou seja, 0s nossos 3.°s
ciclos de areas alvo de especializagao podem desdobrar-se nas suas diversas componentes
aonivel dos 2.°s ciclos, e estes em 1.°s ciclos mais abrangentes. Este processo constitui uma
forma de especializar as nossas formacdes e de as fazer corresponder ou associar a estratégia
regional. Esta é também uma forma de sustentar as nossas formacoes e de promover a sua
acreditacdo junto da A3ES que vai ser, progressivamente, mais exigente. A medida que for
reconhecida a formacao avangada da Universidade nas areas-alvo ao nivel internacional
e nacional a procura por formacao intermédia e inicial terd tendéncia para aumentar
em todas as formagdes. O estudante que procura a Universidade de Evora para fazer um

primeiro ciclo sabe que tera uma formacao que é competitiva e reconhecida no mercado de
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trabalho e um conjunto potencial de formacdes de 2.° ciclo e mesmo de 3.° ciclo nas areas

alvo para prosseguir a sua formacgao se assim o entender.

Finalmente, a componente pedagdgica continua a necessitar de orientacdes gerais,
avaliacao e propostas para melhorar a qualidade dos cursos. Naturalmente, que, em primeiro
lugar, é necessario despistar problemas e situagdes com alguns docentes e directores de
curso. E indispensavel, no seio da avaliacdo de cursos e da componente pedagdgica do
SIIUE, utilizar ainformacgao disponivel, nomeadamente relatérios de unidades curriculares,
sucesso escolar, taxas de avaliacao, para melhorar a qualidade da formacao efectiva dos
estudantes. Refor¢ar as componentes de participa¢ao dos alunos, dos directores de curso
e dos conselhos pedagogicos parece-me o caminho adequado para motivar e acompanhar
os directores de curso pouco operantes e mesmo 0s que sao coniventes ou que nao intervém

para por termo a situacdes pouco adequadas.

A COOPERAGAO E TROCA DE CONHECIMENTO

Ao orientar e concentrar as suas actividades de investigacao e formagao para nas
areas-alvo a Universidade esta a alavancar a troca e aplicacdao de conhecimento e
promover a inovagao, abrindo-se ao potencial empresarial da regiao, do pais e do mundo.
Importa perceber as questdes estruturais e operacionais que enfrentam os sectores e
clusters destas areas-alvo, trocar conhecimentos e langar projectos em associagao com
empresas, instituicdes publicas, fundagdes, institui¢des particulares de solidariedade
social, entre outras organizagdes, para promover a inovacao de tecnologias, métodos,
produtos e servigos. As empresas de servigos especializados, por exemplo dos sistemas de
informacgao, merecem especial atencao neste contexto pelo tipo de suporte de tecnologias
e servigos que podem apoiar e promover. As artes visuais podem ter, também, um excelente
contributo para a criacao de valor dos produtos e servigos. A cooperagao com entidades
e areas relacionadas com os projectos estruturantes no Alentejo, nomeadamente o
Empreendimento de fins multiplos de Alqueva, o Porto de Sines e a Embraer, tém que

merecer particular preocupacao.

Temos um enorme potencial para promover a cooperagao e interacgao com a
comunidade que inclui a generalidade das ciéncias e das artes que se relacionam com
as areas-alvo e as palavras-chave, como demonstra a figura 8, em que sao identificadas

muitas delas e das unidades da UE para a promover. Algumas destas Gltimas indicadas na

18



O UNIVERSIDADE Carlos Alberto Falcao Marques
k’ DEEVORA Plano de Acgdio 2014-2017

figura com objectos e alvos diferentes sdo o Parque de Ciéncia e Tecnologia, a Orquestra,

a Fundacao Luis de Molina a Escola Popular Tulio Espanca, entre muitas outras.

Na ciéncia e tecnologia saliento, entre outras, a mecatronica, dada a sua relagao com

o projecto instalado em

Evora do grupo Embraer. Figura 8 / / AREAS-ALVO
, . Base para interacgdo
Na area das energias e envolvimento comunitério

(Fonte: elaboragao do autor)

renovaveis a catedra m-
Empresa

pode ter uma intervencao
crucial na dinamizacgao de
projectos com asempresas
e odesenvolvimento desta
area de especializagao tao
fundamental em termos

de competitividade das

empresas no futuro. As

et .,
. . Cultura Arte
tecnologias e sistemas J
de informagéo, redes, w

empresas e organizacoes
da area da informatica em
que ha trabalho anterior com a Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL)
e é um factor fundamental de inovagao na industria e nos servigos. As biotecnologias e as
aplicagoes tecnologicas aos biossistemas. As ciéncias da natureza, do clima, do ambiente,
daterraedo mar,da biodiversidade e da paisagem e os desafios globais que se lhes juntam.
Mas nas outras ciéncias, sociais e humanas, da satiide e nas artes a cooperacao e relagao
com a comunidade é tanto ou mais fundamental. O contributo fundamental da filosofia
e educagao, seja da gestdao e da economia, da sociologia e da psicologia, historia, do
patrimonio material e imaterial, com a ligagcdo a cultura e as artes, da arquitectura, da

literatura, das artes visuais, da musica, do teatro, da gastronomia e do turismo.

A nossa cooperagao com os “vizinhos” é, também, uma prioridade. Para além dos
Institutos Politécnicos de Beja e de Portalegre ha outras IES relativamente proximas, as
Universidades de Lisboa, da Extremadura, do Algarve e os Institutos Politécnicos de
Setubal e de Santarém. A rede regional de IES pode e deve, também, ser vista como uma
oportunidade para cooperar ndo apenas na formacao mas também para criar sinergias e

escala em torno das areas alvo, projectos comuns e desenvolvimento de objectivos de
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transferéncia comuns. No que toca a rede regional, a cooperagao ja foi iniciada ha algum

tempo com o projecto do Sistema Regional de Transferéncia e Tecnologia que esta em

curso. No ambito da rede este projecto deve ser alargado as mais diversas areas de actividade

e derecursos das IES que a integram.

3. ORIENTACAO OPERACIONAL

3.1 Organizacao e equipa

Organizacao, lideranga, coesao e partilha de principios e valores de trabalho em

equipa sao essenciais para o sucesso da gestao. A escolha adequada das pessoas da equipa

de um Reitor é fundamental. Uma boa equipa é um dos pressupostos fundamentais para

gerar a expectativa racional e de apresentar garantias de sucesso da gestao da Universidade

por qualquer Reitor.

A organizagao da equipa do Reitor
vai incluir um vice-reitor para a area do
Planeamento e Qualidade, um vice-reitor
para a area académica e um vice-reitor para
aareada Cooperacao e Internacionalizagao.
O director do IIFA tutelara a area da ciéncia
e Investigacao. Teremos também pro-
reitores para matérias especificas. Ja tinha
adiantado que teremos um pro-Reitor para
o Marketing, Comunica¢ao e Imagem. Os
colégios e instalagdes nao terao pro-reitor e
ficardo a cargo do administrador. Os servigos
técnicos terdao uma tutela politica do vice-
reitor para o planeamento e qualidade. O
mesmo acontecera com os restantes servigos,

por exemplo, os académicos, com tutela do

/ / ALCANGAR A

META ESTRATEGICA
Orientagéo estratégica e
operacional

+ ORIENTAGAO OPERACIONAL

Equipa:
¢ Organizacao
Gestdo por objectivos:

¢ Suportado por orientagao estratégica de Metas para indicadores,
desagregacao por unidades orgénicas (IIFA e Escolas), Cursos, Servigos e
outras unidades

¢ Orientado para a avaliagdo e reconhecimento da contribuicdo para metas,
Apoiado por instrumentos de gestdo, Capacitagao da gestao e
Descentralizagdo da tomada de decisao

Sistemas de informacéo e Instrumentos de gestao:

« Contabilidade Analitica, SIIUE, PROQUAL, QUARS, Planos de Actividades e
Orgamentos Anuais

Gestao Financeira Equilibrada:

¢ Novo modelo de equilibrio financeiro estrutural
Gestao de Pessoal:

¢ Gestdo do Pessoal Docente Orientada pelo Reconhecimento do Mérito

¢ Gestdo transparente e exigente do pessoal ndo docente
Acompanhamento da qualidade da formacao e dos servigos
prestados e dialogo permanente com os estudantes

Marketing, Comunicacao e Imagem

vice-reitor para a area académica, e os servicos de ciéncia e cooperagao com a tutela do

vice-reitor da Cooperagao, mas muito ligados ao director do IIFA.
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