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1. RAZOES PARA UMA RECANDIDATURA

Quando, em 3 de marc¢o de 2010, tomei posse do cargo de Reitor da nossa Univer-
sidade de Evora, para o qual fui eleito pelo Conselho Geral, encontrei uma institui-
¢do que, apesar dos progressos alcangados nalgumas areas, estava numa situagao
muito dificil, aproximando-se da rutura do ponto de vista financeiro e organizativo,
tendo uma producao cientifica e ligacdao a comunidade globalmente muito débeis e
uma oferta formativa com boa qualidade global mas prolixa e desorganizada, con-
duzindo a elevadissimos niveis de ineficiéncia. A paciéncia da tutela para com esta
situagdo dava claros sinais de esgotamento.

Tinhamos e temos, porém, um capital valiosissimo, os recursos humanos docentes
e nao-docentes de elevada qualidade e muito empenhados em contribuir para a
indispensavel mudancga.

As opgoes estratégicas propostas no meu Plano de A¢ao 2010-2014 assentaram
precisamente no recurso a esse capital e a essa disponibilidade, que ndao esmore-
ceu apesar dos continuos agravamentos do estatuto remuneratdrio dos nossos
docentes e funcionarios, alidas acompanhado do agravamento continuo do financi-
amento das Universidades e dos condicionamentos legislativos que regem a sua
acao, erodindo a sua autonomia.

Assim, apesar destes condicionalismos adversos, conseguimos alcangar progressos
consideraveis em todos aqueles dominios e, ndao obstante ainda estarmos longe de
satisfazer as nossas ambicdes, sabemos que agora estamos no bom caminho e que,
se soubermos aproveitar as oportunidades que se prenunciam, podemos alcancar
um lugar de topo no panorama nacional, liderando algumas areas de exceléncia,
reforcando as nossas ligagdes internacionais e atraindo os melhores estudantes e
investigadores, melhorando as condi¢des de trabalho dos docentes e funciondrios e
as condig¢Oes de vida e apoio social aos estudantes e contribuindo de forma decisiva
para o desenvolvimento da Regido e do Pais.

Disse na minha intervengdo no Dia da Universidade a 1 de novembro:

“A Universidade de Evora integra hoje uma comunidade convergente e mobilizada
em torno de uma ideia de Universidade que é partilhada com o seu Reitor, conver-
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géncia que permitiu, durante este mandato, reforcar a coesao interna e a autono-
mia das Unidades Organicas.

Acredito que muitos defendam modelos alternativos baseados no centralismo e no
dirigismo, assentes na exclusao dos setores com menor capacidade atrativa, quan-
do afinal a resolucao dos problemas societais que hoje se nos pdem com grande
acuidade exige uma abordagem interdisciplinar, com o concurso de diferentes dis-
ciplinas de Ciéncias, Tecnologias, Humanidades e Artes.

Nao defendemos esses modelos de exclusdao. A ideia central é a valorizacao dos
nossos recursos mais valiosos, os docentes, funcionarios e estudantes, o incentivo
ao trabalho de equipa, a reorganizacao dos servicos e da utilizacdo das competén-
cias, desenvolvendo mecanismos adequados para a libertagdao da capacidade criati-

”

va.

O que fizemos coletivamente foi uma revolu¢ao que mudou substancialmente a
Universidade, mas uma revolug¢ao tranquila que soube “promover os valores hu-
manistas e cientificos num ambiente de participacdo inclusiva”, que soube evitar o
medo e o alarmismo que nos poderiam distrair do que era essencial, que soube
manter a coesdo interna e que nao destruiu, antes revitalizou, o tecido vital que
sustenta a Universidade e sem o qual ela sucumbiria.

Mas, gracas aos progressos ja alcangados, as ambi¢des sao hoje necessariamente
de nivel mais elevado. Alteraram-se também as condicionantes internas e externas
existentes e previsiveis num futuro préximo, como se alteraram as expetativas que
a sociedade coloca as Universidades que a servem.

As estratégias e a acdao que delas decorre, as mudancas que empreendemos, de-
vem, pois, alterar-se ou adaptar-se em conformidade, na linha da Formulacdo Es-
tratégica (documento “UE — Horizonte 2020, Um contributo estratégico”) recente-
mente aprovada pelo Conselho Geral.

A visdao que partilhamos é simples mas ambiciosa.
Como referia na minha intervencado no passado 1 de novembro:

“Queremos ser uma Universidade de investigacdo, com um ensino de todos niveis
nela alicer¢ado e pautado pela qualidade e pela exigéncia.
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Queremos ser pilar fundamental e caimplice do desenvolvimento econémico, so-
cial e cultural da regidao e do pais num quadro de universalidade e abertura ao
mundo.

Queremos ser uma instituicao de referéncia, orientada para a satisfacao das ne-
cessidades de uma sociedade em mudanga, ocupando um lugar de destaque na-
cional e internacional, capaz de atrair estudantes, docentes e investigadores de
elevada qualidade em areas de exceléncia.”

E esta ambic3o que o Plano de A¢do 2014-2018 que vos proponho serve. E é uma
ambicao ao nosso alcance servida por medidas realistas.

Pelos progressos ja conseguidos, devemos ter total confianga na nossa capacidade
coletiva para alcangar estes objetivos e refundar a nossa Universidade, tornando-a
uma instituicdo de referéncia em areas de exceléncia, atrativa e eficiente, que se
pauta pela competitividade e qualidade de nivel internacional dos seus ensinos,
investigacao e transferéncia de conhecimentos, e que se constitui como um parcei-
ro imprescindivel no desenvolvimento da Regiao e do Pais.

Mas precisamos de manter viva e coesa a comunidade académica para que esta os
possa prosseguir com a determinagdo e o empenhamento que sempre tem de-
monstrado. Por isso vos proponho que, ao entrar nesta nova fase, necessariamente
diferente, da revolugdao que empreendemos, mantenhamos sempre, apesar das
ruturas necessarias, o seu carater de revolugao tranquila, Unica forma de alcangar-
mos as nossas ambiciosas metas e o fazermos com alegria e da forma mais célere e
eficiente.

Tenho claro conhecimento das dificuldades e dos riscos que se pdem a Universida-
de, particularmente na conjuntura adversa que o Pais vive, mas tenho plena confi-
anga na capacidade e empenho da comunidade académica para os ultrapassarmos,
para sabermos ser cada vez mais Uteis a sociedade e tirar partido das oportunida-
des que se nos abrem a nivel regional, nacional e europeu.

Estou ligado a instituicdo por lacos profundos, que vém desde a primeira aula da
Universidade restaurada, que, ainda jovem assistente eventual, tive a honra de dar,
em conjunto com dois outros colegas, no dia 10 de novembro de 1975.



Sei bem o que ambicionamos para a nossa Universidade e o que precisamos de
fazer para Ia chegar, tenho a experiéncia adquirida e alicercada nos progressos que
ja alcangamos em condi¢des muito adversas e dos escolhos que foi preciso vencer,
tenho capacidade de trabalho e, sobretudo, a vontade e a determinagdo de traba-
Ihar com o Conselho Geral e a comunidade académica para que a Universidade de
Evora tenha um futuro, e um futuro de afirmac3o nacional e internacional.

Nao podia, por tudo isso, deixar de responder a chamada e ao desafio que os pro-
ximos quatro anos constituem. Se assim a nossa Universidade entender, sera um
privilégio estar ao seu servigo e é com grande entusiasmo que encaro este desafio.

O Plano de Acgdo 2014-2018 que vou apresentar em seguida, beneficiou das suges-
toes de colegas, funciondrios e estudantes que muito agradeco. Ele contém, para
cada linha estratégica, o diagndstico da situacado, as principais linhas de orientacao
e um conjunto de medidas para as concretizar, deixando de fora, para nao se alon-
gar demasiado, muitos detalhes e agdes mais especificas. Deve entender-se como
um plano aberto, flexivel e suscetivel de ser melhorado e modificado com os con-
tributos da Academia e com a alteragao das circunstancias supervenientes que cer-
tamente nos irdo surpreender ao longo do caminho.

E o caminho que vos proponho para a nossa Universidade é o da QUALIDADE:

Qualificacdo

Universalidade
Afirmacido
Lideranca
Internacionaliza¢do
Desenvolvimento
Avaliacdo
Diferenciacio

Exceléncia




2. ENQUADRAMENTO

2.1. Analise SWOT

Comecamos por listar os que consideramos os principais pontos fortes e pontos
fracos da Universidade de Evora, assim como as oportunidades e ameacas a que
esta estd sujeita no contexto da sua atividade e da interacao que estabelece com o
meio envolvente.

O problema destes quadros é que, sendo Uuteis, ddo uma imagem estdtica, quando
na realidade, fruto de medidas ja adotadas, se estdo a corrigir os pontos fracos e
reduzir as ameacas, bem como a tirar partido dos pontos fortes e potenciar as
oportunidades. Mas, para ja, limitar-nos-emos a alguns poucos exemplos ilustrati-
VoS, ja que, sobre as medidas em curso e resultados delas decorrentes, mesmo os
que ainda nao atingiram o objetivo final, daremos conta brevemente no diagnosti-
co inicial que faremos a propdsito de cada linha estratégica.

O Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo (PCTA) e a primeira fase do Sistema
Regional de Transferéncia e Tecnologia (SRTT), indicados como oportunidades, es-
tao ja em plena instalagdo e estardao dentro de um ano na lista dos nossos pontos
fortes, tanto mais que, ainda sem estar construido o edificio, o PCTA tem ja 17 em-
presas instaladas.

Varios pontos ainda considerados fracos tiveram, fruto das medidas que foram
adotadas, consideraveis progressos mas continuam listados como pontos fracos
porque ainda nado atingiram os niveis desejaveis e ndo podemos abrandar os esfor-
cos a fazer para brevemente passarem para o lado dos pontos fortes. Varios exem-
plos poderiam ser apresentados, mas fico-me por dois, um com efeitos mais rapi-
dos e espetaculares e outro de efeitos mais lentos

Um exemplo espetacular é o da producao cientifica, que se constata ser ainda insu-
ficiente, mas em que as medidas adotadas permitiram que tivesse uma taxa de
crescimento notdvel (o que é um ponto forte) que, se prosseguidas, levarao bre-
vemente a que a produgao cientifica seja um dos nossos pontos fortes.

Outro exemplo é o do peso elevado da massa salarial, que estd associado a politi-
cas de contratacdo passadas menos adequadas e as alteracdes da procura formati-
va que levaram a assimetrias entre unidades organicas. Aqui as medidas adotadas
tém ja efeitos visiveis mas, por for¢a dos condicionalismos vigentes, os progressos
sao menos espetaculares e levard mais tempo para se atingir a plena eficacia.



Envolvente interna

Pontos Fortes

Segunda Universidade mais antiga de Por-
tugal

Edificio sede classificado como Patrimo-

nio Mundial e inser¢ao da Universidade

na urbe

Certificacao pela A3ES do Sistema Inter-
no de Garantia de Qualidade

Elevado nivel de empregabilidade em
algumas dreas de formagao

Corpo docente relativamente jovem,
muito qualificado e Unico na regido

Ensino, investigacdo e transferéncia de
conhecimento prestigiados em algumas
areas especificas, incluindo areas ancora
do Plano de A¢ao Regional

Oferta formativa diversificada nos varios
ciclos de estudo

Numero crescente de diplomados

Capacidade de atracdo de alunos de 22
e 39 ciclos e de pds-graduacao

Centros de Investigacao de elevada qua-
lidade e exceléncia em alguns dominios
cientificos

Insercao crescente em redes de investi-
gacao cientifica em algumas areas
Crescimento notavel de publicagdes ci-
entificas em revistas internacionais

Interagdes bem sucedidas entre algumas
areas de ensino e de investigacdo e o
meio envolvente

Infraestruturas e know-how para e-
learning

Sistemas de informagao avangados (SIIUE,
GESDOC, RDPC, catalogo BGUE)

Crescente articulagdo entre os servigos

Baixa eficacia da estratégia de comunica-
¢ao

Dispersao espacial dos edificios e dos ser-
Vigos

Nivel de insucesso escolar ainda conside-
ravel

Condigdes de habitabilidade das resi-
déncias, particularmente as de menor
capacidade, e insuficiéncia e degradacao
de instalagdes desportivas

Assimetria entre as unidades organicas

Peso elevado dos salarios e encargos com
o pessoal no orgamento

Oferta formativa pds-graduada pouco
articulada, particularmente nos 32s ciclos

Numero reduzido, ainda que crescente,
de estudantes e docentes em mobilidade
e insuficiente oferta formativa em lingua
inglesa

Dificuldades de captacao de alunos da
regido para o 12 ciclo e, sobretudo, dos
melhores alunos

Existéncia de areas de investigacdo nao
incluidas em centros de investigacao
acreditados

Reduzida experiéncia e participagao em
projetos de dimensao internacional

Publicagdes cientificas e de cria¢do artisti-
ca e cultural ainda abaixo do desejavel

Insuficiente ligacdo a comunidade em-
presarial, particularmente na transfe-
réncia de conhecimentos

Reduzido niumero de cursos de e-
learning e de matriz lifelong learning
Reduzido nivel de autofinanciamento e
de captacdo de receitas préprias

Auséncia de um sistema de contabilidade
analitica organizada por centros de custos

soJeJ{ Sojuod




Envolvente externa

Oportunidades

Unica Instituicdo universitdria existente
na regiao do Alentejo

Cidade classificada Patrimdénio Mundial,
com boa qualidade de vida e boa acessi-
bilidade

Europa 2020: estratégias regionais inte-
gradas de especializacdo inteligente real-
¢ando o papel das IES na formacao, inves-
tigacdo e transferéncia de conhecimen-
tos, mecanismos de financiamento

Plano de Ac¢ao Regional Alentejo 2020

Plano de desenvolvimento estratégico de
Evora 2010-2020

Elevado potencial da sub-regido de Sines
e do empreendimento do Alqueva

Posicionamento geoecondmico nomea-
damente o desenvolvimento (atual e po-
tencial) de algumas fileiras como o turis-
Mo, as energias renovaveis, 0s recursos
naturais, o mar, a aeronautica
Necessidades crescentes de formagao ao
longo da vida, em articulagdao com o teci-
do produtivo

A implantagdo do SRTT e a entrada em
funcionamento do PCTA, bem como o
contexto favoravel ao seu reforco

Abertura da comunidade a realizagdo de
parcerias e de a¢des de cooperagao

Reorganizacao, parcerias e nova avaliagdo
dos centros de investigacdo

Contexto politico propicio a articulagdo
da oferta formativa e a parcerias entre
IES

Baixas taxas de qualificacao da popula-
¢ao

Aumento da procura de formacdo gradu-
ada e pds-graduada com origem nos pai-

ses CPLP

Restricdes impostas pela situacdo de
emergéncia no plano econdmico, finan-
ceiro e social

Possiveis alteracdes no regime de acesso
a0 ensino superior

AlteracGes do regime de financiamento do
ensino superior

Incerteza sobre os Planos Operacionais e
sua utilizagao pelas IES

Reducdo do nimero de alunos oriundos
dos outros distritos de Portugal

RestricOes orcamentais ao nivel do finan-
ciamento do ensino superior

Fraca dinamica demografica regional,
nomeadamente o envelhecimento da
populacdo, o despovoamento, a fraca
capacidade de atracdo e/ou retencdo dos
jovens

Fraca sensibilidade do tecido empresarial
para a necessidade de formagao ao longo
da vida dos seus quadros

Reduzido investimento em I&D por parte
do tecido empresarial

Debilidade do tecido empresarial da regi-
3o, dominado por empresas de reduzida
dimensao

Incerteza sobre os resultados de avaliagao
da nova reconfiguracdo dos centros de
investigacao

Concorréncia entre IES e dificuldades na
articulacdo nacional e regional da oferta
formativa

Elevados niveis de desemprego

Elevadas taxas de abandono e insucesso
escolar da regido

sedeawy
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2.2. Plano de Agao Regional “Alentejo 2020”

O Plano de Agao Regional consta do documento da CCDRA “Alentejo 2020, Plano
de Acdo Regional” (http://webb.ccdr-a.gov.pt/docs/desenv regional/2014-
2020/PAR_Alentejo 2020 vf pos CR13-09-2013.pdf ), aprovado por unanimidade
no Conselho Regional em 13 de setembro de 2013 e que daqui em diante designa-

remos abreviadamente por PAR.

Ele teve uma participagdao empenhada da Universidade e dos seus membros e ti-
vemos a satisfacdao de ver plenamente reconhecido e valorizado o papel insubstitu-
ivel e multifacetado das instituicdes de ensino superior situadas na regiao no pro-
cesso de desenvolvimento econdmico e social do Alentejo. Esse mesmo papel foi
reconhecido no Estudo que a European University Association (EUA) fez, a pedido
do CRUP, sobre a rede de ensino superior em Portugal. Igualmente, o papel das
Universidades é reconhecido em toda a a documentacdo da Unido Europeia sobre
estratégias de especializacdo inteligente e reiterado no Semindrio "Strategic Part-
nership in Research and Education" organizado pelo CRUP e pela eurodeputada
Maria da Graga Carvalho no Parlamento Europeu em Bruxelas no dia 4 de margo.

E importante referir que a Universidade de Evora, apesar da designacdo derivada
de tradicdes histéricas, é, de facto, a Universidade do Alentejo, pelo compromisso
gue tem e dever que assume plena e crescentemente de contribuir para o desen-
volvimento desta regiao em cooperagao com o seu tecido produtivo e as suas for-
¢as vivas.

Mas isso ndo a deve confundir com uma Universidade regional. A sua vocacgao é
verdadeiramente universal, quer na captacdo e intercambio de estudantes, docen-
tes e funcionarios, quer na abrangéncia dos saberes, quer na sua cooperagao com
outras institui¢cdes, sejam elas de ensino superior e investigagao, empresariais ou
de outra natureza, tendo como objetivo contribuir para a cooperagao entre os po-
vos e o progresso cientifico-tecnolégico, cultural e socioecondmico da humanidade.

Alids, s6 assim serd possivel ter verdadeiro éxito na captacao de fundos dos novos
programas comunitarios, particularmente o Horizonte 2020 e o Erasmus Mais, fun-
damentais para o desenvolvimento da investigagao e transferéncia de conhecimen-
tos, para a qualidade do ensino que neles se esteia e para a mobilidade e internaci-



onalizacdo que lhes dao forca. Também sé assim sera verdadeiramente util ao pro-
gresso do Alentejo, trazendo para beneficio da regido o conhecimento mais avan-
cado.

Dito isto, que em nada diminui, antes pelo contrdrio, 0 nosso compromisso para
com a regido, vale a pena examinar a estratégia de desenvolvimento preconizada
pelo PAR e as responsabilidades e oportunidades que ela traz a Universidade de
Evora e as outras instituicdes de ensino superior do Alentejo, em particular no am-
bito da articulagao e parceria previstas no PCTA e no Consdrcio do SRTT para a area
da inovacdo e transferéncia de conhecimento.

A Visao Estratégica do PAR

Um Alentejo com capital simbdlico e identidade distintiva, num territorio
dotado de recursos materiais, de conhecimento e competéncias e de ameni-
dades, aberto para o mundo e capaz de construir uma base econdomica re-
novada sobre a sua mais valia ambiental, atraindo residentes, investimentos
e atividades geradoras de emprego e coesdo social. [PAR, p. 7]

releva o conhecimento e as competéncias e assenta nas prioridades de intervengao
da Estratégia Europa 2020 e do Programa Nacional de Reformas [ver PAR, p. 3]:

e (Crescimento inteligente

desenvolvendo uma economia baseada no conhecimento e na
inovagéo

e (Crescimento sustentdvel

mediante a promog¢do de uma economia competitiva mas de bai-
xo carbono em termos de utilizagéo de recursos

e (Crescimento inclusivo

com melhores taxas de emprego e que assegure a coesdo social e
territorial, o aumento das qualificagbes e o combate a pobreza.

Para concretizar esta estratégia, apresenta as seguintes tabelas de prioridades e
iniciativas ancora e de valéncias do modelo de especializagcdo regional, respetiva-
mente:
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Prioridades de Intervencgdo regional Prioridades

Iniciativas-ancora

no horizonte 2020 Tematicas da Coesdo
1. Consolidagdo do Sistema Regional

de Inovacio e Competancias Competitividade e 1. Sistema Regional de Inovagdo

Inovagdo 2. Qualificagdo e Promogdo de

Infraestruturas Econdmicas e de Suporte
Logistico

2. Qualificagdo e Internacionalizagdo
de Ativos do Territdrio

3. Economia do Mar
3. Renovagado da Base Econdmica 4. Agricultura de Regadio
sobre os Recursos Naturais e a Ex- 5. Plataforma Logistica Agroalimentar
celéncia Ambiental e Patrimonial da 6. Turismo Alentejo e Ribatejo
Regido 7. Patriménio e Cultura
8. Economia Verde
9. Areas Protegidas
4. Qualificagdo do Territério: Redes . g P
A Desenvolvimento 10. Desenvolvimento dos Territérios de
de Suporte e Novas Dinamicas Ter- . . .
L Sustentavel Baixa Densidade
ritoriais : P
11. Sistema Urbano Policéntrico
e - Formacdo do 12. Pacto Regional para a Qualificagdo, o
5. Qualificagdes, Empregabilidade e . ¢ & E’ .Q ¢
~ ; Potencial Humano Emprego e a Inclusdo Social
Coesdo Social = - - -
Coesdo Social 13. Economia Social

Fonte: PAR, p. 9

e Dinamica de aproveitamento dos recursos naturais existentes, fertilizada pe-
lo conhecimento disponivel e em maturacao;

e Producdo de conhecimento cientifico e tecnolégico existentes e em construcao
na Regido (no ambito do SRTT), que contemplam vertentes de experimen-
tacdo e internacionalizacdo e evidenciam articulacdes interessantes com sec-
tores econdmicos emergentes e consolidados;

e Potencial de internacionalizagdao que conta com o Complexo de Sines, os re-
cursos minerais (marmores, granitos e minerais metalicos) e o Complexo
Agro-Florestal (Alqueva e outros regadios e producdo de cortica). A interna-
cionalizacdo destes ativos do territério constitui um vetor-chave para superar
muitos dos constrangimentos presentes e para associar a Estratégia Regional
ao relancamento econdmico do Pais, contribuindo para a reducdo de importa-
cOes e para o aumento de exportagdées.

e Articulagdo estratégica e operacional na Regido entre politicas sectoriais e poli-
ticas de natureza mais territorial, nomeadamente, entre as politicas dirigidas a
iniciativa econdmica e as politicas dirigidas ao territdrio e aos seus recursos de
exceléncia;

e Recursos humanos e capital social existentes na Regido, um binédmio que po-
de/deve ser reforcado pela capacidade de atrair novos talentos para residir
e trabalhar no Alentejo; e

e Capacidade relacional interna e externa do Alentejo, particularmente, das es-
truturas de cooperagdo nacionais, fronteiricas ou transnacionais, em que a Re-
gido, e 0s municipios, empresas e instituicdes que a compdem, ja se relacio-
nam e onde, em alguns casos, exercem func¢bes de coordenagdo importantes.

Fonte: PAR, p. 22
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Nas iniciativas ancora (e noutras iniciativas) prevé-se uma forte intervencao das
instituicdes de ensino superior (IES) ao servico do desenvolvimento da regido, par-
ticularmente no que respeita a investigacao e transferéncia de conhecimento.

Este papel das IES estd, no caso da Universidade de Evora, sustentado em compe-
téncias ja instaladas, nalguns casos de forma muito consistente, noutros casos me-
nos, mas sempre com potencial de desenvolvimento através de parcerias, interna-
cionalizagao e financiamento adequados.

A primeira prioridade vai para o Sistema Regional de Inovacao e Competéncias, que
incorpora a iniciativa ancora 1, relativa ao Sistema Regional de Inovacdo, que as-
sume um papel estruturante. Com financiamentos FEDER e FSE [ver PAR, p. 62], a
iniciativa ancora 1 tem como principal objetivo a concretizagao da segunda fase do
SRTT e prevé [ver PAR, pp. 34-35]:

Racional de Intervencéo

O objetivo central consiste em refor¢ar o potencial cientifico e tecnoldgico da
Regido, atuando de forma complementar e em articulagéo com o tecido em-
presarial, através da dinamizagdo e potencia¢do do SRTT e das suas compo-
nentes: Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, Rede Regional de Cién-
cia e Tecnologia, Incubadoras e Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas.

(...)
Tipologias de Ag¢do

e Interveng¢bes previstas no dmbito da instalacGo e consolidagdo do
PCTA (oferta de espagos e servigos para empresas e empreendedores,
cooperagdo estratégica nos dominios cientificos do PCTA, revitaliza-
¢do urbana - agdes inovadoras em dreas de C&T

e Requalificagdo e desenvolvimento de infraestruturas de Investigagdo
e de Ensino Superior de modo a favorecer a atratividade das IES da
Regidio (estudantes e meio empresarial)

e Apoio a criagdo e funcionamento de estruturas de interface IES - em-
presa e de protegdo da propriedade intelectual (aberta a comunidade
empresarial e as instituigoes)

e Apoios ao lancamento de “spin-offs” e “start-ups”, compreendendo
capital de risco para a inovagdo empresarial

14



e Bolsas para realizagdo de Mestrados e Doutoramentos em contexto
empresarial

e Atribuicdo de "prémios para inova¢do no Alentejo” englobando pré-
mios a projetos de I1&D, prémios a novas empresas de base tecnoldgi-
ca formadas na Regido

e C(Criagdo de um sistema de bolsas de formagdo avangada para estu-
dantes e investigadores de elevado potencial

e Criagdo de patentes de base tecnoldgica

e Criagcdo de um fundo de apoio a exceléncia cientifica

A iniciativa ancora 12, Pacto Regional para a Qualificacdao, o Emprego e a Inclusao
Social, é também estruturante e prevé [ver PAR, p. 571:

Na estruturagcdo do Pacto Regional deverd ser equacionada a participagdo di-
ndmica das IES na resposta a desafios centrais da Regido, designadamente os
contributos regionais para:

Atingir a meta nacional de 40% da populagdo ativa em 2020 com forma-
¢do superior no grupo etdrio 30/34

Afirmar o Alentejo como uma Regido de conhecimento, estimulando a
montante uma economia que privilegia a inovagdo e o emprego alta-
mente qualificado

Nas tipologias de acao, preveem-se entre outras [ver PAR, p. 57-58]:

Apoio a consorcios e outras formas de cooperagdo entre as IES, Centros
de Formagdo e empresas/instituicées orientados para fornecer compe-
téncias profissionais adequadas as necessidades do mercado de trabalho,
incluindo a formag¢do ao longo da vida

Apoio a consorcios entre as Instituicdes de Ensino Superior, criados para
o desenvolvimento de oferta em rede de cursos de mestrado de recon-
vers@o formativa destinados a diplomados de dreas de menor emprega-
bilidade, potenciando a experiéncia de apoio a agcdes da reconversdo pro-
fissional existente nos Centros de Formagdo

Bolsas de formagdo que permitam atrair estudantes nacionais e estran-
geiros para a formacgdo inicial e avangada e ajudar a fixacGo de quadros
qualificados e a criagdo de empresas inovadoras

Apoio aos ensinos formais dos trés ciclos de formacgdo, licenciatura, mes-
trado e doutoramento, que demonstrem uma mais forte contribui¢do pa-
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ra o desenvolvimento da Regidio e orientagdo especifica para a promog¢do
do empreendedorismo

e Modalidades de dupla certificagGo, com destaque para o Sistema de
Aprendizagem, os Cursos Profissionais e os Cursos de Especializagdo Tec-
noldgica

e Formagbdes Modulares Certificadas, nomeadamente em suporte a inter-
vengdes de reconversdo profissional de competéncias

e Formagdo - Consultoria para PME

2.3. Planos operacionais

O PAR “Alentejo 2020” esta alinhado com o Programa Nacional de Reformas (por
sua vez, alinhado com a Estratégia Europa 2020), que tem como prioridades:

competitividade e internacionalizagao

capital humano

sustentabilidade e eficiéncia dos recursos

inclusdo social e emprego.

Naturalmente, a plena eficacia e capacidade de intervencdo da Universidade de
Evora e das outras IES da regido dependerdo do que vier a ser consagrado nos Pla-
nos Operacionais Regionais e Nacional, cujo desenho esta em curso e em que ha
setores interessados numa gestao centralizada, potencialmente centralizadora dos
propria distribuicao dos fundos. A gestao central ou regional dos programas e fun-
dos é vital para saber se o Pais vai apostar num desenvolvimento harmonioso que
promova o interior e a sua capacidade de atrair empresas inovadoras, populacao e
quadros qualificados em parceria com as IES ou se, pelo contrario, se ira acentuar
mais o despovoamento do interior e a macrocefalia do litoral, com relevo para as
grandes cidades, e consequente perda da qualidade de vida das populagdes.

Ha sinais preocupantes nalgumas areas, incluindo o ensino superior e a ciéncia e
tecnologia (que poderao inviabilizar alguns dos objetivos do PAR). Dai a preocupa-
¢do de as trés Universidades do arco do interior (Universidade da Beira Interior,
Universidade de Evora e Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro) em se te-
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rem juntado no sentido de sensibilizarem a opinido publica e o poder politico. Dos

contactos ja estabelecidos com o poder politico, resultou a elaboracdao de um do-

cumento conjunto apontando formas de intervencdo que sirvam os objetivos de

desenvolvimento harmonioso do Pais e indicando as formas como as Universidades

podem dar um contributo relevante para a realizagao desses objetivos, formas que

naturalmente requerem a sua consignagado nos futuros Planos Operacionais.

2.4.

Estratégia Europa 2020

A Estratégia Europa 2020, no que concerne ao ensino superior, assume 0s seguin-

tes objetivos, que também foram adotados por Portugal:

40% da populacdo no grupo etdrio 30-34 anos com formacgao superior
mobilidade de estudantes no ambito do programa ERASMUS superior a 20%
insucesso escolar inferior a 10%

investimento em I&D (publico+privado) superior a 3% do PIB

No PAR refere algumas estatisticas, que demonstram o longo caminho a percorrer

para o desenvolvimento do Alentejo, particularmente no que se refere ao ensino

superior, a investiga¢ao e a inovagao:

em 2010, o investimento em I&D era de 1,6% e 0,5% do PIB, respetivamente
em Portugal e no Alentejo [p.76]

em 2011, a taxa de populagdo (incluindo populagdo com ensino superior
incompleto) do grupo etario 30-34 anos com formacgao superior era de
33,7% e de 27,2%, respetivamente em Portugal e no Alentejo [p. 120]

em 2011, a taxa de escolarizagao no ensino superior do grupo 18-22 anos
era de 29,7% e 19,2%, respetivamente em Portugal e no Alentejo [p. 120]; o
MEC entende que a percentagem nacional é adequada nas licenciaturas,
devendo o aumento fazer-se através do ensino superior curto (novo ciclo de
2 anos que se prevé venha a funcionarem breve nos Institutos Politécnicos)

entre 2001 e 2001, o Alentejo perdeu 2,5% da populagdo (o concelho de
Evora foi dos poucos em que a populagdo subiu) [p. 126].
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O financiamento da UE na Estratégia Europa 2020 visa [ver
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/eu-tools-for-growth-

and-jobs/index_pt.htm ] contribui para apoiar:

e mais e melhores empregos;

e o desenvolvimento de novas tecnologias;

e ainvestigagdo de ponta;

e o0 acesso a Internet de elevado débito;

e infraestruturas de transporte e de energia inteligentes;
e a eficiéncia energética e as energias renovdveis;

e o desenvolvimento empresarial;

e competéncias e formagdo.

No que se refere a investigacdo e inovacgao, a grande fonte de financiamento direto
comunitario, ue normalmente requer o envolvimento de Universidades e empresas
de  varios paises, é o exigente programa Horizonte 2020
[http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/ ]. Tem os seguintes pilares:

e Excellent Science

European Research Council

Marie Sktodowska-Curie actions

European Research Infrastructures, including e-Infrastructures
Future and Emerging Technologies

e Industrial Leadership

Leadership in Enabling and Industrial Technologies

Information and Communication Technologies
Nanotechnologies, Advanced Materials, Advanced Manufacturing
and Processing, and Biotechnology
Space
Access to risk finance
Innovation in SMEs

e Societal Challenges

Health, Demographic Change and Wellbeing

Food Security, Sustainable Agriculture and Forestry, Marine, Maritime and
Inland Water Research and the Bio-economy
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Secure, Clean and Efficient Energy

Smart, Green and Integrated Transport

Climate Action, Environment, Resource Efficiency and Raw Materials
Europe in a changing world - Inclusive, innovative and reflective societies
Secure societies — Protecting freedom and security of Europe and its citizens

Spreading Excellence and Widening Participation
Science with and for Society
European Institute of Innovation and Technology (EIT)

Euratom
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3. LINHAS ORIENTADORAS

3.1. Formulagao estratégica

O Conselho Geral aprovou a Formulacdo Estratégica da Universidade de Evora atra-
vés do documento “”UE — Horizonte 2020, Um contributo estratégico”.

Logo no inicio, o documento fala da “Estratégia da UE: Uma Abordagem”, que se
reproduz de seguida:

(B EL ELU W Uma Abordagem

Objectivo Estratégico

Estar entre as # principais universidades do ranking nacional

A melhor
OFERTA de Portugal DINAMICA INTERNA DINAMICA EXTERNA

. Imemagiunalizagﬁo mais rapida + Reconhecimento internacional
Cursos | Centros nestas dreas « Parcerias e Redes
LAl + Foco na captagdo de estudantes = Transferéncia de conhecimento

internacionais

Especializacdoe
internacionalizagdo

« Credibilidade e atractividade
« Relacionamento institucional
« Interacgdo com a Sociedade

Cursos/ Centros = Associacdo com outras
de Referéncia universidades portuguesas

Reconhecimento
nacional

Sinergias com Lideranca Universitaria em cada uma das areas
de conhecimento

Define depois uma Estratégia de Especializacdo e Internacionalizacdao assente em 6
pilares:

e Empregabilidade

e Atratividade

e Eficiéncia

e Producdo Cientifica

e Transferéncia de Conhecimento

e Rankings,
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conforme o quadro seguinte:

EMPREGABILIDADE

Fornecer nacionalmente os profissionais para as
dreas de especializacao

Suprir com qualidade todas as necessidades da
regido

Fomentar mercados internacionais para os
formados nas dreas de especializacao

PROD. CIENTIFICA

Producao direccionada para as dreas de
especializaco

Parcerias internacionais nas dreas de
especializagao

Evora como catalisadora das Universidades
Nacionais nas dreas de especializacdo
Diferenciacao nos cursos de p6s-graduacao dadas
as vantagens competitivas adquiridas

Excelente notoriedade dos
Centros de

Estratégia de especializacdo e Internacionalizacdo

ATRACTIVIDADE

Especializacao de acordo com a especificidade
do Alentejo

Parcerias internacionais nas dreas de
especializacdo

Evora como catalisadora das Universidades
Nacionais nas areas de especializagao

Acordos com Lideres Nacionais para outras dreas
de conhecimento

Reconhecida como a melhor Universidade
em Portugal nas dreas de especializagio;

reconhecida internacionalmente nessas dreas

TRANSF. CONHECIMENTO

= Lideranca do cluster regional de transferéncia

tecnoldgica

+ Dinamizadora da transferéncia nacional de

conhecimento

= Interface nacional junto das congéneres

internacionais e organizacbes relevantes

Motor da transferéncia
de conhecimento

EFICIENCIA

+ Racionalizagao da oferta em funcao das dreas de
especializag3o e das parcerias sinérgicas com as
universidades portuguesas
Aumento do ndmero de alunos por curso dada a
elevada atractividade
Aumento do n® de diplomados por docente dada
ainerente cultura de gualidade e exigéncia

Sustentabilidade
financeira a prazo

RANKINGS

- Adopcao de medidas que permitam 4 UE escalar
nos rankings por forma a evidenciar a sua
valia e a consagrar a sua atractividade, para
alunos, professores, investigadores, parceiros e
empregadores

Posigao de destaque
anivel nacional

A Formulagao estratégica ira servir de base a proposta de Plano Estratégico 2014-
2020 que serd elaborado com a participacao da comunidade académica e dos sta-
keholders e submetido ao Conselho Geral.
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3.2. Linhas orientadoras

Para a execucdo desta Estratégia, proponho as seguintes linhas orientadoras da
Acdo da Universidade no periodo 2014-28 do proximo mandato reitoral:

A Universidade de Evora quer

Ser reconhecida como Universidade portuguesa que preza a quali-
dade em todas as atividades e tem um dos melhores Sistemas In-
ternos de Garantia de Qualidade

Ser uma Universidade de investigacao, com um ensino de todos ni-
veis nela alicergado e pautado pela qualidade e pela exigéncia

Ser uma instituicao que se rege por valores, de inclusao, de liberda-
de, de responsabilidade e de exigéncia e rigor

Ser uma Universidade centrada nos estudantes, razao de ser da sua
existéncia, atenta as suas necessidades desde antes do seu ingresso
até, como seus Alumni, ao resto da sua vida, sem esquecer o apoio
na sua inserg¢ao profissional

Ser uma instituicao universalista na abrangéncia dos saberes e na
internacionalizagao

Ser, através da transferéncia do conhecimento e da participagao na
vida da sociedade, motor cimplice do desenvolvimento econémico,
social e cultural da Regiao e do Pais

Ser capaz de liderar a plena instalagao e funcionamento do Sistema
Regional de Transferéncia de Tecnologia e do Parque de Ciéncia e

Tecnologia do Alentejo

Ser lider nacional e ter forte presencga internacional em areas de es-
pecializa¢ao, apostando na diferenciagao inteligente
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Ser por isso solida nas demais areas pois reconhece que os proble-
mas societais requerem abordagens multidisciplinares

Ser aberta as parcerias nacionais e internacionais de geometria va-
riavel criadoras de valor com instituigdes de ensino superior e com
empresas e outras instituicoes

Ser capaz e preparar as suas estruturas para, com 0s seus parceiros,
poder ter centros de investigacdo e projetos de exceléncia, compe-
tindo pelo seu financiamento

Ser aberta novos publicos e a estudantes estrangeiros e empenhar-
se na formacgao ao longo da vida

Ser capaz de ajustar e racionalizar a sua oferta formativa em fungao
das suas capacidades e das dos seus parceiros e da melhoria da sua
qualidade, atratividade e eficiéncia

Ser uma instituicdao que procura atrair a si os melhores e que pro-
move a avaliagao, a criatividade e o mérito

Ser inclusiva, fazendo esforgos para que nenhum individuo seja im-
pedido de estudar por razées alheias ao mérito, como sejam dificul-
dades economicas

Ser uma instituicao que preza a autonomia das unidades organicas
e com elas trabalha cooperativa e solidariamente, fomentando a
participa¢ao da comunidade académica na gestao institucional

Ser capaz de reivindicar o papel insubstituivel da Universidade no
desenvolvimento harmonioso do Pais e repovoamento qualificado
do interior e a necessidade de alinhamento das politicas de ensino
superior com esses objetivos

Ser sustentavel, o que exige politicas eficientes e rigorosas de ges-
tao e organizagao, tirar partido das oportunidades do Horizonte
2020 e dos programas operacionais nacionais e regionais, e promo-
ver a angariacao de receitas proprias
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Ser uma instituicao que se quer dar a conhecer a sociedade e pro-
move a difusao das suas realiza¢oes

Ser mais pro-ativa e criar estruturas e definir politicas que incenti-
vem as suas unidades e os seus membros a procurar melhorar subs-
tancialmente a fatia do orcamento coberta por receitas proprias

Ser atrativa nas instalagoes e condi¢des de trabalho que proporcio-
na a toda a comunidade académica e nas cantinas e residéncias dos
estudantes, promovendo a sua requalificagdo e o procurando o res-
petivo financiamento

Ser parceira da AAUE e outras organizagdes estudantis em iniciati-
vas cientificas, culturais, artisticas, desportivas e recreativas e na
melhoria do funcionamento da instituicao

Ser, com Evora, uma UniverCidade qgue se deve afirmar como a ca-

pital da cultura, para o que conta com as instituigées da cidade e as
multiplas iniciativas da comunidade académica, com destaque para
a Escola de Artes, bem como da AAUE e organizag¢des estudantis

Destas linhas orientadores decorrem as a¢des e medidas que proponho para dar
cumprimento as opg¢des estratégicas da Universidade definidas pelo Conselho Ge-
ral. As Secdes 5 a 10 deste Plano de Ac¢ao, contém, para cada um dos pilares referi-
dos, o diagndstico da situacao e as medidas propostas que a eles dizem respeito. A
Secado 4 tem uma abordagem semelhante para um outro pilar, o da Qualidade, que
estd subjacente a todos os demais e que pauta a nossa a¢do no cumprimento das
missdes da Universidade.
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4. QUALIDADE

4.1. Formulagao estratégica

O pilar da Qualidade nao foi definido explicitamente pelo Conselho Geral mas sub-
jaz aos pilares de Empregabilidade, Atratividade, Eficiéncia, Producao Cientifica,
Transferéncia de Conhecimento e Rankings definidos por esse Conselho. Com efei-
to, para se conseguirem progressos nessas areas é necessario que, no exercicio das
missdes da Universidade e no seu funcionamento interno, nos guiemos sempre
pelo principio da continua melhoria da qualidade, o que pressupde mecanismos de
monitorizagao e acompanhamento que permitam adotar as medidas corretivas e
lancgar novas iniciativas que se venham a revelar necessarias. Devemos tirar partido
de sermos a segunda Universidade a ter o seu Sistema Interno de Garantia de Qua-
lidade certificado pela A3ES, o que é fruto da qualidade do sistema em consequén-
cia dos esforcos de sucessivas equipas reitorais e da participacdo empenhada de
toda a comunidade académica.

O objetivo é o de a Universidade de Evora:

Ser reconhecida como Universidade portuguesa que preza a quali-
dade em todas a sua atividade e tem um dos melhores Sistemas In-
ternos de Garantia de Qualidade

4.2. Diagnostico e medidas tomadas

A qualidade, ndo sendo a Unica, é a chave principal do sucesso das instituicdes e dai
a preocupacao que de ha muito a Universidade vem dedicando a esta matéria. Nes-
te quadriénio, ainda que estejamos conscientes do longo caminho que ainda falta
percorrer para alcangar patamares proximos da exceléncia, registaram-se grandes
progressos nesta area.

O mais importante, porque consolida e orienta o caminho que temos percorrido e
devemos continuar a percorrer levando-nos com seguranca na direcao desejada, é
a existéncia e bom funcionamento de um Sistema Interno de Garantia de Qualida-
de (SIGQ-UE).
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Neste quadriénio, aproveitamos o sistema ja existente (PROQUAL), que tinha carac-
teristicas muito promissoras, ainda que tivesse um ambito bastante delimitado, e
melhordamo-lo, alargamo-lo a outras areas de atividade, promovemos uma maior
automatizacdo e ligagdo ao SIIUE (Sistema Interno de Informacdo da UE).

O sistema resultante, o SIGQ-UE, cujo objetivo é a melhoria continua da qualidade,
conta com a participagao de toda a comunidade académica e das Escolas, Servigcos
e outras estruturas, sob a coordenagao de um Vice-Reitor e o apoio do Gabinete de
Planeamento e Garantia da Qualidade (criado recentemente e que juntou os seto-
res de planeamento e de avaliagdo e qualidade) e com a supervisdao do Conselho de
Avaliacao.

O SIGQ-UE foi submetido a certificagio da A3ES, a qual teve lugar em 2012 ' e te-
mos a satisfacdo de constatar que a Universidade de Evora é uma das duas Uni-
versidades portuguesas cujo sistema de garantia de qualidade esta certificado.

No ambito da Qualidade, foram tomadas as seguintes medidas:

e Alargou-se o ambito e tomaram-se medidas que aumentaram substancial-
mente a taxa de resposta aos inquéritos regulares aos estudantes e fizeram-
se novos inquéritos aos diplomados e aos ingressados, sendo os resultados
objeto de Relatdrios, os quais, bem como Estudos realizados sobre indicado-
res de qualidade e variados temas institucionais, sao divulgados na pagina
web da Universidade

e A qualidade esta naturalmente ligada a instrumentos de planeamento e
monitoriza¢ao, como os QUAR, que foram instituidos a nivel geral, de Uni-
dades Organicas e de Servicos

e O reconhecimento do mérito é particularmente importante para a motiva-
¢do e difusao de boas praticas, pelo que, mesmo na atual situacao de conge-
lamento legislativo das progressdes horizontais (em fung¢ao das avaliagdes
de desempenho), se justifica a avaliacdo individual e dos servicos. Comple-
mentarmente, foram criados diplomas de mérito (para docen-
tes/investigadores e para funciondrios), que foram entregues a partir de
2012 na cerimonia comemorativa do Dia da Universidade

! Com uma condicionamento (melhoria de funcionamento dos Conselhos Pedagdgicos de algumas Esco-
las), que entretanto foi ultrapassado.
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e Foi instituida a avaliagao de desempenho dos docentes em todas as verten-
tes da sua atividade, através de Regulamento especifico, que criou um sis-
tema Unico de avaliacdo comum a todas as Escolas, por alguns considerado
o melhor do Pais. Aperfeicoou-se a avaliacao de desempenho dos funciona-
rios e servicos no ambito do SIADAP

e A abertura de concursos que possibilite a progressao na carreira ou a inte-
gracao de pessoal em situacdo precaria é um fator altamente motivador e
indispensavel ao refor¢o da qualidade institucional (tanto mais quanto se
tém reformado muitos quadros altamente qualificados). Neste periodo,
apesar das fortes restricdes orcamentais e nova legislagao extremamente
restritiva, foi possivel, com algum engenho, abrir varios concursos desta na-
tureza para pessoal docente (onde nenhum tinha havido no quadriénio an-
terior apesar das condi¢cdes mais favordveis) e, em maior quantidade, pes-
soal nao-docente

e Os sistemas informaticos de gestdao sofreram melhorias consideraveis, parti-
cularmente o SIIUE (Sistema Interno de Informagdo desenvolvido interna-
mente) %, mas também o sistema de gestdo documental Gesdoc, o sistema
de informacgao da Biblioteca, o Repositdrio Digital de Publicagdes Cientificas
(RDPC) e o sistema de contabilidade e gestdao de pessoal (sistema comercial
gue mudou recentemente para permitir maior integracdo com outros sis-
temas internos)

e As redes informaticas foram melhoradas e incrementou-se o uso de tecno-
logia VOIP. Foi montado um sistema informatico de acesso as instalagdes e
parques de estacionamento baseado no cartdo de identificacdo da UE

e A qualidade do funcionamento exige regulamentacdo adequada, tendo sido
melhorados os regulamentos académicos (como o Regulamento Escolar In-
terno e outros) e criados o Manual de Qualidade e Regulamentos funda-
mentais de que careciamos (Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos
Docentes, Regulamento dos Concursos das Carreiras Docentes, Regulamen-
to Disciplinar do Estudante, Regulamentos dos diversos Servigos, entre ou-
tros)

2 Integra toda a gestdo académica, em que se melhoraram as ligacGes com a plataforma Moodle, se
resolveu um problema sistemdtico ao fundir as bases de dados da graduacdo e da pds-graduagao e se
procede a articulacdo com o sistema (comercial) de gestdo financeira e de pessoal. Integra agora tam-
bém o sistema de avaliagdo dos docentes.
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4.3.

A formacdo de pessoal nao-docente tem prosseguido, em ligagdo com o
SIADAP, embora forma pouco articulada e organizada. A formagao de pes-
soal docente incidiu sobretudo no ensino a distancia (com apoio da Univer-
sidade Aberta), no uso de plataformas como o Moodle e o RPDC, nos meca-
nismos e oportunidades de candidaturas a projetos e outras acdes pontuais

Procedeu-se a acreditacao preliminar e, posteriormente, a acreditacdo regu-
lar dos cursos ministrados na Universidade de Evora junto da A3ES, a qual
tem decorrido com um grau de sucesso muito elevado e a participagdao de
toda a comunidade académica e empregadores.

A acao conjugada das a¢cdes de melhoria do SIGQ, de autoavaliacao e avalia-
cdo pela A3ES tem permitido a detecdo de dificuldades, corrigindo-se defici-
éncias detetadas, bem como a racionalizagdao e concentragao do leque de
ofertas formativas disponibilizadas

Noutros casos em que a formagao disponibilizada é relevante mas em que
os recursos sado limitados ou se considerou util elevar a qualidade a patama-
res mais elevados, estabeleceram-se parcerias para a realizagdao dessas for-
macdes em conjunto com outras instituicdes nacionais ou, como no caso de
mestrados Erasmus Mundus, internacionais

A gualidade nao dispensa a promoc¢do da imagem e, nesse sentido, passa-
mos a integrar as redes sociais, foi criado um novo portal mais atrativo (com
colaboragao de alunos e docentes da Escola de Artes), foi criada a Ueline e a
Uenews com informacgao sobre a Universidade e desenvolveu-se uma politi-
ca mais proé-ativa junto da comunicagdo social, que tem resultado em mais
intervengdes do Reitor e outros elementos da UE, incluindo entrevistas e
programas televisivos de comentario/discussdo

Medidas propostas para 2014-2018

Para alcancar o objetivo estratégico, devemos:
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e Levar o Sistema Interno de Garantia da Qua-
lidade a um patamar ainda mais elevado de
abrangéncia, automatizag¢ao e eficacia, tor-
nando-o uma referéncia nacional e interna-
cional e obtendo a renovag¢ido da sua certifi-
cacao pela A3ES

e Promover o Follow-up da avaliagao instituci-
onal pela European University Association

e Proceder a certificagao dos Servigos

e Melhorar a integracao dos sistemas informa-
ticos de informacgao e gestao

e Melhorar os sistemas de avaliagdo de de-
sempenho

e Reformular a politica de recursos humanos e
de formacgao

e Valorizar o mérito

e Certificagao internacional de cursos em areas
de referéncia

e Promover a imagem da Universidade

Para 2014-2018, propomos as seguintes medidas:

e Prossecucao e refor¢o das medidas anteriores

e Promover agdes para ampliar a abrangéncia do Sistema Interno de Garantia
da Qualidade (SIGQ-UE), tendo como orienta¢do os objetivos fundamentais
da missdo da UE: ensino, investigac3o, criagdo cultural e artistica e a colabo-
racao interinstitucional e com a comunidade

e Aumentar a eficicia do SIGQ-UE através da crescente automatizacdo de
procedimentos e utilizagdo sistemdtica da informac3o extraida do SIIUE na
gestdo da instituicdo, apoiando a monitorizacao do desempenho

e Promover o crescente envolvimento da comunidade académica no SIGQ-UE
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Em consequéncia destas e outras medidas, tornar o SIGQ-UE um sistema
. . . . 3 N . , .
consolidado na maioria dos seus itens” e uma referéncia a nivel nacional e

. . 4 ~ ) ~
internacional” e obter a renovacgao da certificacdao pela A3ES

Solicitar a European University Association um Follow-Up da avaliacdo insti-
tucional realizada em 2009-10

Concluir o processo recentemente iniciado, com o financiamento SAMA ob-
tido, para a certificacdo dos Servicos segundo os requisitos das Normas NP
EN 1SO 9001 (Sistemas de Gestdo de Qualidade), ISSO 20001 (Gestdo e Ser-
vicos de Tl) e ISO27001 (Segurancga Informatica).

Utilizar a certificagao para melhorar o funcionamento dos servigos e a arti-
culagao entre eles e elaborar os manuais de procedimentos nas areas em
que ainda estdo em falta, bem como otimizar os tempos de resposta (por
exemplo, da decisdo sobre requerimentos dos estudantes)

Inquérito aos empregadores (o primeiro esta previsto para 2014) sobre a
qualidade dos diplomados e no sentido de detetar pontos positivos e nega-
tivos da formacao e necessidades de formacao inicial, avancada e ao longo
da vida

Reforcar os mecanismos de planeamento integrado e de monitorizacao
(Planos de Atividade, QUAR, Relatdrios de Atividade, avaliacdo de servicos) e
promover o alinhamento entre os seus varios niveis, bem como a recolha e
divulgacao dos indicadores de qualidade, quer obtidos diretamente quer
através de inquéritos de opinido, alargando a sua abrangéncia

Continuar o processo de melhoria e alargamento do SIIUE

* Na acreditagdo do SIGQ-UE realizada pela A3Es em 2012, a maioria dos itens foi considerado “em de-

senvolvimento” (classificacdo intermédia) e temos a legitima expetativa que, na renovacdo, os progres-

sos realizados permitam que a maioria dos itens sejam considerados “consolidados” (classificagdo ma-

* Dado o interesse ja despertado noutras instituicdes nacionais e estrangeiras pelo SIGQ-UE e pelo SIIUE

e os desenvolvimentos previstos, seria mesmo de considerar a criagdo e angariagao de financiamentos

para um centro de exceléncia visando o desenvolvimento, investigacdo e transferéncia de conhecimento

na area da qualidade e de modelos e metodologias de avaliagdo.
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e Disponibilizar uma plataforma de servigos convergentes que integre os di-
versos sistemas informaticos de apoio a gestdao e de disponibilizagdo de in-
formacao a comunidade académica

e Disponibilizar um interface da plataforma para dispositivos méveis com re-
curso a tecnologia PUSH, que inclua mecanismos de alerta e notificacdes
(ex?: informacdo sobre prazos de inscricdo, bolsas de estudo e pagamento
de propinas, ementas dos SAS, prazos de candidatura a projetos, etc.); bre-
vemente alguns destes servigos estarao ja disponiveis no ambito do projeto
SAMA em curso

e Alargamento da tecnologia VOIP a outras instalagdes, com redugao de cus-
tos de telecomunicagdes

e Rede wireless distribuida nas residéncias universitarias, cuja instalagdo ja se
iniciou com financiamento do projeto SAMA e que permitira muito em bre-
ve substancial melhoria das condi¢des de trabalho dos estudantes (e custos
reduzidos de comunicacao com a familia através de Skype ou outra via)

e Alargamento das funcionalidades do cart3o de identificacdo da UE de forma
a tornar mais simples certos procedimentos (biblioteca, SAS, etc.)

e Melhorar os sistemas de controlo de assiduidade (foi adjudicado novo sis-
tema de registo de entradas e saidas dos trabalhadores); melhorar ainda
mais os controlos automaticos e institucionais de elaboracdo de programas
e sumarios e langamento de notas e pautas, associando-os aos mecanismos
de assiduidade

e Revisao, em articulagao com as Unidades Organicas e audi¢dao das organiza-
¢Oes sindicais, do Regulamento de Avaliacao de Desempenho dos Docentes
de forma a ser aplicado ao triénio 2014-2016, com vista ao seu aperfeigoa-
mento na sequéncia do processo de consulta em curso’

e Revisdao dos procedimentos SIADAP para ter em atencdo as recentes altera-
¢Oes legislativas e uma maior articulagdo com os QUAR e a formacao.

> Cré-se como particularmente relevante um maior peso da componente ensino (reforcando também a
avaliagao feita pelos estudantes) e da transferéncia de conhecimentos e uma mais equilibrada pontua-
¢do da producdo cientifica, cultural e artistica de forma a ter em conta as especificidades das diferentes
areas.
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Concluir, num processo participado em articulagao com as Unidades Organi-
cas e audicao das organizagdes sindicais, o Regulamento de Distribuicao do
Servico Docente e o Regulamento de Remunerac¢des adicionais dos doentes
no ambito de contratos de prestacdo de servicos a outras entidades.

Verificar o funcionamento regular dos Conselhos Pedagdgicos e das Comis-
sdes de Curso, instando a elaboracdao dos Regulamentos destas Comissdes
nas Escolas em que eles ainda ndo existam

Mapeamento de competéncias, identificando as necessidades dos servigos
(ja em curso) e as aptidGes e caracteristicas dos funcionarios, e reforco do
setor de recursos humanos com pessoal especializado de forma a desenvol-
ver uma politica de recursos humanos mais adequada ao desenvolvimento
da Universidade

Programa de formacao do pessoal docente e nao-docente em fun¢ao das
necessidades identificadas, sem esquecer as competéncias informaticas, os
“soft skills” e, no sentido de promover a internacionalizacao, a formacdo em
lingua inglesa (e eventualmente outras)

Pensar em formas adicionais de distinguir o mérito como, por exemplo, bol-
sas de estudo no valor das propinas, em regime competitivo, para frequén-
cia pelos funciondrios de pds-graduacdes e mestrados da UE em areas rele-
vantes

Criar mecanismos de divulgacdo de boas praticas e de praticas de mérito

Prosseguir (mais alguns concursos vao ja abrir proximamente) e, sempre que
possivel, reforcar, a politica de abertura de concursos que possibilitem a
progressao vertical de docentes e funcionarios

A acreditagdo do SIGQ-UE cria condi¢des e experiéncia nos processos de
avaliacdo e acreditacdo de cursos para potenciar a sua certificacao junto de
agéncias internacionais de referéncia nos casos em que ela esta disponivel;
neste dominio é preciso identificar as areas de exceléncia, definir patamares
de exigéncia mais elevados e preparar os processos de acreditacao
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e Plano de Comunicag¢ao que melhore substancialmente a promogao da Uni-
versidade em termos de ensino, investigacdo, transferéncia de conhecimen-
tos e atividade cultural e artistica

4.4. Indicadores de analise futura

e Renovacdo da certificacdo do SIGQ-UE pela A3ES na altura apropriada
e Certificacdo dos servicos da Universidade

e Indicadores de qualidade especificos (ver restantes Seccdes)

4.5. Comentario

Nesta Sec¢ao ndo falamos propriamente da Qualidade que almejamos nas varias
atividades que decorrem das missdes da Universidade, a qual sera objeto das de-
mais Sec¢Oes desde documento. Poderia pensar-se que esta Seccao seria dispensa-
vel.

Pelo contrério, creio que é a mais importante, pois, para atingir essa Qualidade,
temos de ter uma cultura por todos assumida e uma metodologia orientada para a
sua busca persistente e organizada, sem o que 0s nossos esforgos se esgotardao em
acOes dispersas e pouco consequentes. Dai a preocupacdao em ter um bom sistema
de garantia da qualidade, organizado e coerente, com metodologias bem definidas,
apoiado por sistemas de informacdo bem desenhados e automatizados (que apro-
veitem a informagao disponivel das varias atividades e evitem duplicagdes de pro-
cedimentos), sustentado num planeamento, monitoriza¢do e avaliacdo adequados
e certificado por entidades externas crediveis. No caso da certificagdo pela A3ES,
tem a vantagem adicional de vir a simplificar as futuras acreditacdes dos nossos
cursos, conforme é intencdo desta Agéncia.

Foi este sistema e sua envolvente que tratdmos nesta Seccao. Ele, apesar de ainda
estar em construcado, trouxe-nos ja grandes progressos nos ultimos anos em vdrias
areas de missdo da Universidade. Estou certo que, ao melhora-lo, estaremos a con-
tribuir muito para um novo salto qualitativo que ambicionamos para a Universida-
de de Evora.
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5. EMPREGABILIDADE

5.1. Formulagao estratégica

A empregabilidade dos nossos diplomados é uma questdo vital para a Universida-
de. Em consonancia, o objetivo estratégico definido para a Universidade de Evora
pelo Conselho Geral® no pilar da Empregabilidade foi a

Elevada empregabilidade dos diplomados
assentando em:

e Fornecer nacionalmente os profissionais para as areas de especi-
alizagao

e Suprir com qualidade todas as necessidades da regiao

e Fomentar mercados internacionais para os formados nas areas
de especializagao

5.2. Diagndstico e medidas tomadas

Ha grande dificuldade em encontrar informagao adequada sobre empregabilidade.
Apesar dos seus defeitos’, o método da DGEEC ainda é o mais fiavel® e o tnico que
atualmente permite benchmarking:

Em 31 de dezembro de 2011, as taxas de “desempregabilidade” para os di-
plomados nos 10 anos anteriores eram de 6,5% a nivel nacional e de 7,4%

® Ver Documento do Conselho Geral “UE — Horizonte 2020: Um contributo estratégico” (2013).

7 Ver “Exercicio de benchmarking da Universidade de Evora (2013.05.28)", que baseia os célculos no
método e dados do site da DGEEC http://www.dgeec.mec.pt/np4/18/. O método é baseado nas inscrigdes
nos Centros de Emprego e mede uma taxa de “desempregabilidade” dos diplomados de um determina-

do curso/instituicio nos 10 anos anteriores. E extremamente sensivel a flutuagdes meramente aleaté-
rias em cursos com baixo nimero de diplomados por ano ou cursos mais recentes que tém ainda poucos
diplomados. E igualmente muito enviesado entre areas cientificas, verificando-se nimeros mais favora-
veis nas profissGes tipicamente liberais, em que os diplomados tendem a ndo se inscrever e a taxa de
desemprego tende a ficar sub-representada.

8 ;. o~ , . . N . . o

O Inquérito ao Emprego ao INE ndo é enviesado mas, devido a reduzida dimensdo das subamostras
relativas a cada curso, € inutil para este fim. Os inquéritos aos diplomados feitos por algumas institui-
¢Oes nem sempre estdo disponiveis e seguem metodologias variadas, ndo sendo comparaveis.
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para a Universidade de Evora °. Em 2012, n3o foi possivel calcular a taxa
(provavelmente superior) porque os dados nao incluem informacao sobre os
cursos que nao tinham inscritos nos Centros de Emprego.

Os dados dos inquéritos aos diplomados que fazemos por e-mail tém taxas de res-
posta que, sendo boas para inquéritos deste tipo, sdo baixas. Sao ainda enviesados
(pois a vontade e a disponibilidade de tempo para responder dependem de se estar
desempregado) no sentido de sobre-representar a taxa de desemprego (sub-
representar a empregabilidade), além de serem extremamente sensiveis a flutua-
¢0es meramente aleatdrias em cursos com baixo numero de diplomados.

O ultimo Inquérito aos Diplomados foi realizado em 2012, com uma taxa de
resposta de 25,8%. Nesse inquérito, 80,9% dos respondentes com licencia-
tura ou mestrado integrado da UE e 91,1% dos respondentes com mestrado
estavam empregados ou estudavam a tempo inteiro, tendo 78,7% e 86,2%,
respetivamente, obtido emprego em menos de um ano apds a conclusdo do
curso. Entre os respondentes com emprego, a remuneracao média dos li-
cenciados era de 859,2 € e a dos mestres de 1136,6 €.

O ideal seria haver inquéritos regulares a diplomados com taxas de resposta proxi-
mas de 100% em todas as instituicdes. Com uma rede de Alumni como a que esta-
mos agora a construir é natural que consigamos taxas de resposta mais elevadas do
gue as atuais, mas para obter taxas préoximas de 100% exige-se uma estrutura pe-
sada com custos elevados que permita um trabalho persistente junto dos diploma-
dos. O CRUP estd a ver como articular os estudos das vdrias instituicoes e poderd
ser possivel convencer o CRUP ou a SEES a montar uma estrutura comum que
cumpra este desiderato a nivel nacional.

E importante observar que a taxa de desemprego entre diplomados é substancial-
mente melhor do que a taxa de desemprego quer entre os jovens quer na popula-
¢do geral. Tal como a regiao Alentejo tem taxas de desemprego da populagdo ativa
superiores a média nacional, também as taxas de desemprego dos diplomados pela
Universidade de Evora s3o em geral um pouco superiores as nacionais™, o que jus-
tifica uma redobrada atencao a este assunto.

9 s . . . .

A nivel nacional: 7,1% nas licenciaturas e mestrados integrados, 3,0% nos outros mestrados e 0,6% nos
doutoramentos. Na Universidade de Evora: 8,4% nas licenciaturas e mestrados integrados, 3,4 % nos
outros mestrados e 0,0% nos doutoramentos.

10 As excegBes, com taxas melhores que a média nacional verificam-se nos doutoramentos (onde temos
taxa 0,0%), em 3 das 8 areas (CNAEF 2 - Artes e Humanidades, CNAEF 6 - Agricultura e CNAEF 7 - Saude e
Protec¢do Social) no caso da licenciatura e também em 3 das 8 areas (CNAEF 1 - Educagdo, CNAEF 3 -
Ciéncias Sociais, Comércio e Direito e CNAEF 7 - Saude e Protec¢do Social) no caso dos mestrados.
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Dai termos tomado as seguintes medidas:

e Criacdo do Gabinete de Integracdo Profissional e Antigos Alunos no ambito
da Pré-Reitoria para as Relagdes com a Comunidade

e Na reestruturacdo que tem vindo a ser feita da oferta formativa, ter em con-
ta a empregabilidade dos diplomados, procurando dar resposta as necessi-
dades do mercado de trabalho, quer regional quer nacional

e Criacdo do Portal do Emprego da Universidade de Evora, que iniciou a sua
atividade dia 1 de novembro de 2013 e que congrega informacgdo sobre em-
pregos, bem como estagios e bolsas de investigacdo. E um portal préprio
mas trabalhando em associagao com a rede internacional “Trabalhando” da
Universia, o que permite o acesso a informacao de 11 paises.

e Criacdo do Observatdrio do Emprego, portal com informacdo sobre empre-
gabilidade dos cursos que esta disponivel na nossa pagina web.

Mas temos vindo a desenvolver nos ultimos anos variadas outras medidas que con-
tribuem para a empregabilidade dos nossos diplomados:

e A mais relevante é a qualidade do ensino que temos vindo a melhorar (e
qgue mereceu a certificagdo pela A3ES do Sistema Interno de Garantia de
Qualidade), promovendo a empregabilidade pela reputagdo dos nossos di-
plomados e pela passagem de palavra e aferindo dessa qualidade através de
inquérito aos diplomados (e futuramente aos empregadores)

e Nao dispensa, porém, a promogao da imagem da Universidade, o que temos
vindo a fazer, se bem que de forma ainda insuficiente (ver Secgdo 4)

e Envolvimento dos estudantes nas interacdes com empresas e instituicdes
com que colaboramos na investigacao e transferéncia de conhecimentos

e Realizacdo de estagios, mestrados e doutoramentos (teses) em contexto
empresarial, havendo centenas de acordos com empresas e instituicdes
(361 foram assinados entre 2010 e 2012), mas havendo pouco dinamismo
na sua utilizacdo da parte de vdrias comissGes de curso e departamentos

e Consdrcio Erasmus Al Sud entre as Universidades do Algarve, de Evora e de
Lisboa e os Institutos Politécnicos de Beja e de Setubal, no ambito do Proalv
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(futuramente a integrar no Erasmus+), para realizacdo de estagios pos-
licenciatura noutros paises

e Formagao para o empreendedorismo incluida nos planos curriculares ou ex-
tracurriculares, bem como iniciativas de promog¢ao do empreendedorismo
(Semanas de Empreendedorismo, Atrevo-me, Roteiro do Empreendedoris-
mo, etc. ) organizadas frequentemente pela Universidade ou outras entida-
des

e Medidas de promogdo do sucesso escolar (formacdo em métodos de estudo
e gestao do tempo, tutorias, novos bridging courses para alunos do 12 ano
ou de preparacado para finalistas do ensino secunddrio, cursos de remedia-
¢do)

e Visitas de grandes empregadores e profissionais de sucesso a Universidade
para falar da sua experiéncia /ou contactar com estudantes

e Envolvimento dos empregadores pertinentes na avaliagao dos cursos pela
A3ES

e Feiras de emprego

5.3. Medidas propostas para 2014-2018

Para alcancar o objetivo da Formulacao Estratégica, devemos:

e Responder as necessidades de formagao inicial, avan-
¢ada e ao longo da vida da regidao e, nas areas de es-
pecializagao, sermos lideres nacionais e ter uma pre-
senga internacional relevante

e Apoiar ativamente os estudantes e os diplomados na
insercao profissional e promover o empreendedoris-
mo

e Consolidar o Portal do Emprego e langar a rede
Alumni

Para 2014-2018, propomos as seguintes medidas (algumas das quais poderdo ter
apoio do PAR):
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Prossecucao e refor¢co das medidas referidas em 5.2.

Inquérito aos empregadores (o primeiro estd previsto para 2014 no Sistema
Interno de Garantia de Qualidade) sobre a qualidade dos diplomados e no
sentido de detetar pontos positivos e negativos da formacao e necessidades
de formacao inicial, avancada e ao longo da vida (ver Seccdo 4)

Envolvimento dos empregadores, por exemplo através de workshops para
debate dos resultados dos inquéritos, consultando-os sobre a oferta forma-
tiva e, no ambito mais restrito de cada curso ou grupo de cursos, consultan-
do-os para a elaboragao de planos de melhoria e de reestruturagao de cur-
s0s

Outras formas de detegao prospetiva das necessidades do mercado regio-
nal, em face do desenvolvimento previsivel da regiao, no sentido de propor-
cionar as formagdes requeridas sempre que haja condi¢cdes adequadas de
qualidade e racionalidade

Detetar necessidades nacionais e internacionais, particularmente nas areas
de exceléncia e em formagdes avangadas

Ter em conta as necessidades detetadas no desenho da oferta formativa ini-
cial, avangada e ao longo da vida

Lancamento da Rede de Antigos Alunos, assente num Portal a ser breve-
mente lancado (esta nas fases finais de preparagdo) que sera a interface de
comunicacao com todos os antigos alunos; permitira, entre outros objeti-
vos, acompanhar e apoiar o seu percurso e estabelecer canais de comunica-
¢ado privilegiados entre a Academia e os antigos alunos, bem como envolve-
los em atividades de desenvolvimento pessoal e de mentorado direcionadas
aos atuais estudantes

Dinamizacao do portal do emprego através da sua total implementacao e
consolidacao

Organizacao de workshops e a¢des de formagdao em desenvolvimento pes-
soal, ajuda a procura ou criagdo ativa de emprego e competéncias transver-
sais (técnicas de comunicacao, de elaboragao de relatdrios e recolha de in-
formacao, responsabilidade social e ambiental, etc.), bem como formacgao
em linguas

Continuacao das iniciativas regulares de promog¢ao do empreendedorismo
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Organizacao regular de feiras de emprego em parceria com a ADRAL e o
PCTA e a colaboragdao da CCDRA, IEFP e diversas empresas, bem como da
Associacdo Académica;

Consolidagao do Observatorio do Emprego
Relatdrios sobre o percurso profissional dos diplomados pela Universidade

Desenvolvimento de projetos de inovagao e transferéncia de conhecimento
e a realizacao de teses de mestrado e doutoramento com as empresas e ou-
tras entidades, que também contribuird para a empregabilidade dos diplo-
mados; o PAR prevé bolsas especificas que permitirdao reforcar mais esta ati-
vidade e atrair os melhores estudantes; ha necessidade de mobilizar as co-
missdes de curso, os departamentos e os nucleos estudantis

Plano de Comunicagdo para promoc¢do da imagem da Universidade (ja atras
referido)

Promogao de estagios em empresas estrangeiras no ambito do Consdrcio
Erasmus Al Sud e outras parcerias

Ligagcdes a Embaixadas e contactos com empresas de outros paises de forma
a fomentar mercados internacionais para os nossos diplomados de areas
especificas de procura

Apoio a “start-ups” (particularmente no ambito do PCTA e com apoios men-
cionados no PAR)

Apoio (ver PAR) a consdrcios entre as Instituicdes de Ensino Superior, cria-
dos para o desenvolvimento de oferta em rede de cursos de mestrado de
reconversao formativa destinados a diplomados de areas de menor empre-
gabilidade, potenciando a experiéncia de apoio a a¢des da reconversao pro-
fissional existente nos Centros de Formacao

Apoio (ver PAR) aos ensinos formais dos trés ciclos de formacao, licenciatu-
ra, mestrado e doutoramento, que demonstrem uma mais forte contribui-
¢do para o desenvolvimento da Regido e orienta¢dao especifica para a pro-
mocao do empreendedorismo
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5.4. Indicadores de analise futura

e indice de “desempregabilidade” baseado nos dados da DGEEC por ciclo de
estudos e por curso.

Objetivo: atingir o valor médio nacional

e Qutros mecanismos de acompanhamento que resultem do grupo de traba-
Iho do CRUP

5.5. Comentario

N3do quero deixar de abordar uma questdo de fundo que é a do desenho da oferta
formativa em fun¢dao da empregabilidade dos cursos. A politica de vagas definida
pela tutela no Concurso Nacional de Acesso tem vindo, ainda que gradualmente, a
considerar este aspeto e ha quem advogue que se devia reduzir substancialmente
as vagas em cursos com baixa empregabilidade, que sé deveriam abrir numa ou
outra Universidade, encerrando nas outras mesmo que a procura seja elevada e a
qualidade dos cursos seja boa. Tal corresponde, na pratica, a impedir, sem outra
razao que a da baixa empregabilidade, muitos estudantes de seguir a sua vocacao.

Obviamente que devemos ter em conta com as necessidades do mercado de traba-
Iho e pugnar pela empregabilidade dos nossos diplomados mas ndao ao ponto de os
impedir de seguir a sua vocagdao. O papel da Universidade é de servir o conheci-
mento e a cultura, servindo os cidadaos.

E ao cidaddo que, no exercicio da sua liberdade e ndo por imposicdes externas, ca-
be decidir o que quer fazer da sua vida e, portanto, o que quer estudar. Deve, natu-
ralmente, estar informado (ver o nosso Observatdrio do Emprego na pagina web)
da empregabilidade do curso e das expetativas de emprego, as quais podem, alias,
mudar no decurso do tempo para além da nossa capacidade de previsao, particu-
larmente se conseguirmos convencer potenciais empregadores da qualidade dos
cursos e das vantagens de contratar diplomados com essa formacado e favorecer-
mos as interacdes entre estudantes e empregadores. Além disso, a empregabilida-
de individual depende de outros fatores, com destaque para o mérito individual do
estudante.
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6. ATRATIVIDADE

6.1. Formulagao estratégica

O objetivo estratégico definido para a Universidade de Evora pelo Conselho Geral
no pilar da Atratividade foi a de ela ser:

Reconhecida como a melhor Universidade em Portugal nas areas de
especializacao; reconhecida internacionalmente nessas areas

assentando em:

Especializagao de acordo com a especificidade do Alentejo

Parcerias internacionais nas areas de especializacao

Evora como catalisadora das Universidades nacionais nas areas
de especializagao

Acordos com lideres nacionais noutras areas de conhecimento.

6.2. Diagndstico e medidas tomadas

A quebra da natalidade e o insucesso escolar tém determinado uma reduc¢ado do
numero de jovens que concluem o ensino secunddrio e a ideia propalada de que ha
muito desemprego entre os jovens licenciados™ tem, nos Gltimos anos de crise
econdmica, contribuido para que a percentagem de jovens que prosseguem estu-
dos superiores se mantenha bastante abaixo da de outros paises desenvolvidos.
Perante um numero de vagas que se tem mantido relativamente estdvel, estes fa-
tores levaram a diminuicao na generalidade das instituicdes do indice de atrativi-
dade™.

Nos ultimos anos, a crise econdmica tem levado cada vez mais os jovens que in-
gressam no ensino superior a preferir a colocacao no local de residéncia, mesmo

11 , . . . o~ . . ~
Esquecendo que o desemprego é substancialmente maior entre os jovens nao licenciados, para ndo
falar do estatuto remuneratério destes, que é em média mais baixo.

12 . . r s ~
Percentagem de candidatos que escolhem um par curso/ instituicdo em 12 opc¢do na 12 fase do Con-
curso Nacional de Acesso - CNA em relagdo ao numero de vagas desse par.
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em detrimento da qualidade, o que, nos cursos onde ha bastantes vagas no con-
curso nacional de acesso, penaliza mais as instituicdes situadas em regides pouco
povoadas.

indice de atratividade: Percentagem de candidatos em 12 opg¢3o no total de
vagas em cursos de 12 Ciclo, na 12 fase do Concurso Nacional de Acesso
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| 2003/ | 2004/ | 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ [ 2011/ | 2012/

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

mm Vagas 12 Fase 1039 | 1037 | 1112 | 971 1036 | 1035 | 1039 | 1104 | 1121 | 1091

e Total Candidatos 12 Opgédo - 12
Fase

619 706 615 620 | 1028 | 793 951 805 772 775
Total Candidatos 1* Opgéo - 2*

Fase 0 o] 223 301 479 337 382 322 338 334
= Total Candidatos 1* Opgéo - 37

Fase 105 a1 83 a7
—e—9% - 12 Fase 596 | 681 553 | 639 | 992 | 766 | 915 | 729 | 689 | 710

Fonte: Programa para a Promog&o da Qualidade na Universidade de Evora: Indicadores de Monitorizag&o
da Qualidade, GAPIQ, Maio de 2013

Infelizmente, no ano letivo de 2013/14, a quebra de cerca de 10% nas colocagdes a
nivel nacional penalizou certamente ndo sé a taxa de ocupacao de vagas como o
indice de atratividade de todas as instituicdes, mais ainda as do interior e, natural-
mente também, da Universidade de Evora.

H4, no entanto, cursos da UE que sdo muito atrativos e tém consistentemente indi-
ces largamente superiores a 100%, sendo os campedes a Medicina Veterindria, as
Ciéncias do Desporto, a Gestdo e o Turismo. A atratividade dos cursos da Universi-
dade de Evora estd acima da média nacional nas dareas de Agricultu-
ra/Silvicultura/Pescas, Ciéncias Veterinarias e Servigos Pessoais ™.

E importante constatar que o distrito de Evora (0 mesmo é dizer a Universidade de
Evora), tem resistido bem e é um distrito claramente “importador” (no sentido de
que “importa” muito mais estudantes de ensino superior do que aqueles que “ex-

B3 Ver “O Acesso ao Ensino Superior — Perfil dos Ingressados na Universidade de Evora em 2011/2012”,
GAPIQ, 2013.
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porta” para outros distritos), tanto que, na ultima década, mais de 60% dos estu-
dantes ingressados no primeiro ciclo na Universidade de Evora eram de fora do
distrito™. Isso tem permitido que a taxa de ocupacdo das nossas vagas no CNA te-
nha estado sempre acima da média nacional do ensino superior publico, embora
abaixo da média das Universidades publicas.

Encorajada pelo Contrato de Confianga, a Universidade apostou também em novos
publicos:

e Estudantes M/23
e Cursos poés-laborais, entretanto abandonados devido a reduzida procura

e Cursos de ensino a distancia, que langamos com o apoio da Universidade
Aberta, o desenvolvimento de uma plataforma de e-learning e a reorganiza-
¢do do Centro de Tecnologias Educativas. Mais cursos devem ser criados
brevemente

e Cursos deslocalizados em paises de lingua portuguesa, onde tinhamos uma
atividade relativamente intensa mas a que infelizmente a A3ES e legislagao
recente criam muitos obstaculos

e Reingresso de antigos alunos, incluindo licenciados pelas licenciaturas pré-
Bolonha para os quais foi desenvolvido o programa “Vale a Pena ser Mes-
tre”, que reconhecia as competéncias ja adquiridas

e Pods-graduacdes e formacao ao longo da vida, bem como, em articulacao
com o IEFP, reconversao de ativos desempregados

e Atividades da Universidade Sénior Tulio Espanca em cooperagdao com multi-
plas entidades

e Estudantes estrangeiros, onde temos tido grande sucesso particularmente
com estudantes de lingua portuguesa e europeus e nos doutoramentos
(20% dos estudantes) e mestrados (18% dos estudantes), mas o futuro Esta-
tuto do estudante internacional permitird também maior acesso ao 12 ciclo

e Participagao no Ciéncias sem Fronteiras e no Programa de Licenciaturas In-
ternacionais para estudantes brasileiros

' Nos outros ciclos a percentagem ainda é maior e inclui muitos estudantes estrangeiros. Se conside-
rarmos os trés ciclos, em 2011/12 verifica-se que ha 10% de estrangeiros e 55% de outros distritos espa-
lhados por todo o Pais, sendo os restantes 35% do distrito de Evora.
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e Duplas/multiplas titulagdes ou diplomas conjuntos em mestrados e douto-
ramentos em parceria com Universidades nacionais e estrangeiras (alguns
no ambito de Erasmus Mundus)

e Escolas de Verdo

e Mobilidade nacional de estudantes pelo Programa Almeida Garrett, que co-
ordenamos

e Mobilidade internacional de estudantes, particularmente no ambito do pro-
grama Erasmus, onde temos um sucesso considerdvel (triplicdmos nos ulti-
mos 3 anos), fruto da qualidade dos servicos de apoio e do prestigio inter-
nacional de algumas dreas. Temos ganho sucessivas candidaturas de mes-
trados Erasmus Mundus e de programas de Erasmus mobilidade, nalgumas
como lideres, apesar do baixissimo nimero de candidaturas aprovadas a ni-
vel europeu.

| 2008-09 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13

Total de alunos recebidos atraves de programas de mobilidade
na Universidade de Evora

Mobilidade nacional 0 0 1 6 2
Mobilidade internacional 100 109 154 207 318
TOTAL 100 109 155 213 320

Total de alunos da Universidade de Evora enviados em programas de mobilidade

Mobilidade nacional 0 0 10 44 41
Mobilidade internacional 0 21 29 34 62
TOTAL 0 21 39 78 103

Fonte: DMRI. Nota: As mobilidades que ocorrem especificamente ao abrigo de projetos de investigagéo
ndo se encontram incluidas.

A atratividade dos cursos passa também pelo passa-palavra e ai é determinante a
qualidade que oferecemos aos nossos atuais estudantes, quer a qualidade do ensi-
no quer das condicdes de trabalho e de vida que oferecemos e o ambiente acadé-
mico e da comunidade envolvente. O ambito académico é muito valorizado pelos
estudantes e inclui elementos como a tradicdo académica, as atividades desenvol-
vidas pela Associacdo Académica da Universidade de Evora (AAUE), nucleos de es-
tudantes, tunas e outros grupos estudantis e a facilidade de contacto entre profes-
sores e alunos, em que a Universidade de Evora se distingue claramente.

Nesse sentido:
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Foi criado no Gabinete de Apoio ao Estudante o Nucleo de Estudantes com
Necessidades Educativas Especiais.

Foi refor¢cada a Divisao de Mobilidade e Relagdes Internacionais, que da ex-
celente apoio, incluindo questdes logisticas e de vistos e na formacdo em
lingua portuguesa, aos estudantes estrangeiros e de mobilidade. Foi criado
no seu ambito o Gabinete de apoio aos estudantes da CPLP

Plano em curso de recuperagao de residéncias, com resultados ja visiveis nas
mais degradadas, e também de melhoria dos seus equipamentos, com insta-
lacdo em breve da rede wireless e substituicdo dos colchdes

Reequiparam-se as salas de aula e recuperaram-se as mais degradadas e cri-
aram-se as Bibliotecas dos Ledes e do Colégio Pedro da Fonseca

Medidas de promogao do sucesso escolar referidas na Sec¢ao 5

Colaboragdo com a AAUE e os grupos estudantis e apoio as suas iniciativas
cientificas, culturais, artisticas, desportivas e recreativas e no acolhimento
aos novos alunos

Criacdo e apoio a Comissdo de Gestdo Desportiva em parceria com a AAUE e
os SASUE, o que permitiu ja éxitos desportivos significativos eme multiplas
modalidades desportivas. Aproveito para agradecer o Prémio de Mérito
Desportivo que a AAUE me atribuiu na Gltima Gala do Desporto

Conclusdo das obras da segunda fase dos Ledes, apesar das dificuldades fi-
nanceiras enfrentadas, melhorando o funcionamento e atratividade da Esco-
la de Artes; foi feita a reestruturacao do Programa Preliminar da terceira fa-
se e ndo abrandaram os esforcos para o financiamento da obra

Novo Calendario Escolar mais racional

Melhorias na disponibilizagdo da informag¢ao online e de promogao da ima-
gem ja referidas na se¢ao 4

As propinas de licenciatura estdo pela primeira vez abaixo da propina maxi-
ma e as propinas de doutoramento e mestrado sdao muito acessiveis

Foi criado o Fundo de Apoio Social ao Estudante (FASE-UE), que conta tam-
bém com apoio mecenatico e melhorados mecanismos de pagamento fase-
ado de propinas e os planos de pagamento de propinas em atraso

Com a colaboragdao de mecenas, foram estabelecidas bolsas de mérito para
atrair novos estudantes de elevado potencial e bolsas para premiar o mérito
dos nossos estudantes
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Sobre a qualidade que oferecemos, conforme ela é percebida pelos estudantes nos
inquéritos regulares de opinido, que tém agora taxas muito elevadas de resposta,
ela é sempre positiva numa escala de —4 a 4, mesmo muito positiva no caso da
apreciacao dos docentes e das unidades curriculares, e tem vindo a melhorar ligei-
ramente. Também os diplomados manifestaram a sua opinido nos inquéritos reali-
zados, com resultados muito positivos sobre os nossos cursos. Estes inquéritos sao
muito Uteis para determinar as areas de interveng¢ao para a melhoria da qualidade.

indice (médio) de satisfagdo global com os cursos frequentados
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indice de satisfagdo global - unidades curriculares
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indice (médio) de satisfagdo global - docentes
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46



indice (médio) de satisfacdo global com as condigdes oferecidas pela universidade

val. abs.
4,00
3,00
2,00 1,69 1,72
1,16
1,00 0,65. Q.74 0,96
0,00
-1,00
-2,00
-3,00
-4,00 EA ECS ECT ESESJD IHFA
unidades
organicas 0,65 1,16 0,74 1,69 1,72
UEvora 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96

Grau de satisfagdo dos diplomados com o curso

Grau de satisfagao global com o curso manifestado pelos diplomados de 12 e 22 ciclos pela Universi-
dade de Evora nos trés anos letivos anteriores ao da aplicagdo do inquérito, obtido a partir do se-
guinte racio de respostas ao inquérito:  respostas “Muito Satisfeito”+ respostas “Satisfeito”

Total de respostas validas

1000

Yo
.\.\ /.\-____'___,__ok—.
60,0 \./
40,0
209 5001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2007 2009 2012
|+Grau de satisfagéo com o curso a8r.7 | 820 | 745 | 536 | 86,3 | 81,0 84 1 | 839

Fonte: Programa para a Promoc&o da Qualidade na Universidade de Evora: Indicadores de Monitorizag&o
da Qualidade, GAPIQ, Maio de 2013

Em termos de docentes/investigadores e funcionarios, os nimeros de mobilidade
envolvidos sdao modestos embora em progressao: 15 docentes out e 31 docentes in
no ano letivo de 2011/12, tendo no mesmo periodo, havido um funcionario em
mobilidade out. Também poucos foram os professores de outras instituicdes naci-
onais e estrangeiras que passaram a sua sabatica entre nos.

J4 quanto a investigadores que estdo entre nds com bolsas ou outros financiamen-
tos externos, conseguimos excelentes progressos, tal como na capacidade de atrair
estudantes de doutoramento nacionais e estrangeiros. As bolsas Bento de Jesus
Caraga que instituimos (agora descontinuadas por dificuldade de financiamento)
permitiram apoiar varios estudantes de doutoramento sem bolsas externas.
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6.3.

Medidas propostas para 2014-2018

Para alcancgar o objetivo da Formulacao Estratégica, devemos:

Desenvolver as areas de especializagdo, atraindo do-
centes, investigadores e estudantes de mérito, crian-
do parcerias nacionais e internacionais, desenvolven-
do projetos de investigagao e transferéncia de conhe-
cimento, promovendo o desenvolvimento da Regido
e do Pais e trabalhando para a lideranga nacional e o
reconhecimento internacional nessas areas

Estabelecer parcerias qualificadas noutras areas

Melhorar as infraestruturas e as condigdes internas
de funcionamento das estruturas de apoio e dos ser-
vicos, bem como a qualidade de trabalho e de vida de
docentes/investigadores, funcionarios e estudantes

Melhorar continuamente a qualidade do ensino
Atrair novos publicos

Promover a imagem da Universidade

Para 2014-2018, propomos as seguintes medidas (algumas das quais poderdo ter

apoio do PAR):

Prossecucdo e reforco das medidas anteriores

Diagnostico para identificacdo a curto prazo das areas de especializagao de
elevada competéncia instalada e/ou potencial e, com o apoio de grupos de
missao, elaboragdao e implementag¢ao para cada area de um programa de
desenvolvimento segundo padroes de exceléncia internacional dos respe-
tivos ensinos, investigacao e transferéncia de conhecimento, estabelecen-
do as parcerias nacionais e internacionais que se revelarem adequadas
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Medidas para o aprofundamento da reestruturacdo da oferta formativa:

0 Audicado dos stakeholders e cooperacao com o tecido produtivo e ins-

tituicoes para estagios e elaboracdo de teses que sejam realizadas

|II

em contexto “empresaria

Racionalizagao das ofertas, tendo em conta a qualidade, a procura
atual e potencial e, sem ser escravo delas, as necessidades do mer-
cado de trabalho

Racionalizacao das estruturas curriculares, tendo em conta principios
de nao proliferacdao de optativas e de articulagao entre ofertas de
forma a evitar duplicacdes de unidades curriculares

Introducao de opc¢ao por minors algumas em formacgdes do 12 ciclo,
promovendo a interdisciplinaridade

Estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais (ndo esque-
cendo, em especial nos doutoramentos, a Universidade da Extrema-
dura e outras do Sul Ibérico), particularmente nas formagcdes mais
avancadas, de acordo com principios de mutua vantagem, afirmacao
nacional e internacional do nosso papel nas areas de especializagao e
consolidagao das outras areas de interesse

0 Criacao de formagdes avangadas muito especializadas em areas de

exceléncia ligadas a investigacao de ponta e com impacto no desen-
volvimento em que tenhamos capacidade de captar estudantes in-
ternacionais

Nos cursos com muito pouca procura e que se considerem relevantes
pelo interesse para o desenvolvimento ou pela qualidade da forma-
¢do e do corpo docente, devem estabelecer-se parcerias com outras
instituicdes para a criagdo de uma formagao conjunta com partilha
do corpo docente. Nesse caso, o curso pode funcionar numa das ins-
tituicoes, repartida entre elas, em regime de alternancia entre as ins-
tituicdes ou em simultaneidade, recorrendo-se neste caso a moder-
nas tecnologias que permitem o funcionamento de salas de aula vir-
tuais com estudantes distribuidos por vdrios locais fisicos, comple-
mentando-se com metodologias tipicas de e-learning e com acdes
presenciais programadas. Esta mesma metodologia pode permitir o
funcionamento de cursos em areas de nicho em que s6 o concurso

de varias institui¢des permite reunir um corpo docente adequado
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Internacionalizagao

Criacdo de redes formais e informais de cooperacao internacional pa-
ra investigacdo e transferéncia de conhecimento, candidatura a pro-
jetos internacionais e publicac¢des cientificas, aproveitando como ba-
se as redes dos atuais parceiros de produc¢ao cientifica, nao esque-
cendo a Universidade da Extremadura (de cujo Campus de Exceléncia
Hidranatura somos parceiros, havendo interesse mutuo em aprofun-
dar as boas relagdes existentes) e outras Universidades espanholas

Parcerias de ensino (particularmente em 29 e 39s ciclos) de ambito
internacional em dreas de especializacao

Atracdo de professores/investigadores visitantes, tirando partido
quer do seu possivel autofinanciamento quer dos mecanismos de fi-
nanciamento existentes (Exemplo: Fullbright, projetos de investiga-
¢do)

Aumento do numero de disciplinas em lingua inglesa, estabelecimen-
to do semestre ou ano Erasmus friendly, criagao de cursos em lingua
inglesa

Formacao em lingua inglesa (e eventualmente em espanhol) para es-
tudantes, docentes e funcionarios interessados

Reforgo da participagao no Erasmus Mais

Versdo em lingua inglesa do portal da Universidade

Medidas para a promocao da qualidade das instalagdes e equipamentos ci-
entifico-tecnoldgicos e de transferéncia de conhecimentos, com cofinanci-
amento por fundos regionais, nacionais e comunitarios:

0 Conclusao das obras e equipamentos cientifico-tecnolédgicos e de

transferéncia do conhecimento da Universidade e do PCTA da pri-
meira fase do SRTT

0 Candidatura e execucao da segunda fase do SRTT (previstas no PAR)

O Reabilitacao dos campos desportivos e do pavilhdao gimnodesportivo

(prevé-se a criacdo em breve de um programa de apoio)
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0 Requalificacdo da Ill Fase dos Ledes com abertura de concurso para o
projeto de arquitetura, procura de financiamento e construgao (pos-
sivel apoio do PAR)

0 Estudar a possibilidade de novas instalacdes da Escola Superior de
Saude que permita ter melhores condigdes para o alargamento a no-
vas areas da saude (possivel apoio do PAR)

O Requalificagdo da sala de anatomia (aguarda-se resultado de
candidatura) e reparagao do forno crematério

0 Reabilitacdo e melhoria da eficiéncia energética dos edificios histori-
cos na cidade e na Mitra

0 Continuac¢ao do plano de reabilitacao das residéncias universitarias e
do seu reequipamento (ja em curso a substituicdo de colchdes e ins-
talacdo de rede wireless)

0 Construgao, no terreno da Universidade na zona das piscinas, de no-
va residéncia universitaria com cerca de 1000 lugares (e sala de
grande dimensdo para congressos) para estudantes, bolseiros, con-
gressistas e docentes/investigadores visitantes por uma entidade pri-
vada interessada, que explorara parte dos quartos, estando as nego-
ciacdes em curso; muito relevante para a atratividade em relacao a
estudantes e investigadores nacionais e estrangeiros

O Prossecucado do programa de reequipamento e reabilitacao de salas e
laboratdrios

e Medidas para divulgacao e para promocao da imagem

0 Plano de comunicagao (ja atras referido)

0 Difusao internacional dos cursos e das atividades de investigacao e
transferéncia de conhecimento com vista a atra¢ao de estudantes in-
ternacionais, ao estabelecimento de parcerias internacionais Univer-
sidade/industria e a candidatura a projetos comunitarios do Horizon-
te 2020, ao apoio e promocao de start-ups e spin-offs; usara visitas e
contactos diretos, bem como participacdes em feiras de forma coo-
perativa com outras instituicdes

O Apoio para a atividade anterior, conforme protocolo a assinar bre-
vemente, da AICEP e da tutela. Outras entidades poderao ser utiliza-
das como, por exemplo, as Embaixadas de Portugal ou, no caso dos

Estados Unidos da América, a FLAD.
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0 Portal dos Alumni (em fase adiantada de construcao) e sua utilizacao
para a troca de informacgdes e a divulgacao de iniciativas, eventos e
cursos de pds-graduacado e formacdo ao longo da vida

0 Uso das redes sociais
0 Apoio a AAUE na realizacdo dos Campeonatos Universitarios 2014

0 Divulgagao dos programas de mobilidade para incentivar a mobilida-
de out.

0 Divulgacgao dos cursos de qualidade e massa critica docente mas que
tém baixa procura

0 Dias Abertos
0 Estudo e divulgacdo da Marca “Universidade de Evora”

0 Cooperacdo da Universidade e suas Unidades Organicas (com desta-
que para a Escola de Artes) com as instituicdes da cidade (Camara
Municipal, Fundagdo Eugénio de Almeida, Cendrev, Clubes Desporti-
vos, etc.) e a AAUE e os grupos estudantis para uma oferta e difusdo
integradas de eventos culturais, artisticos, cientificos, desportivos e
recreativos, de forma a tornar Evora conhecida como UniverCidade e
Capital da Cultura

0 Alargamento das parcerias com autarquias no ambito da formacgao
de quadros (como é exemplo a pds-graduacao em Reabilitacdao Urba-
na que cridmos com outras IES), de estagios, de apoio a visitas de es-
tudo, de consultadoria, da Universidade Sénior, da Universidade Ju-
nior e da criagao de redes de difusdao de certas atividades culturais,
cientificas, artisticas (exemplo: Orquestra, Teatro, exposi¢des) e des-
portivas

0 Promover nos media, com a marca da Universidade, programas de
opinido/discussdo sobre temas da atualidade

e Medidas para captacao de novos publicos (ver 6.2):

0 Novos cursos de ensino a distancia (incluindo formacdo ao longo da
vida), reforco das estruturas de apoio e procura de parcerias para
cooperagao interinstitucional nesta area

0 Criagdo de cursos deslocalizados ou cursos acreditados localmente
(conformo interesse e a viabilidade em termos da legislacdo aplica-
vel) em paises de lingua portuguesa (aproveitando os contactos exis-
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tentes e novos contactos) ou espanhola ou, no caso de outros paises,
de cursos deslocalizadas em cultura e lingua portuguesa ou em dareas
de especializacao

0 Divulgacao do programa “Vale a Pena ser Mestre”

O Programa de pds-graduagdes, formagado ao longo da vida e reconver-
sao de ativos desempregados em articulagdo com os Alumni e os
empregadores, e com a cooperagao (ou consoércio) com o IEFP e ou-
tras entidades (possivel financiamento no ambito do PAR)

0 Criacdo da Universidade Junior, que articule de forma mais integrada
a nossa intensa atividade de disseminacao junto dos jovens e criagao
de Clubes de Conhecimento nas escolas interessadas

0 Novos bridging courses para jovens do ensino secunddario

0 Captacado de estudantes estrangeiros com o apoio de diversas enti-
dades, cooperagdo interinstitucional para criar a respetiva logistica,
elaboragao do Regulamento do Estudante internacional

O Incrementar os Cursos de Verdo

0 Procura de mais mecenas para refor¢o das bolsas de mérito para
premiar os nossos melhores estudantes e para atrair novos estudan-
tes de elevado potencial

0 Utilizacdo dos mecanismo por fundos regionais e comunitarios de fi-
nanciamento de bolsas (ver PAR), incluindo bolsas para mestrados e
doutoramentos em contexto empresarial

0 Reforco do &mbito e apoio mecendtico ao FASE-UE; criagdo de meca-
nismos de detecdo precoce de dificuldades financeiras

Aplicacdo do Manual de Qualidade do SIGQ para monitorizagao e melhoria
continua da qualidade dos cursos e eventuais necessidades de formagao pe-
dagdgica dos docentes; aprofundar ainda mais o controlo do cumprimento
dos procedimentos relativos a programas, sumarios, atendimento dos alu-
nos, pautas, etc., de forma a evitar prejuizos aos estudantes

Acompanhamento da qualidade e capacidade de resposta em tempo util dos
servicos (a certificagcdo ISSO ira ajudar) de modo a criar uma imagem positi-
va nos utentes
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6.4. Indicadores de analise futura

e [ndice de atratividade global e dos cursos no Concurso Nacional de Acesso

Objetivo: indice global de pelo menos 80%; indices superiores a 100% em
areas especializadas

e Percentagem de estudantes em mobilidade in and out
Objetivo: 20%
e Percentagem de estudantes internacionais
Objetivo: 10% global, 20% em doutoramento e nas areas de especializacao
e Percentagem de professores visitantes por periodos de pelo menos um més
Objetivo: 10%
e Numero de Agdes de formagdo ao longo da vida

Objetivo: 30 por ano

6.5. Comentario

Naturalmente, embora se preveja acima um diagndstico mais fino das areas de es-
pecializacdo e nichos mais pormenorizados de oportunidade, ja temos hoje ideias
muito concretas sobre as mesmas. Além desta analise mais fina, o diagndstico deve
também permitir a definicdo de uma estratégia de afirmacao a nivel de ensino, in-
vestigacado e transferéncia de conhecimento.

As areas de especializagdo devem articular-se com as iniciativas ancora do PAR de
forma a respondermos as necessidades de desenvolvimento socioecondmico, cul-
tural e humano da regido, bem como com outras areas relevantes de desenvolvi-
mento constantes do PAR (como, a titulo meramente de exemplo, a gestdo, o mon-
tado, a agricultura de sequeiro, os recursos minerais, o patrimonio, a cultura, as
artes), havendo grande sobreposicdo com as nossas areas de competéncia de ele-
vado nivel. Mas tal ndo deve prejudicar outras areas de especializacdo em que te-

mos especiais competéncias com afirmagao internacional.
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No estabelecimento de parcerias quando tal seja util, privilegiam-se parcerias te-
maticas (de geometria variavel) que reforcem a atratividade da area de especializa-
¢do e promovem a internacionalizagcdo, devendo procurar ser lideres nacionais na
respetiva area.

Nas restantes areas, podera ser mais relevante estabelecer parcerias nacionais,
quer articulando ofertas formativas da mesma area, com ou sem partilha de corpo
docente, quer apresentando ofertas formativas em conjunto. Neste caso, a inte-
gracao dos parceiros em redes internacionais de investigacdao a que possamos ficar
associados é relevante.

Nada impede que haja parcerias reforcadas com certas instituicdes que envolvam
varias areas cientificas, particularmente quando isso possa criar espagos de atua-
¢do conjunta mais latos.

Ha que nao descurar as areas de base e suporte, ja que muitas das necessidades de
desenvolvimento e problemas societais requerem uma abordagem multidisciplinar
com o curso de varias areas cientificas.
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7. EFICIENCIA

7.1. Formulagao estratégica

O objetivo estratégico definido para a Universidade de Evora pelo Conselho Geral
no pilar da Eficiéncia foi a:

Sustentabilidade financeira a prazo
assentando em:

e Racionalizagao da oferta em fung¢ao das areas de especializagao e
das parcerias sinérgicas com as universidades portuguesas

e Aumento do numero de alunos por curso dada a elevada atrati-
vidade

e Aumento do numero de diplomados por docente dada a inerente
cultura de qualidade e exigéncia.

7.2. Diagndstico e medidas tomadas

Com uma pequena folga da ordem dos 3 milhdes de Euros de acréscimo em 2010
em resultado da assinatura em 13 de setembro de 2010 no Funchal do Contrato de
Confianca entre a Universidade de Evora e a tutela, as transferéncias do Orcamento
de Estado para as Universidades (e a Universidade de Evora n3o foi excec¢do) estdo
a encolher ha varios anos. Mas ocorreram neste periodo acréscimos de encargos
com a seguranga social, a CGA e a ADSE, pagamento da b-on e outros, bem como
alteragdes salariais. Expurgando os orgamentos desses efeitos de aumentos de en-
cargos sociais e de reduc¢des salariais para podermos comparar o or¢gamento “real”
dos diferentes anos™, obtemos o grafico seguinte.

15 . ~ / . . ~ . . s N .
Porém, ndo expurgamos o efeito da inflacdo nem o da obrigatoriedade de em 2011 aderir a Agéncia
Nacional de Compras Publicas, o que encareceu quase todas as aquisi¢oes através dessa agéncia.
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Evolugio da dotagio O para o Orgamento de Funcionamento da Universidade de Evora: 2005 a 2012

¢ 50
4
£ 30
H
83 130
30 \
320 ETE)
31,1
310
Y
) i ——— DN
28
130 .y
50
0
%0
50
2005 2006 2007 2008 2009 2010 a1 12

=i=Financizmento rezl do Estado para a Universidade de Evora (exchuindo SAS], em termos compardveis a 2005

Em 2013, ainda ndao conhecemos o orcamento final, pois ainda ndo sabemos o re-
sultado do pedido de descativacdo de 2,5% sobre as despesas de pessoal, mas o
corte relativamente a 2012 é, em qualquer caso, substancial, a questao é de grau.
Para 2014, novo corte foi anunciado e um outro, maior, foi aplicado, ndo se saben-
do se ira haver corregao.

Nao fazendo correcdes de encargos adicionais ou alteragdes salariais, o orcamento
“nominal” evoluiu como segue:

Evolugao da Receita Cobrada no Ano

2008 2009 2010 2011 2012
Universidade de Evora + SASUE
Total Receita Cobrada no ano 54.886.143 € 59.398.461 € 58.303.355 € 55.130.814 € 46.099.612 €
Transf. OF 37.761.660 € 37.689.502 € 40.850.112 € 36.282.625 € 28.854.138 €
Outras Receitas 17.570.916 € 21.708.959 € 17.453.243 € 18.848.189 € 17.245.474 €
Percentagem de outras receitas 32,0% 36,5% 29,9% 34,2% 37,4%

Fonte: Contas de geréncia. Os valores ndo incluem saldos do ano anterior nem PIDDAC.

A situagao exige um grande rigor orcamental e uma gestao muito cuidadosa, parti-
cularmente na fatia preponderante dos custos que é a dos custos com pessoal (eles
excedem mesmo a totalidade da dotacdo do Orcamento de Estado e requerem
também a utilizacdo de receitas préprias), caso contrdrio acumulam-se dividas a
fornecedores, que antes tornavam o funcionamento extremamente dificil e hoje
sao ilegais e determinam a perda de autonomia da instituicao.

57



DIVIDAS A TERCEIROS DE CURTO PRAZO
UNIVERSIDADE + SAS
(31.DEZ, EM EUROS)

6.905.021 *
3.784.187
2.243.951
482.153 318.519 **
I 3
2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Balancos a 31 de dezembro

* Acresceu ainda a este valor um encargo suplementar de cerca de um milhdo de Euros,
suportado pelo orgamento da Universidade, de penalizagdo do financiamento POVT na Il
Fase da obra dos Ledes por, em 2008, ndo ter sido aberto concurso publico de adjudicagdo
da obra, o que o Tribunal de Contas considerou irregular.

** Retirou-se em 2012 o valor de 1.164.963,00 €, que s6 tecnicamente é divida (e por isso
consta do balango) e que resulta da lideranga de projetos (a quase totalidade refere-se a
projetos Erasmus cuja lideranga ganhamos em 2012). Como lideres, transferimos os finan-
ciamentos para os parceiros, o que é feito ao longo do ano de 2013 nas datas contratual-
mente acordadas, pelo que em 31 de dezembro de 2012 essa verba é registada tecnica-
mente como divida a esses parceiros.

Saneada que foi a situagao financeira herdada, a divida é residual e de natureza
técnica (essencialmente encargos sociais e fiscais e pagamentos de final de ano que
transitam para o ano seguinte por impossibilidade de processamento em tempo
atil).

O problema herdado deveu-se essencialmente a uma grande ineficiéncia da insti-
tuicdo que preocupava a tutela (a ponto de ter promovido uma auditoria a gestao),
quer em termos de custos com pessoal, particularmente pessoal docente em
abundancia, quer em termos de uma oferta formativa prolixa e pouco racional (e
um funcionamento excessivo de unidades curriculares optativas) que exigia uma
carga docente exagerada, quer em termos de uma grande desorganizagao dos ser-
vicos. Estes problemas foram corrigidos, o que permitiu o saneamento da situacao
financeira.
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A metodologia usada para alcancar estes resultados passou por:

Racionalizacdo da oferta formativa que permitiu a reducdo das necessidades
de pessoal docente, principalmente naquelas areas onde havia um forte re-
curso a docentes convidados.

Nova politica de gestdo de pessoal docente baseada nos chamados “orca-

~ n

mentos de gestdao”, os quais condicionam os orcamentos das Unidades Or-
ganicas, incentivando-as a uma gestao mais eficiente do pessoal docente
convidado. Nos orgamentos de gestdao, determinam-se as necessidades de
corpo docente de cada Departamento tendo em conta os racios padrao de
estudantes por docente e, a semelhang¢a do que fazem outras Universida-
des, aponta-se para se atingir uma meta entre 75% a 85% dos valores pa-
drdo, unica forma confortavel de se viver com os apertados orcamentos sem
prejuizo da qualidade. Estando acima desses valores, deverd reduzir-se (de
forma gradual e a medida que a racionalizacdo da oferta evolui) o pessoal
docente convidado, quando o haja, e ndo substituir as saidas de pessoal do-
cente de carreira.

Reorganizacdo dos servicos e integracao funcional (que tem vindo a ser gra-
dualmente promovida) dos SASUE na Universidade, que permitiu também
uma reducgao gradual de pessoal ndo-docente.

A reducgdo global do pessoal docente e nao-docente foi de cerca de 8% em 3
anos, sem que se tenha prejudicado a qualidade dos cursos ou dos servigos.

Evolugdo dos docentes e funcionarios

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Universidade de Evora

Pessoal docente ETI 595,30 613,10 609,40 591,70 603,35 589,55 567,35 563,05

Funcionarios 437 435 417 430 411 407 392 385
Total UEvora 1.032,30 1.048,10 1.026,40 1.021,70 1.014,35 996,55 959,35 948,05
SASUEvora 120 118 113 112 105 98 89 87
TOTAL UE + SAS 1.152,30 1.166,10 1.139,40 1.133,70 1.119,35 1.094,55 1.048,35 1.035,05

Investigadores (quase
todos financiados 4 4 6 12 27 29 27 24
externamente)

Fonte: UEvora, DRHSC; SASUEvora, 0s préprios servigos
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Medidas de melhoria de eficiéncia energética e de redugcao de consumos,
bem como producdo de energia solar (ainda que em pequena escala)

Reorganizagao mais funcional da ocupagdo dos espacos, permitindo horarios
de abertura mais diferenciados dos edificios

Poupancgas nos servigos de higiene e seguranga
Eliminagao de gastos supérfluos

Orcamentos de despesas correntes (sem pessoal nem encargos de instala-
¢oes, que sdao suportados centralmente) das unidades organicas que incen-
tivam a geracao de receita propria e maior angariagao de “overheads”, a re-
ducao de encargos com pessoal e tarefas e o aumento do numero de diplo-
mados dos varios tipos

Acordo com os sindicatos para concentracao de férias da esmagadora maio-
ria do pessoal na primeira quinzena de agosto e no final de dezembro, per-
mitindo encerrar edificios e servicos ndo essenciais nesses periodos, com a
correspondente com reducao de encargos

Mas outras medidas de eficiéncia sdo relevantes

Medidas de eficiéncia organizativa tomadas

Calendario escolar mais adequado, com melhor arrumagao dos periodos le-
tivos, de exames e férias, com mais tempo dos docentes para investigacao
Novo sistema informdatico de contabilidade e gestdo de pessoal (comercial)
com maior facilidade de integracdo de informacao dos sistemas informati-
cos proprios

Alargamento de funcionalidades e melhor integragao dos sistemas informa-
ticos internos

Regras de gestdo de arquivos (a espera de portaria de aprovacao)
Levantamento da situagao patrimonial imobiliaria e regularizagao sistemati-
ca dos registos de propriedade

Medidas de eficiéncia formativa

sucesso escolar

No 12 ciclo varia muito entre unidades curriculares mas, no conjunto da
Universidade e em termos médios, tem-se mantido muito estavel nos ulti-
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mos anos, com taxas da ordem dos 87% a 88% de sucesso entre os alunos
avaliados. Primeiro que tudo, é dever do préprio estudante, perante as con-
sequéncias sobre si proprio, as suas familias e a sociedade, dedicar-se ao es-
tudo e esse é um fator decisivo para o sucesso educativo. Mas a Universida-
de pode também ajudar com varias medidas que ajudem a promover o su-
cesso educativo, como as que desenvolvemos nos ultimos anos:

= Criagao de bridging courses nas areas de maior insucesso, quer para alu-
nos do 12 ano, quer, por antecipagdo e para aumentar os ingressos na
Universidade, para finalistas do ensino secundario.

= Cursos de remediacdo (repeticdo no semestre par de disciplinas do se-
mestre impar)

= Sistema de formacgdo para métodos de estudo e gestdao do tempo e de
tutoria para alunos do 12 ano, organizado pelo Gabinete de Promocao
do Sucesso Educativo

= Compromisso acordado com o Conselho de Notdveis para reducdo subs-
tancial das praxes a partir da rececao aos novos estudantes na primeira
década de outubro

Custo com pessoal por estudante e por diplomado

Pela facilidade da sua obtencdo, foram utilizadas num estudo da DGES (“IN-

DEZ 2010, Pessoal existente em instituicdes de ensino superior publico”,
2011) relativamente ao ano letivo de 2009/10 e ao or¢amento de 2010, ob-

tendo-se:
Universidade de Evora | Média nacional ensino
2010 superior publico
Custo com pessoal por 4,134 €
aluno (ranking préximo 3.767 €
da média)
Custo com pessoal por 32.165 €
diplomado (o maior do Pais, 0 2° 19.897 €
maior foi 25% inferior)
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Em dois anos apenas, a situacdo mudou radicalmente. Embora ndao possa-
mos fazer benchmarking porque a DGES descontinuou o estudo, usando a
mesma metodologia obtivemos em 2012 um custo com pessoal por diplo-
mado de menos de metade.

Racio: Custocom Pessoal / Diplomado

32.165 €
28.371€

16.501€ 15.922 €

Ano de 2009 Ano de 2010 Ano de 2011 Ano de 2012

Fonte: INDEZ para custos com pessoal; DGEEC para diplomados; metodologia usada no
estudo referido da DGES

Isso foi conseguido por duas vias de melhoria da eficiéncia:

= Redugdo de custos com pessoal docente e nao-docente devido a redu-
¢do do seu numero e também, ultimamente, devido as redug¢des salariais

» Melhoria substancial do nimero de diplomados, que subiu de 1092 no
ano letivo de 2009/10 para 1945 em 2010/11 e 1700 em 2011/12, em
virtude da melhor organiza¢ao dos ensinos, da melhoria do sucesso es-
colar no que respeito ao tempo para conclusao dos mestrados e ao au-
mento do nimero de pds-graduacdes, mestrados e doutoramentos. O
numero de diplomados por docente quase duplicou de 2009/10 para
2010/11, com valores da ordem da média nacional.

e Numero de alunos por curso

E de 52,4 o nimero de alunos por curso no conjunto dos trés ciclos, cerca
um ter¢co mais baixo que a média das Universidades. Isso deriva de dois
fatores:

'® Houve um pequeno ajuste de data de recolha de dados na série deste ano, pelo que o n2 de diploma-
dos foi ligeiramente subestimado e o custo ligeiramente sobrestimado, o que nao afeta a situacdo de,
ao entrar a 2010, sermos a instituicdo menos eficiente do pais, com os custos por diplomado substanci-
almente mais elevados que as restantes instituigdes.
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= Reduzido numerus clausus de muitos cursos (média de 31 vagas por
curso no 12 ciclo no ano letivo de 2012/13, menos 40% que a média
do sistema universitario publico)

= Baixa atratividade e baixa ocupacao de vagas de algumas das nossas
ofertas formativas, particularmente nas areas mais tecnoldgicas
(curiosamente tendo em geral elevada empregabilidade e relevancia
para o desenvolvimento) que exigem Matematics e/ou Fisica nas
provas do CNA

7.3. Medidas propostas para 2014-2018

Para alcangar o objetivo da Formulagao Estratégica, devemos:

e Politicas criteriosas de gestao de pessoal

e Medidas que melhorem a atratividade da oferta for-
mativa e, consequentemente a eficiéncia formativa,
passando pelo aprofundamento da reestruturagao e
racionalizagao da oferta, pela estratégia de especiali-
zacao, pela criagao de parcerias e pelo apoio ao su-
cesso escolar

¢ Plano de obtengao de receitas proprias
¢ Contabilidade analitica

e Modelo de orgamento e recursos humanos das
unidades organicas de forma a reforcar a sua
autonomia

e Melhorar a eficiéncia organizativa
e Eficiéncia energética e de utilizagao de espacos

e Promover a imagem da Universidade

Para isso, propomos as seguintes medidas:
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Politicas criteriosas de gestao de pessoal docente e nao-docente, tendo
também em conta o mapeamento de competéncias do lado das
necessidades e do lado das disponibilidades

Aprofundar a reorganizacao da oferta formativa (aproveitando os ciclos de
avaliacdo) no sentido de uma maior racionalizagdo e, quando apropriado e
util, do estabelecimento de parcerias nos termos referidos na Seccao 6, de
forma a melhorar a atratividade e a projecdo nacional e internacional da
Universidade e, simultaneamente, obter ganhos de eficiéncia

Definir limites minimos de funcionamento de cursos e refletir sobre a oferta
formativa de baixa procura. Considerar, em caso de relevancia, qualidade e
eficiéncia, a possibilidade de conjugacdo de ofertas na mesma area com
outras instituicdes e a possibilidade de parcerias

Promover as parcerias criadoras de valor e capacidade de
internacionalizacdo nos 39s ciclos e centros de investigacao

Sempre que possivel, e havendo procura, aumentar os numeri clausi em
areas estratégicas

Promover a atratividade da Universidade e da sua oferta formativa

Apoiar o sucesso escolar, repensando, melhorando e estendendo o sistema
tutorial e langando um sistema experimental de mentoria por antigos alunos

Instalacdo de um sistema de contabilidade analitica de forma que permita o
calculo do custo unitdrio do aluno por curso, departamento e unidade
organica

Definicdo, em cooperacdao com as unidades organcas, de um modelo de
or¢camento e recursos humanos das unidades que tenha em conta a sua
dimensao e tipologia e as receitas e despesas geradas (usando o sistema de
contabilidade analitica), de forma a reforgar a sua autonomia e a incentivar
a geracao de receitas proprias e a otimizagao dos recursos humanos,
dotando-o também de mecanismos de solidariedade interunidades

Definir politicas de fund raising e de incentivos a sua angariacao, com apoio
profisional na sua definicao e execucao

64



e Na revisdao do sistema de avaliagdao dos docentes, vaorizar a captagao de
receitas proprias e a eficiéncia e qualidade dos ensinos

e Ligacdo da avaliacdo pelo SIADAP a medidas de produtividade, qualidade e
eficiéncia

e Conclusao da integracao funcional dos SAS e integracao formal quando a
legislacao o permitie

e Continuacdo da politica de otimizacdo da utilizacdo dos espacos e estudo da
possibilidade de transferéncia de Departamentos e ensinos do Colégio
Pedro Fonseca para a cidade intramuros

e Politica de utilizagao preferencial de software livre
e Alargar o uso de tecnologia VOIP

e Melhorar a eficiéncia energética dos edificios e alargar a produgao de
energia solar

e Concluir a certificagao I1SO dos Servicos de forma a melhorar a sua eficiéncia
e Pugnar pela aprovagao das regras de gestao de arquivos

e Estudar um modelo de evolugdao para a Fundagao Luis de Molina que
permita otimizar a integracao futura na Universidade do pessoal e servicos a
ela afetos

e Melhorar a integracao dos sistemas informaticos de gestdao e maximizar a
automatizacdo de procedimentos e registos de informacdo (evitando
duplicagdes”’), incluindo alertas sobre bolsas e propinas (usando também
mensagens para telemdveis) e sobre prazos de concusrsos e lancamento de
sumarios e pautas

7 por exemplo, a aplicacio de avaliacio de docentes pode, além do RDPC, interagir com a base deGois,
a informacdo dos docentes para a A3ES e os Relatérios de Atividades de Departamentos e Centros de
Investigagao.
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7.4. Indicadores de andlise futura

e Taxa de ocupacao efetiva das vagas do Concurso Nacional de Acesso

Objetivo: Ultrapassar os 100%
e Numero médio de estudantes inscritos por curso
Objetivo: 60
e Numero de diplomados por docente ETI
Objetivo: média do sistema universitario publico
® Custo com pessoal por diplomado
Objetivo: média do sistema universitario publico
e Numero médio de anos para conclusao do curso
Objetivo: média do sistema universitario publico
e Taxas de transicao de estudantes para ciclos subsequentes

Objetivo: média do sistema universitario publico

7.5. Comentario

A eficiéncia é uma area em que se fizeram grandes progressos que permitiram,
apesar de condigdes externas muito desfavoraveis, a saida da crise financeira e or-
ganizacional com que inicidmos o mandato. E preciso persistir neste esforco.

A eficiéncia em termos da reestruturagao e racionalizagao da oferta formativa tem
registado alguns progressos, havendo ja um numero consideravel de parcerias
Uteis, particularmente nas formag¢des avancadas e também na investigacao. Mas
requer-se ainda um trabalho intenso de aprofundamento com vista a uma maior
atratividade e eventual estabelecimento de mais parcerias geradoras de valor. Na
escolha destas parcerias, é importante considerar, para além do ensino na area,
também a investigacdo associada e a capacidade de internacionalizagao.
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Muito se tem falado na reorganizacao da rede de oferta formativa, que podera
evoluir para formas mais fortes de associagao.

Uma estratégia de desenvolvimento do Ensino Superior ndo pode deixar de estar
alinhada com a estratégia de desenvolvimento do interior e politicas de atragao de
empresas inovadoras e de estudantes que proporcionem o0s necessarios quadros
qualificados, com polos de exceléncia distribuidos pelo territério de acordo com as
suas estratégias de especializacao inteligente.

Esta postura estd totalmente ausente da parte da tutela, cuja preocupacao parece
resumir-se a mera reducao de custos

Uma estratégia de articulagdao em rede devia extravasar a oferta formativa e assu-
mir uma geometria varidvel para cobrir varias frentes de intervencao.

Na frente regional, a coordenagdo com os Institutos Politécnicos de Beja e Portale-
gre ja registou progressos, fruto do confianga que se conseguiu construir, quer na
articulacdo da oferta formativa da area da Saude, quer na criacdo de valor e capa-
cidade de intervencao na sociedade através da cooperagao na investigacao e trans-
feréncia de conhecimento e no Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia.

Na frente da promocado de politicas para o desenvolvimento do interior do Pais, o
arco das Universidades do interior que a Universidade de Evora constituiu com a
UTAD e a UBI, esta a intervir junto do poder politico (e posteriormente na opinido
publica) focando a necessidade de povoamento e desenvolvimento do interior,
tendo reunido com o Senhor Ministro Poiares Maduro e produzido um documento
conjunto das trés Universidades sobre o papel que elas podem desempenhar.

Na frente da formacdo avancada e da investigacdo em dareas especificas de forma a
criar massas criticas internacionalmente competitivas, as parcerias varidveis que
tém sido e estdao a ser constituidas com outras Universidades de todo o Pais e es-
trangeiras fazem mais sentido.

Na frente ibero-mediterranica, hd contactos e interesse comum em estabelecer
parcerias de ambito mais alargado entre Universidades do sul ibérico, dada a gran-
de convergéncia de areas de interven¢ao e a necessidade de criar nucleos fortes
para os programas europeus e transregionais.

67



8. PRODUCAO CIENTIFICA

8.1. Formulagao estratégica

O objetivo estratégico definido para a Universidade de Evora pelo Conselho Geral
no pilar da Produgao Cientifica foi a da

Excelente notoriedade dos Centros de Investigagao
assentando em:

¢ Producao direcionada para as areas de especializagcao
e Parcerias internacionais nas areas de especializagao

e Evora como catalisadora das Universidades nacionais nas areas
de especializagao

o Diferenciagdao nos cursos de pds-graduacao dadas as vantagens
competitivas adquiridas.

8.2. Diagndstico e medidas tomadas

A produgao cientifica, cultural e artistica teve nos ultimos anos um progresso ex-
traordinario, reflexo do intenso trabalho de investigacdo de qualidade realizado
pelos nossos docentes.

A nossa producdo cientifica em revistas referenciadas na base ISI (Web of Science)
era em 2009 de 236, o que da uma média de 0,37 publicacdes por docente, estan-
do a Universidade de Evora na penultima posicdo entre as 13 Universidades publi-
cas nacionais objeto do estudo comparativo feito pelo GAPIQ.

Foi este o panorama que encontrei, sendo claro o risco de, com exce¢ao de algu-
mas areas que se destacavam positivamente, perdermos a avaliagao positiva dos
centros de investigacdao e, na medida em que a acreditagao dos doutoramentos
depende fortemente da producao cientifica dos seus docentes, corriamos o risco
real (alguns chegaram a ser questionados) de nao ter os doutoramentos acredita-
dos, o que também acabaria por descredibilizar os 19s e 29s ciclos. Ora, a existéncia
de centros avaliados e de doutoramentos é condicdo indispensavel ao estatuto de
Universidade.
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Esta era certamente uma questao vital e uma das duas principais prioridades, a par
com o saneamento financeiro.

Havia, pois, que atuar com determinagao e eficacia nesta area, passando a mensa-
gem e o caldo de cultura indispensaveis a plena assimilagao da necessidade imperi-
osa de melhorarmos os niveis de producao cientifica internacional.

Isso teve de ser plasmado no préprio modelo de avaliacao dos docentes. Felizmen-
te, e ainda que com grande resisténcia de alguns setores, foi possivel esquecer o
modelo de avaliagao pouco exigente pouco antes aprovado mas ndo implementado
e aprovar um modelo de avaliacao mais exigente comum a todas as Escolas.

Ele deu, naturalmente, um peso relevante a produgao cientifica, cultural e artistica
e, dentro desta, a produgdo em revistas internacionais de referéncia (com as adap-
tacdes apropriadas no caso da Escola de Artes). Embora vérios considerem este o
melhor modelo de avaliagdo a funcionar no Pais, ele deve agora ser aperfeicoado
para ter em conta as caracteristicas especificas de diferentes areas e reforcar a re-
levancia de outras vertentes (como o ensino e a transferéncia de conhecimentos).

O modelo de avaliagdo ajudou certamente a incentivar a produgao cientifica, cultu-
ral e artistica e as candidaturas a projetos com financiamento externo que, além de
também terem uma certa importancia na avaliagdao, permitem a obten¢3ao dos
meios de investigacao que permitem aos nossos docentes realizar um trabalho ci-
entifico de qualidade, do qual posteriormente resulta a publicacao cientifica.

Nao tenho duvidas que, ndo obstante a avaliacao nao ter efeitos remuneratérios
por congelamento da progressao horizontal neste periodo de crise financeira do
Pais, a dedicacdo e o brio profissional dos nossos docentes faz com que esforcem
no sentido de obter os melhores resultados possiveis.

Ainda nao fechamos 2013, pelo que os dados mais recentes sao os de 2012, em
que tivemos 336 publicacdes ISI e uma média de 0,52 publicagdes ISI por docente,
0 que corresponde a um crescimento de 40% relativamente ao valor de 2009. Lar-
gamos a cauda do pelotdo, estando agora no 102 lugar em 13. Mais, estamos a
crescer a um ritmo claramente maior do que as outras, pelo que, se mantivermos o
ritmo, rapidamente chegaremos ao meio do pelotdao. Temos, claro, a ambicdo de
chegar aos lugares da frente dentro de uns anos.
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Além disso, o que é muito promissor para a constituicdo de redes internacionais
gue possam competir por projetos europeus, a taxa de internacionalizacao era de
51% (percentagem dos artigos ISl publicados tinham um coautor estrangeiro),
guando em 2009 nao passava de 33%.

P Nidmero de publicacdes por Docente
Registadas na hase |5 web of knowledge (web of science) (2001-2012)
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Meotas: Dados retirados da base de dados 151 web of knowledge (Web of Science), utilizando as diversas designagoes
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Se usarmos a base internacional SCOPUS, que é a que usamos (e recentemente a
FCT também) para avaliacao, havia 271 artigos em 2009 e saltou em 2012 para 402
artigos. Em termos de publicacdes por docente, o salto foi de 0,39 para 0,62, ou
seja crescemos 59% em 3 anos.

S6 de 2011 para 2012 crescemos 18% na base ISl e 23% na base SCOPUS.
E divulgamos estas e outras publicagdes no Repositério Digital de Publicagdes Cien-
tificas (RPDC), onde somos a 72 Universidade publica em nimero de registos e, se

trabalharmos em registos por docentes, ocupamos a 32 posicao nacional.

Conteudos cientificos em acesso livre nos repositdrios institucionais

Universidade do Porto | 28405
Universidade do Minho | 18610
Universidade de Coimbra | 9793
Universidade de Aveiro | 7738
Universidade de Lisboa | 6325
UNL 5809
Universidade de Fvora | 5371
Ucp 4323
uTL | 4161
ISCTE-IUL | 3164
Universidade Fernando Pessoa 2793
Universidade Luséfona w2673 N de documentos
UTAD | 2001 incluidos 23-09-2013
Universidade do Algarve == 1852
Universidade dos Agores == 1816
ISPA i 1746
Universidade Aberta = 1296
Universidade da Beira Interior |1 613
Universidade da Madeira J| 428

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Na internacionalizagdo, interessa olhar para o numero de projetos europeus finan-
ciados pela Unidao Europeia, que foram 4 em 2009, 4 em 2010, 11 em 2011, 5 em
2013 e pelo menos 8 em 2013 (que ainda nao fechou); destes todos foram FP7.

As principais medidas para o desenvolvimento cientifico tomadas neste periodo
foram:

e Reformulacdo total do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia
(SRTT) apd6s a ndo aprovacdo pela ADI do anterior projeto que herdamos.
Também, a anterior taxa de comparticipagao comunitaria, pouco superior a

71



50%, tornaria invidvel o projeto, dadas as restrigdes orgamentais com que o
Pais e a Universidade tém vivido. O novo projeto foi aprovado e atingiu ja
este ano uma taxa de comparticipacdo de 85%, sendo possivel imputar cus-
tos com pessoal existente para a comparticipacdo nacional. S6 a 12 fase,
com financiamento da ordem dos 15 milhdes de Euros, pdde avangar no
ambito do financiamento recebido do programa INALENTEJO, devido a ter
havido uma reestruturacao do QREN, e esta em plena execugdo. A 22 fase
estd contemplada no PAR como prioritaria.

O SRTT integra o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo (PCTA), em cuja
Sociedade a Universidade tem mais de 75% do capital e que, ndao tendo ain-
da edificio, conta ja com 17 empresas. O SRTT compreende ainda infraestru-
turas cientifico-tecnoldgicas nas instituicdes de ensino e investigacao parti-
cipantes no Consorcio que coordena o SRTT, sistema que funciona numa ba-
se cooperativa. A Universidade de Evora foi beneficiada com vdrias dessas
infraestruturas de apoio a investigacdao e transferéncia de conhecimento,
agora em instala¢do

O INALENTEJO financiou também programas integrados de investigacao e
desenvolvimento tecnoldgico, reforcando equipas de investigacao da Uni-
versidade de Evora

Participagao no Campus de Exceléncia Internacional Hidranatura que a Uni-
versidad de Extremadura, com a qual temos uma excelente cooperagao e
varios acordos de dupla titulagao, recentemente ganhou

Provimento da catedra BES de Energias Renovaveis

Criacdo da Catedra UNESCO em Patrimdnio Intangivel e Saber-Fazer Tradici-
onal

Criagao e participagdo no Instituto Portugués de Energia Solar

Revitalizacdo do RPDC, o 32 a nivel nacional em nimero de registos por do-
cente

Criacdao do novo Portal INVESTIGAR, com todas as fung¢des de gestdao e di-
vulgacdo dos conteudos de informacdo, desde noticias (eventos, candidatu-
ras a financiamento, concursos de ideias, Bolsas de investigacao), transfe-
réncia de tecnologia, parcerias/protocolos, contratos de prestacdo de servi-
cos e projetos de investigacdo, bem como a difusdao das publicacdes cientifi-
cas através da agregacdo com o RPDC. E um instrumento para dar a conhe-
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cer a nossa investigacao e para apoiar a pesquisa de informacdo e o acesso a
redes de investigacdao e cooperacao

e Estabelecimento de regras para integra¢cao e manuten¢ao dos membros dos
Centros de Investigagao do IIFA

e Candidatura a nova avaliacdo pela FCT dos centros de investigacao, tendo-se
sido reconfigurada a nossa rede de centros, incluindo varias fusdes com ou-
tros centros, sendo a Universidade de Evora uma das instituicSes de gestdo
dos centros resultantes da fusao, nalguns casos mesmo a instituicao lider

e Acréscimo significativo do niumero de bolseiros, nomeadamente de pods-
doutoramento ao abrigo do programa europeu Marie Curie

e Candidaturas ao Roadmap de infraestruturas ESFRI
e Abertura de concursos para professor catedratico e associado

e Acles de informacao e formacao sobre os programas de financiamento e
reunides de trabalho para constituicdao de equipas

e Apoio a formagao de equipas multidisciplinares tematicas e sua candidatura
a projetos nacionais e europeus

e Apoio da Divisdo de Projetos e Informacdo (DPI) nas candidaturas a projetos
e dos Servigos Administrativos na gestao de projetos e centros de investiga-
¢do, sendo das poucas Universidades em que o investigador ndo tem de se
preocupar com relatérios financeiros

8.3. Objetivo e medidas propostas para 2014-2018

Para alcangar o objetivo da Formulagao Estratégica, devemos:

e Aposta na plena instalagao do SRTT e no PCTA

¢ Integracao das areas de especializacao em redes in-
ternacionais de Universidades e empresas

e Candidaturas ao Horizonte 2020, a fundos de suporte
aos Programas Operacionais e a bolsas de formacgao
avangada
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e Aposta na plena instalagao do SRTT e no PCTA
e Reforgar o apoio logistico

¢ Integrar as equipas ligadas as areas de especializagao
e os projetos nos nossos Centros de Investigacao e re-
forga-los com investigadores, bolseiros e visitantes

Estamos a vencer a aposta estratégica na investigacao e producdo cientifica mas,
numa fase em que os fundos nacionais poderao claudicar, sdo cada vez mais impor-
tante as candidaturas a financiamentos do Horizonte 2020 e aos fundos nacionais e
regionais que vierem a ser criados para suportar os Planos Operacionais para o pe-
riodo 2014-2020.

Isso pressupde a criagao de redes internacionais de Universidades e empresas,
aproveitando as teias de relagdes criadas no ambito dos projetos de investigacao
transferéncia de conhecimento e de publica¢cdes (onde mais de metade das publi-
cacgdes ISI tinha coautor estrangeiro) e as teias criadas no ambito das parcerias in-
ternacionais de ensino (particularmente programas Erasmus, duplas titulacdes e
doutoramentos conjunto) e investigacao ja criadas ou a criar.

Dai a importancia das parcerias referidas nas Sec¢des 6 e 7 e o seu aproveitamento
para fins multiplos.

Propomos as seguintes medidas (vdrias previstas no PAR):

e Conclusao da instalagao da 12 fase do SRTT e do PCTA e sua entrada em ple-
no funcionamento

e Candidaturas a 22 fase do SRTT e PCTA e sua instalagao e entrada em funci-
onamento (ver PAR)

e Grupos de missdao para o desenvolvimento do ensino, investigacao e trans-
feréncia de conhecimento em d4reas de especializacdo e o estabelecimento
de parcerias, constituicao de equipas de investigagao pluridisciplinares e de
candidaturas a financiamentos

e Requalificacdo e desenvolvimento de infraestruturas de Investigacdo e de
Ensino Superior de modo a favorecer a atratividade das IES da Regido (estu-
dantes e meio empresarial) (ver PAR)
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8.4.

Definicdao de uma politica para os centros de investigacao ndo avaliados ou
com avaliagdo insuficiente, que podera passar por fusao com outro centro

Abertura de concursos de professor catedratico e associado a medida das
possibilidades

Procura de financiamentos futuros para as Catedras existentes e de financi-
amento para novas Catedras

Manutencdo das acées/medidas de estimulo e valorizagdo, que permitiram
o incremento da producao cientifica e a crescente internacionaliza¢do da in-
vestigacao registada nos ultimos anos

Aperfeicoamento dos critérios de avaliagdao da produgao cientifica, cultural e
artistica no Regulamento de Avaliagao de Desempenho dos Docentes para o
triénio 2014-2016

Verificagdo do cumprimento dos requisitos de qualidade definidos pelo IIFA
e pelo Manual da Qualidade para os Centros de Investigagao

Implementacdao dos mecanismos de monitorizacao e de retroacao previstos
na vertente de investigacdao do Manual da Qualidade

Reforco da DPI para melhor apoio as candidaturas a projetos e bolsas, parti-
cularmente os internacionais

Promover e obter financiamento da contratacao de investigadores nacionais
e estrangeiros e a estadia de investigadores visitantes e sua inser¢dao nos
nossos Centros de Investigacdo, o mesmo sucedendo as equipas ligadas as
areas de especializagdo.

Criagdao de um sistema de bolsas de formagao avangada para estudantes e
investigadores de elevado potencial (ver PAR, apoio de fundos ou angaria-
¢do de mecenas)

Indicadores de andlise futura

Numero de publicagdes por docente registadas na base SCOPUS

Objetivo: Atingir a média nacional

NOTA: As propostas de correcdo das bases para excluir setores que nelas me-
nos publicam iriam produzir resultados erréneos e ndo comparaveis com 0s
obtidos por outrem, levando a perda de credibilidade da instituicdo por mani-
pulacao dos dados
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e Numero de publicagdes por docente registadas na base ISI
Objetivo: Atingir a média nacional

e Numero de publicacdes por docente no Repositério Digital de Publicacdes
Cientificas

Objetivo: Estar nos trés primeiros lugares

e Numero de publicagdes por docente nas areas de especializacdo

Objetivo: Dupla das das outras areas

8.5. Comentario

Esta Seccdo deve ser lida em conjugacao com a Secgdo 9.

Vamos no bom caminho mas temos de ganhar nova dimensao nas areas estratégi-
cas, formando equipas (frequentemente multidisciplinares), integrando ensino e
investigacao e transferéncia de conhecimentos, fazendo parcerias e criando redes
internacionais de Universidades e destas com empresas, candidatando-nos a finan-
ciamentos europeus e nacionais. O IIFA deve assumir um papel pré-ativo.
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9. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

9.1. Formulagao estratégica

O objetivo estratégico definido para a Universidade de Evora pelo Conselho Geral
no pilar da Transferéncia do Conhecimento foi a de ela ser:

Motor da transferéncia de conhecimento
assentando em:

¢ Lideranca do cluster regional de transferéncia tecnolégica
e Dinamizadora da transferéncia nacional de conhecimento

¢ Interface nacional junto das congéneres internacionais e organi-
zagOes relevantes

9.2. Diagndstico e medidas tomadas

A atividade de transferéncia de conhecimento processa-se frequentemente atra-
vés de projetos com financiamento prdéprio ou cofinanciado por fundos comunita-
rios, nacionais ou regionais e que é tratada globalmente como projetos. A presta-
¢do de servicos a comunidade, no sentido classico de servicos de menor conteudo
de inovagdo (consultadora, estudos, andlises, etc.) assume, em termos de volume
financeiro bruto, uma dimensao relativamente reduzida.

Sem prejuizo da segunda, que podem ser uma interessante fonte de receita e um
bom apoio a comunidade, é da primeira atividade, mais inovadora, que nos refe-
rimos. Recordo aqui projetos de alguma envergadura como o Observatério do Tu-
rismo do Alentejo e a Matriz Input-Output do Alentejo ou a da nova mdaquina para
apanha da azeitona em olivais semi-intensivos.

As principais atividades foram o langamento do futuro com:
e O SRTT, o PCTA e as infraestruturas cientifico-tecnoldgicas orientadas para a

investigacao e transferéncia de conhecimento que vdao complementar as ja
existentes, conforme se descreveu na Sec¢ao 8
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e A criacao de lagos com empresas, autarquias e entidades locais, regionais,
nacionais, pequenas e médias ou de grande dimensdo (como, por exemplo,
a Brisa, o Porto de Sines, a EDP Inovagdo ou a GALP), bem como multinacio-
nais (como, por exemplo, a EMBRAER ou a TYCO), através dos inumeros
contratos, projetos ou protocolos de colaboracdo (centenas deles colocados
no Portal INVESTIGAR), estagios de estudantes, realizacdo de teses de mes-

trado e doutoramento em problematica de interesse da empresa ou entida-
de

e AclOes de informagao e formagao sobre os programas de financiamento e
reunides de trabalho para constituicdao de equipas

Outras atividades
e Criagdo/apoio a 4 spin-offs
e Revisao da tabela de overheads para incentivar projetos de maior dimensao
e Consignacao de parte dos overheads as respetivas unidades organicas
e Criagao do Instituto Portugués de Energia Solar
e Participacao na plataforma EU Solaris

e Apoio ao registo de patentes

9.3. Medidas propostas para 2014-2018

Para alcangar o objetivo da Formulagao Estratégica, devemos:

e Aposta na plena instalacao do SRTT e no PCTA como
paradigmas de interface IES-empresas para a transfe-
réncia de tecnologia em base cooperativa multipolar,
com participacdo decisiva da UE

¢ Interface com congéneres internacionais
e Participagdo da UE em incubadoras

e QOutras estruturas
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Com o Horizonte 2020 e os fundos que servirdao os planos operacionais nacionais e
regionais, gera-se aqui uma oportunidade de desenvolvimento regional relevante,
com potencial de desenvolvimento da inovagao empresarial em cooperagcao com o
SRTT e suas infraestruturas, bem como com a Universidade de Evora.

Medidas propostas (algumas previstas no PAR):

e Constituir o SRTT e o PCTA, com o suporte da Universidade e de outras insti-
tuicOes de ensino e investigacdo, em cooperagcdo com empresas e entida-
des, como motor do desenvolvimento regional nas areas de especializa¢ao
da regidao e como paradigma da transferéncia de tecnologia em formato co-
operativo multipolar. O PCTA deverd, entre outras fungdes, ser uma plata-
forma de acasalamento entre as necessidades de inovacao do tecido em-
presarial e as capacidades das equipas das instituicoes membros do SRTT,
devendo a DPI reforgada servir na Universidade de Evora de “liaison office”

e Promover a interagao do PCTA com parques congéneres e integra-lo nas or-
ganizacdes nacionais e internacionais relevantes

e Participacdo da UE na incubadora de Evora e eventualmente noutras incu-
badoras do SRTT

e Continuacdo de ac¢des de informacao e formacdo e sobre o apoio a forma-
¢do de equipas multidisciplinares tematicas e sua candidatura a projetos na-
cionais e europeus

e Reforgo da DPI para melhor apoio as candidaturas a projetos e bolsas, parti-
cularmente os internacionais, incluindo acdes de informacao e formacao so-
bre os programas de financiamento e reunides de trabalho para constitui¢cdo
de equipas

e Langamento da plataforma SKAN a ser constituida em janeiro, sobre agricul-
tura tropical e que junta as principais Universidades com nucleos de investi-
gacao nesta area e o Ministério da Agricultura.

e Apoio a formagdo de equipas multidisciplinares tematicas e sua candidatura
a projetos nacionais e europeus

e Apoio a criagdo e funcionamento de estruturas de interface IES - empresa e
de protecdo da propriedade intelectual (aberta a comunidade empresarial e
as instituicdes) (ver PAR para possivel financiamento)
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9.4.

Apoios ao langamento de “spin-offs” e “start-ups”, compreendendo capital
de risco para a inovacdao empresarial (ver PAR para possivel financiamento)

Bolsas para realizagao de Mestrados e Doutoramentos em contexto empre-
sarial (ver PAR para possivel financiamento)

Fazer regulamento de remuneragao suplementar no ambito de prestagao se
servicos remunerados

Regulamento prestagdo servigos

Pagina web em lingua inglesa

Elaboracdo do portefdlio das tecnologias e capacidades de prestacao de ser-
vicos da universidade

Reforcar o papel na investigacdo e transferéncia do conhecimento do CIE-
MAR

Melhorar a colaboragdao com o Sines Tecnoplolo

Indicadores de andlise futura

Patentes pedidas

Patentes concedidas

Numero de empresas em incubag¢do no PCTA

Numero de start-ups em atividade

Numero de spin-offs

Numero de projetos

Receitas de projetos

Numero de bolseiros dos diversos tipos

Numero de projetos/contratos de prestacdo de servigos

Receitas de prestacao de servicos
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e Numero de empresas/entidades envolvidas na presta¢do de servigos
e Numero de docentes/investigadores envolvidos na prestacdo de servicos

Objetivo comum: Crescimento de 10% ao ano nestes indicadores

9.5. Comentario

O SRTT e o PCTA, em ligagao com a Universidade e as outras instituicdes de ensino
superior e de investigacdo, reforcadas que foram (e vao ser ainda na 22 fase) com
equipamentos cientifico-tecnoldgicos relevantes para a investigacao e transferén-
cia de conhecimento, constituem uma enorme oportunidade para a criacao de em-
presas inovadoras e o desenvolvimento da regido e das prdprias instituicdes. Se
isso se conjugar com as areas de especializacdo da Universidade e sua internaciona-
lizagdo, esta oportunidade sai muito reforgada. Os fundos disponiveis a nivel euro-
peu, nacional e regional serao uma alavanca para a realizagao daquelas atividades.
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10. RANKINGS

10.1. Formulagao estratégica

O objetivo estratégico definido para a Universidade de Evora pelo Conselho Geral
no pilar dos Rankings foi a de ela ter uma:

Posicao de destaque a nivel nacional
assentando em:

e Adocio de medidas que permitam a UE escalar nos rankings por
forma a evidenciar a sua valia e a consagrar a sua atratividade
para alunos, professores, investigadores, parceiros e empregado-
res

10.2. Diagnostico e medidas tomadas

O problema dos Rankings é o de serem em boa parte definidos por valores absolu-
tos (como, por exemplo, o numero de publica¢gdes), o que naturalmente favorece
as instituicdes de maior dimensdao, mesmo que a sua qualidade medida com indi-
cadores de ratios (como, por exemplo, nimero de publicagdes por docente) seja
relativamente baixa. Um bom exemplo disso, é o salto de inUmeras posicdes nos
rankings da nova Universidade de Lisboa comparativamente com os rankings das
duas Universidades de cuja fusdo ela resultou, sem que tenha havido por esse facto
qualquer alteracao efetiva da qualidade.

A Universidade de Evora estava em 2013 na 112 posicdo entre as 15 Universidades
do CRUP (sem contar a Universidade Aberta) no indice SCImago (embora seja a 82
em termos da percentagem de publicagdes de alta qualidade, isto é situadas no
primeiro quartil do indicador SJR, que ja é um indicador relativo). No ranking 4ICU,
conforme estudo comparativo com as oito melhores Universidades portuguesas
elaborado pelo Senhor Presidente do Conselho Geral, estamos abaixo dessas Uni-
versidades.
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Ja no ranking Webometrics, que é uma medida de visibilidade web da sua atividade
e das publicagdes cientificas de exceléncia, a nossa posicao era, em Julho de 2013,
a 72 entre as 15 Universidades referidas.

Recentemente, e com base em metodologia associada aos U-maps (a que aderimos
logo na fase piloto), foi criado o U-Multirank, que procura definir rankings que evi-
tem o defeito de dimensao da instituicdo, baseando-se antes em ratios, procuran-
do que o ranking traduza mais a qualidade da atividade do que a dimensao da insti-
tuicdo. Outra caracteristica é a preferéncia por rankings para cada area cientificas,
sem prejuizo de poder haver também um ranking global, o que é interessante por-
qgue permite a definicdo de areas de exceléncia, as quais podem variar de institui-
¢do para instituicdo. Foram até agora abertas candidaturas em 4 areas cientificas,
tendo a Universidade de Evora aderido a drea de Gestdo por ser aquela onde tinha
curso de doutoramento. Aderiu também ao fornecimento de informagao instituci-
onal com vista a criagao de um ranking global. Neste momento, o projeto esta em
fase experimental e ainda ndo conhecemos os resultados.

Aqui, para além da nossa adesdo aos U-Multiranks, ndo cabe referir as medidas
especificas tomadas, ja que a subida dos rankings resulta essencialmente das subi-
das dos indicadores que os integram e, portanto, das medidas tomadas para me-
Ihorar essas dreas de atividade (o que foi objeto das sec¢des anteriores), em que a
produgdo cientifica e seu impacto tém um papel muito significativo.

10.3. Medidas propostas para 2014-2018

Para alcancgar o objetivo da Formulacao Estratégica, devemos:

mensao

lizagao

e Continuar a participar nos U-Maps e U- Multiranks e
seus desenvolvimentos, com a vantagem dos U-
Multiranks nao serem dominados pelo efeito de di-

e Desenvolver a Universidade para ganhar uma boa
posi¢cao nacional, com lideranga nas areas de especia-
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As medidas a tomar sdo, como ja se referiu, as medidas para melhorar a nossa per-
formance nas areas de atividade que intervém nos rankings e que ja foram referi-
das em Secc¢des anteriores.

Continuaremos a participar ativamente nos U-maps, que ndao é um ranking mas um
retrato pluridimensional da instituicao nas suas varias missdes e que € uma forma
de podermos ir comparando a nossa evolugao nessas dimensdes com a evolugao
de outras Universidades e ajudar inclusivamente na escolha de parcerias em ter-
mos de ensino e investigacao.

No que respeita aos U-Multiranks, iremos aderir as novas areas cientificas que fo-
rem sendo disponibilizadas, especialmente daquelas em que tenhamos doutora-
mentos ativos, e iremos acompanhar o ranking global e o ranking das areas a que
formos aderindo, a medida que forem sendo disponibilizados. Isso permitira um
acompanhamento da evolucdo das diversas dreas cientificas (comparativamente
com a evolugdo das areas cientificas homélogas de outras instituicdes) e a possibi-
lidade de atuagdes seletivas de forma a corrigir evolugdes menos positivas.

10.4. Indicadores de analise futura

e U-Multirank

Objetivo: Ser primeiro a nivel nacional nas areas de especializagao e ter um
lugar médio nacional a nivel do ranking global

e Qutros rankings (SCimago, Webometrics, 4ICU)

Objetivo: Melhorar substancialmente a nossa posicdo comparativamente a
Universidades de dimensdo andloga, quer a nivel nacional quer internacio-
nal

10.5. Comentarios

Nao devemos trabalhar com a obsessao dos rankings mas antes com o objetivo de
termos a melhor qualidade possivel nos principais indicadores de qualidade (e nao
de dimensdo, ja que ndo é viavel nem é nosso objetivo ser uma instituicao de gran-
de dimensdao num futuro préximo). Naturalmente, nas dreas de especializacdo de-
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vemos procurar ser os melhores a nivel nacional e alcangar uma boa posicao inter-
nacional.

Se o fizermos, a nossa posicao nos rankings relativamente a instituicdes de dimen-
sdo andloga e a posicao nos U-Multiranks ird melhorar, o que, além da satisfacao
gue nos pode trazer, também melhorard a nossa atratividade a nivel nacional e
internacional.

Mas é importante que ndo descuremos outras areas de qualidade que pouco ou
nada intervém nos rankings mas que sao extremamente importantes para a nossa
imagem e atratividade, nomeadamente a qualidade do ensino e do nosso funcio-
namento.

85



11. NOTAFINAL

Apresentei um Programa de Acdo para 2014-2018 que, partindo da andlise da en-
volvente interna e externa (Seccdo 2) e da Formulacao Estratégica da Universidade
aprovada pelo Conselho Geral (Seccao 3), apresenta as linhas orientadoras (seccao
3) que considero necessario desenvolver para atingir os objetivos estratégicos defi-
nidos pelo Conselho Geral e construir, com a participacdao de toda a comunidade
académica, uma Universidade com QUALIDADE reforgada.

Na Seccdo 4 falei da linha estratégica da Qualidade, que subjaz as linhas estratégi-
cas da Empregabilidade, Atratividade, Eficiéncia, Producdo Cientifica, Transferéncia
de Conhecimento e Rankings definidas pelo Conselho Geral, linhas estratégicas que
sao tratados nas Sec¢des 5 a 10.

Para cada linha estratégica, apresento o que sobre ela refere a Formulagao Estraté-
gica do Conselho Geral (Subseccdo x.1), faco o ponto da situacdo atual e da evolu-
¢do nos ultimos 4 anos (Subsecgdo x.2), incluindo as principais medidas adotadas
nesse periodo, apds o que (subseccdo x.3) apresento as grandes orientagbes que
considero deverem ser seguidas para responder ao proposto na Formulagao Estra-
tégica e as medidas a adotar em 2014-2018 em que essas grandes orientacdes se
desdobram. Finalmente, apresento um grupo de indicadores e metas a atingir
(Subseccdo x.4) e apresento um Comentdrio (Subseccdo x.5) de reflexdao sobre um
ou outro aspeto especial.

A conjuntura é extremamente dificil. Os desafios sao grandes e os riscos elevados,
num contexto como o de hoje de grandes dificuldades, que se carateriza pela des-
responsabilizacdo do Estado para com as Universidades, pelo desemprego dos di-
plomados, pela redugdo do rendimento das familias.

Mas, o quadro comunitario, nacional e regional tem inscrita a nossa estratégia e
reconhece o nosso papel no desenvolvimento, bem como as decorrentes necessi-
dades e mecanismos para as satisfazer. Ainda que ndo disponhamos de Programas
Operacionais que consagrem essas boas intencdes, ha excelentes oportunidades
para assegurar a atratividade e o progresso da instituigao.
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Para tal dispomos do mais importante, recursos humanos altamente qualificados
em dareas pertinentes, que podem ser valorizados e complementados através de
parcerias e projetos.

O caminho a percorrer é longo e cheio de escolhos, mas cridmos as condicdes e a
cultura de exigéncia requeridas para um trabalho de qualidade, pusemos a produ-
tividade cientifica numa posicao central com resultados significativos, temos funci-
onarios e servicos extremamente competentes, a nossa estrutura organizacional
melhorou muito e atingimos niveis de eficiéncia assinalaveis. Construimos uma
imagem, assente em sistemas certificados, de qualidade e de rigor.

Estamos hoje habituados a fazer reformas profundas, com tranquilidade e confian-
¢a no futuro. As reformas que agora vos proponho para os proximos 4 anos sdo
exigentes, requerem muita determinagdo, mas, com a mesma tranquilidade e con-
fianga, sabemos que estao ao nosso alcance.

Somos merecedores de reputacdo e respeito na comunidade universitaria mas
gueremos ir mais longe e afirmar uma lideranca nacional em areas de especializa-
¢do e uma qualidade geral sélida. Queremos ser universais e, por via disso, sermos
também motor de desenvolvimento da Regido e do Pais.

Pela minha parte, estando convicto de ter as condicOes, a experiéncia e a visao
adequadas e encarando com entusiasmo a perspetiva de aceitar esse desafio e por
em pratica o Programa que apresentei, consciente das dificuldades mas também da
capacidade da comunidade académica para as vencer, cumpro o grato dever de me
disponibilizar e apresentar a minha candidatura.

Universidade de Evora, 20 de Dezembro de 2013

O candidato

Carlos Alberto dos Santos Braumann

Professor catedratico da Universidade de Evora
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