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INTRODUCAO

A sociedade vive hoje um momento relevante; embora longe do conceito
das primeiras Universidades, o papel centfral das Universidades e do
Conhecimento é reconhecido como importante para o desenvolvimento e
as Universidades perceberam os desafios entfusiasmantes com que se

deparam quando colocam o conhecimento ao servico da sociedade.

Em resumo, TODOS, apesar de linguagens ainda ndo universalmente
perceptiveis, entendemos que sem ‘“socializacdo do conhecimento”
produzido levaremos muito mais tempo a atingir um desenvolvimento
(global) sustentavel. NGo podemos mais ignorar alertas vindos da *“ciéncia”
(por exemplo, as alteracdes climdticas) e temos que estar cada vez mais
despertos para os desafios que se colocam e para os quais NOS,

Universidades, TEMOS que dar/procurar/ desenvolver solugoes.

E se esta € uma obrigacdo da Universidade, temos que garantir que os que
formamos (e esse serd sempre um designio MAIOR: somos responsdaveis pelo
FUTUROQO) estdo incluidos nas nossas prioridades, sabendo nds que os devemos
preparar para reconhecerem os varios desafios e estarem conscientes de

que os terdo de abordar.

Por vezes voltamos ao inicio, tal como fazemos muitas vezes na nossa vida: a
base das Universidades iniciais era comunicacdo, circulacdo de
conhecimento e multidisciplinaridade; a internacionalizacdo era natural pois

circulava-se na Europa, procurando os ensinamentos dos melhores “mestres”.

Neste momento da histéria, a multidisciplinaridade é um facto, «
globalizacdo e a circulagcdo de conhecimento também; mas somos muito

menos elitistas, reconhecendo que a massificacdo da Educacdo (toda a

Este documento ndo estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdfico 5
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educacdo) é a base de uma sociedade verdadeiramente democrdtica e
que temos, para com a sociedade, uma responsabilidade: garantir um
desenvolvimento sustentdvel, deixando um mundo para as geracoes futuras.
S6 a ciéncia, com o conhecimento que produz e com a forma como o
transfere, pode permitir que isto aconteca; sendo as geracdes futuras quem
vai ter a responsabilidade de manter este paradigma, ligar cada vez mais a

ciéncia ao ensino destas geracoes é fundamental.

Hoje a qualidade das Universidades tem que estar associada d exceléncia
na investigacdo, quer fundamental quer aplicada, mas também, e
porventura principalmente, a exceléncia do ensino, d capacidade de
transferéncia/circulacdo de conhecimento e 4 capacidade de

desenvolvimento do espirito inovador, empreendedor, humanista e artistico.

Todos estes temas fazem parte da responsabilidade das actuais
Universidades: a exceléncia da investigacdo tem que estar associada ao
desenvolvimento econdmico e a exceléncia do ensino tem que garantir, no

futuro, que estamos no bom caminho.

A multidisciplinaridade reconquistou o seu lugar no Iéxico universitdrio e o
valor do trabalho em rede foi reconhecido, quer ao nivel do ensino quer da
investigacdo. Por outro lado, a competicGo é feroz, pelo que NUNCA
conseguindo ser excelentes em tudo, temos de o ser nas dreas que

escolhermos.

Faz igualmente parte da sociedade actual, e bem, o direito ao bem-estar
social, ao reconhecimento do mérito e a continua melhoria das condicdes
de vida de TODOS, neste caso particular dos membros desta Academia:

trabalhadores docentes, ndo docentes e estudantes. SGo estas reflexdes e

Este documento ndo estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdfico 6
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estes designios que espero tenham norteado o meu mandato anterior e que

tentarei seguir neste novo mandato a que me proponho.

Ser EXCELENTE enquanto Instituicdo sem NUNCA esquecer que sAo as

PESSOAS que nos permitirdo atingir essa exceléncia.

A MISSAO

Tal como afirmei no programa que apresentei em 2014, a missdo da
Universidade é preparar as futuras geracdes e assegurar a producdo e
difusdo do conhecimento ao conjunto da sociedade, contribuindo desta
forma para o seu desenvolvimento. O futuro depende da qualidade com
que a universidade consiga cumprir esta missdo, formando uma geracdo
excelente, capaz de enfrentar os desafios de uma sociedade em constante

evolucdo.

O programa que agora apresento pretende ser o coroldrio 1dgico dos Ultimos
4 anos, identificando aquilo que ndo foi plenamente conseguido, reforcando
aquilo que o empenhamento de todos permitiu concretizar e identificando
0s novos desafios, a que o novo ciclo, parfindo de uma Universidade

reforcada, deve almejar.

O QUE NOS PROPUSEMOS, O QUE FOI
FEITO E O QUE FICOU POR FAZER

O programa com que me apresentei ao mandato que agora termina foi

detalhado num plano estratégico, discutido com a Academia, no qual

Este documento ndo estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdfico 7
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foram identificadas é linhas de orientacdo estratégica, em volta das quais se
desenvolveram os vectores que consubstanciavam a orientacdo estratégica
da Universidade. Todos os vectores eram acompanhados de indicadores de
realizacdo, de forma a permitir acompanhar a sua evolucdo e a, chegados
aqui, poder fundamentadamente dizer & Academia o que correu bem e
onde ficdmos aquém das nossas expectativas. Ainda ndo chegdmos ao final
do periodo definido, mas os indicadores j& estdo integralmente cumpridos

em cerca de 80% dos casos.

AS CONQUISTAS MAIS RELEVANTES DESTES
4 ANOS

* Alargamento da base de apoio as dreas dncora

» Definicdo de uma estratégia para a Investigacdo

* Dinamizacdo da rede SRTT

* Prémios & actividade de investigacdo

« Criacdo do gabinete UniMed na Universidade de Evora e lideranca da
subnetwork *Agua e Energia”

* Lideranca do programa PRIMA

* Dinamizacdo do Polo de Alter do Chdo

* Abertura do campo arqueoldgico de Pisdes

e Criacdo e Financiamento da Cdatedra aeroespacial

* Financiamento da Cdtedra de Biodiversidade

» Contribuicd&o para a criacdo em Evora de um Instituto Fraunhofer —
assinatura do protocolo a 15 de Fevereiro 2018

* Lideranca do Gabinete CRUP/CRUE em Bruxelas

Este documento ndo estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdfico 8
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* Inclusdo da UE no EIT Health
* Membros do ColLab DTx — Transformacdo digital na indUstria, assinatura
em 15 de Fevereiro 2018.
* Membros do Colab Forest WISE, Floresta e Fogos, assinatura dia 15 de
Fevereiro 2018.
* Alargamento da base de receitas proprias
* Reforco do corpo docente e abertura de concursos para docentes (50
concursos em dois anos)
* Concursos para Investigadores (9 concursos ja abertos)
* Orcamento especifico para apoio d docéncia (reequipamento de
laboratdrios, salas de aula, etc.)
* Regulamento dos servicos e alargamento dos cargos dirigentes
e Consolidacdo de 25 mobilidades de ndo docentes
* Concursos ndo docentes
e Criacdo da Universidade Sauddvel
* Reforco do Fase-UE
e Criacdo do Banco de Livros e do Banco de Roupas
» Certificacdo pela Apcer das trés Unidades de alimentacdo do Colégio
Luis Antonio Verney e Bar Pedro da Fonseca.
* Lancamento dos Concursos de:
o acessibilidades (CES e Ledes)
o U-bike
o recuperacdo dos Jardins da Mitra
o Eficiéncia Energética na Universidade (Pdlo da Mitra e Ledes)
o Concurso para residéncias
« Criacdo do C. Alumni e realizac&o do 1° encontro Alumni UEvora (3 de
Marco de 2018)

Este documento ndo estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdfico 9
httD ://home- uevora. pt/~afreitas/ (disponivel a partir de 23 de fevereiro de 2018)




INSPIRADO NO CONHECIMENTO

“Inspired by knowledge”™

« Auditoria & seguranca da Informacéo na UE.
* Mapeamento de competéncias organizacionais e de pessoal ndo
docente da Universidade de Evora.

* Tramitacdo processual no dmbito da Certificacdo dos Servicos de
acordo com a norma NP EN ISO 9001:2015."

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Porque entendo que a Academia aderiu ao mandato que agora termina e
que a Universidade de Evora continua a pretender afirmar-se no contexto

nacional e internacional procurando atingir a exceléncia, garantir a

formacdo de geracdes bem preparadas para o futuro, contribuir para o

desenvolvimento do pais, gerando conhecimento e partihando-o e afirmar-

se como um dos principais motores do desenvolvimento regional, candidato-
me, de novo, a Reitora da Universidade de Evora. O programa que
apresento pretende manter a Universidade no caminho iniciado hd 4 anos,
reforcando os aspectos positivos, corrigindo as deficiéncias e consolidando a

exceléncia como a base do desenvolvimento da Universidade.

Este programa de candidatura estrutura-se em torno de quatro objectivos

estratégicos, que sdo os seguintes:

Este documento nao estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdéfico 10
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AFIRMAR A
UNIVERSIDADE DE EVORA

INTERNACIONALIZAR UM MODELO EDUCATIVO
CRUZANDO SUSTENTABILIDADE PARA UMA SOCIEDADE

CONSOLIDAGAO DAS
AREAS ANCORA DOCENCIA E INVESTIGAGAO EM MUDANGA

MECONSOLIDACAO DAS “AREAS ANCORA"ERUeRUsIZ= S elelelc

que se projecta atfravés das suas dreas de exceléncia

reconhecidas

As dreas consideradas &ncora na Universidade de Evora, pela
sua importdncia em termos de producdo de conhecimento, tém
que ser o rosto da exceléncia da Universidade. Devem ser
revistas sempre que necessdario mas, principalmente, tém que ser
fortalecidas em recursos humanos, em investimento e em
projeccdo internacional numa acg¢cdo conjunta dos docentes e

investigadores e dos diferentes érgdos da Universidade.

INEMDESENVOLVER UMA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACAO
Ol S U N M WINI N [T X Xe] - uma universidade

focada

Com este objectivo procura-se aproveitar os canais abertos pela
intfernacionalizacdo da investigacdo para ancorar A
internacionalizacdo do ensino, reforcando a cooperacdo com

0s parceiros mais estratégicos.

Este documento nao estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdéfico 11
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V.

- uma universidade econdmica, social e
ecologicamente sustentdvel.

A sustentabilidade econdmica confinua a ser vitall Para ser
atingida € necessdrio reforcar a gestdo integrada dos varios
corpos e unidades orgdnicas tendo subjacente um
relacionamento Institucional adequado e transparente.

A sustentabilidade social e humana, apesar de algumas
melhorias verificadas, continua a ndo poder ser descurada.

A sustentabilidade ecoldgica deve ser mais aprofundada,

alargando a responsabilidade ambiental da Universidade.

UM MODELO EDUCATIVO PARA UMA SOCIEDADE EM

- uma universidade para o futuro.

Criar um modelo educativo que prepare os alunos da UE para os
desafios de uma sociedade em mudanca e para serem actores
relevantes num mundo global. Formar cidaddos conscientes a
nivel social, econdmico, ambiental e com uma mente aberta as

diferencas culturais.

Para atingir estes objectivos estratégicos é necessario definir, para cada um

deles, objectivos de gestdo que sustentem a estratégia delineada.

Este documento ndo estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdfico
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OBJECTIVOS DE GESTAO

| - CONSOLIDACAO DAS “AREAS ANCORA”

As “dreas ancora” emergiram, a partir das ideias lancadas no inicio do
mandato e da aprovacdo do Plano Estratégico; ao longo deste mandato
foram sendo adaptadas e reinventadas por via da discussdo interna e

contfingéncias externas.

Para consolidar as dreas dncora, importa assegurar o cumprimento de frés

objectivos de gestdo:

a) Afirmar a UE como um parceiro internacional incontorndvel nas dreas

ancora identificadas;

b) Afirmar a UE como um motor do desenvolvimento regional nas dreas

ancora identificadas;

c) Contribuir para a criacdo de emprego qualificado na regido, tendo

em conta a umbilical ligacdo entre as dreas dncora e o contexto

regional;

Este documento nao estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdéfico 13
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CONSOLIDAGAO DAS

AREAS ANCORA

4 , 3
. Afirmar a UE como um

parceiro internacional
incontornavel nas areas
ancoraidentificadas

. Afirmar a UE como um
motor do desenvolvimento
regional nas areas ancora
identificadas

. Contribuir para a criagao
de emprego qualificado na
regiao, tendo em conta a
umbilical ligacdo entre as
areas ancora e o contexto
regional

AFIRMAR A UE COMO UM PARCEIRO INTERNACIONAL
INCONTORNAVEL NAS AREAS ANCORA IDENTIFICADAS

O reconhecimento interno da mais valia da organizacdo proposta, baseada
nas dreas &ncora, sustenta a capacidade de afirmacdo da UE nestas dreas.
A reorganizacdo dos centfros de investigacdo, j& iniciada, bem como a
alargada discussdo interna que lhe deu origem, foram um primeiro passo
neste sentido. E agora necessdrio que coordenadamente trabalhemos para
nos tornarmos indispensdveis no contexto da investigacdo/inovacdo

internacional nestas dreas: mais projectos em consércio, dentro da

Este documento nao estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdéfico 14
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Universidade e com actores externos, mais publicacdes cientificas, mais

mobilidade, sdo accodes a ter em conta neste caminho.

AFIRMAR A UE COMO UM MOTOR DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
NAS AREAS ANCORA IDENTIFICADAS

A dindmica criada com o fortalecimento do reconhecimento nacional e
internacional nestas dreas é determinante para o desenvolvimento regional,
quer porgue a regido &, como jd vdarias vezes afirmei, o nosso laboratério
vivo, quer porque a investigacdo, com a inerente fransferéncia de

conhecimento, € um inegdvel factor de progresso econémico.

O crescimento baseado em inovacdo vai também ao encontro da
estratégia europeia, pelo que a nossa atencdo da reprogramacdo, por um
lado, e a definicdo do proximo periodo de programacdo, sdo questdes das

quais ndo nos podemos, em qualquer circunstdncia, alhear.

CONTRIBUIR PARA A CRIACAO DE EMPREGO QUALIFICADO NA
REGIAO, TENDO EM CONTA A UMBILICAL LIGACAO ENTRE AS AREAS
ANCORA E O CONTEXTO REGIONAL

Este progresso econdmico, sustentado em inovacdo, contribui para
contrariar a deriva demogrdfica que o interior, no seu conjunto, e o Alentejo
em particular, tém vindo a sofrer. Como instituicdo puUblica que somos, o

desenvolvimento regional € evidentemente uma das nossas preocupacoes.

A aproximacdo a regido, que se consubstancia numa estratégia ancorada
em dreas regionalmente relevantes, discutida com as autarquias e as
empresas, permite-nos almejar a ser um actor indispensdvel para assegurar o

desenvolvimento harmonioso do Alentejo.

Este documento nao estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdéfico 15
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ll- DESENVOLVER UMA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACAO QUE
CRUZE ENSINO E INVESTIGACAO

A Universidade de Evora j&@ & uma Universidade internacional. No entanto,
como ficou bem patente no estudo elaborado pelo MCTES em cooperacdo
com a Agéncia Nacional Erasmus + Educacdo e Formacdo, Portugal e as IES
Portuguesas (e a Universidade de Evora ndo é excepcdo), ndo tém uma

estratégia coerente e estruturada de mobilidade e, principalmente, ndo a

tém articulada com a internacionalizacdo ao nivel de investigacdo.

As mobilidades “in” e “out” nGo coincidem, nem entre si, nem com os fluxos
de investigacdo. Devemos procurar as sinergias que garantfam a

cooperacdo, o desenvolvimento e a exceléncia.

Para a concretizacdo deste objectivo eminentemente estratégico,

identificamos trés objectivos de gestdo:

a) Identificar os fluxos relevantes

b) Seleccionar criteriosamente as entidades parceiras e rever 0s

protocolos
c) Criar uma estratégia de comunicacdo dirigida

Este documento nao estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdéfico 16
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INTERNACIONALIZAR
CRUZANDO

DOCENCIA E INVESTIGAGAO

~ ~
. Identificar os fluxos

relevantes

. Seleccionar criteriosamente
as entidades parceiras e rever
os protocolos

. Criar uma estratégia de
comunicagaodirigida

IDENTIFICAR OS FLUXOS RELEVANTES

A Universidade conseguiu, ao longo dos Ultimos anos, progressos importantes
no que diz respeito a internacionalizacdo e d mobilidade (docente, discente
e ndo docente). Aumentdmos significativamente em nUmero, quer as
parcerias intfernacionais, quer a mobilidade, particularmente a mobilidade
"in". Hoje o objectivo tem de ser mais ambicioso. Precisamos agora de saber
exactamente onde estdo as nossas parcerias, de onde vém todos os que nos

escolhem e para onde vao todos 0s que saem em mobilidade “out”.

Este documento nao estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdéfico 17
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Precisamos por isso de desenvolver um sistema de informacdo que permita

esta identificacdo e, a partir dele, fazer as nossas escolhas.

SELECCIONAR CRITERIOSAMENTE AS ENTIDADES PARCEIRAS E REVER
OS PROTOCOLOS

Ndo sendo a mobilidade e a internacionalizacdo excepcodes, € necessdrio
seleccionar os critérios que nos permitam afirmar que as nossas escolhas
correspondem 4 nossa estratégia, ou seja, se queremos ser excelentes,
devemos sempre procurar a exceléncia nos Nnossos parceiros; se Nnos
queremos afirmar nas nossas dreas ancora, devemos sempre procurar

parceiros relevantes nessas dreas.

CRIAR UMA ESTRATEGIA DE COMUNICACAQ DIRIGIDA

Como é evidente, estas decisdes condicionam a estratégia de
comunicacdo a desenvolver. Sabendo para quem queremos comunicar,
devemos focar a nossa estratégia de comunicacdo externa: como
comunicamos as particularidades da nossa situacdo geogrdfica, as
especificidades do nosso mundo rural (e urbano), a individualidade do nosso
patriménio, a atractividade dos nossos sectores emergentes, numa palavra,

COMO COMuUNICAMOSs A0S excelentes a nossa exceléncia.

I1l. SUSTENTABILIDADE

Como antes afirmei, a sustentabilidade, nas suas trés vertentes, é
incontorndvel e ndo pode deixar de estar presente como um dos objectivos

estratégicos.

Este documento nao estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdéfico 18
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Para a prossecucdo deste objectivo estratégico, e considerando o que j& foi

alcancado, identificam-se os seguintes objectivos de gestdo:

a) Alargar a base das receitas proprias
b) Consolidar o compromisso soliddrio e humano da Universidade

c) Reforcar o compromisso ambiental da Universidade

SUSTENTABILIDADE

s “
. Alargar a base das receitas

préprias

. Consolidarocompromisso
solidario e humano da
universidade

Reforcar o compromisso
ambientaldaUniversidade
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ALARGAR A BASE DAS RECEITAS PROPRIAS

E indiscutivel que o orcamento da Universidade apresenta um problema
estrutural. E indiscutivel, também, que a principal despesa no nosso
orcamento sdo saldrios. Finalmente, € indiscutivel que somos uma
Universidade, procuramos exceléncia, e as pessoas sdo os actores desta
exceléncia, o que significa que temos que recompensar o mérito e incentivar

a progressqo.

E necessdrio por isso aumentar a receita, o que ndo se fard, certamente, por
via de aumentos do orcamento de Estado, pelo que implica o alargamento
da base de receitas préprias. E este tem sido um designio que temos seguido

mas que Nndo podemos nunca abandonar.

CONSOLIDAR O COMPROMISSO SOLIDARIO E HUMANO DA
UNIVERSIDADE

A Universidade de Evora é uma universidade pUblica. A sua responsabilidade
social e humana implica preocupacdo com as vdrias etapas da vida dos
estudantes, garantindo que mais estudantes acedem ao ensino superior e
que mais estudantes estdo preparados para ter sucesso depois de

concluirem o ensino superior.

Esta responsabilidade social e humana tem que ter em conta, também, os
trabalhadores (docentes e ndo docentes). Por um lado é importante a
criacdo de condicoes que facilitem a conciliacdo da vida profissional com a
vida pessoal; por outro lado, é necessdrio ndo esquecer a justica de
reconhecer o mérito, bem como a necessidade de garantir um
rejuvenescimento do corpo dos trabalhadores que permita uma evolucdo

continuada e sustentdvel do que temos atingido até hoje.
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REFORCAR O COMPROMISSO AMBIENTAL DA UNIVERSIDADE

No actual contexto de alteracdes climdticas, a sustentabilidade ambiental
tem que ser um pilar efectivo da consciéncia social. Precisamos por isso de
prosseguir os nossos esforcos no sentido de minimizar os efeitos
ambientalmente negativos da nossa actividade. Estamos numa situacdo
privilegiada para o fazer, porque desenvolvemos investigacdo e somos o
paradigma da inovacdo. Preservar o capital ambiental para o futuro tem

que ser parte do nosso ADN.

IV . UM MODELO EDUCATIVO PARA UMA SOCIEDADE EM MUDANCA

Criar um modelo educativo que prepare os alunos da UE para os desafios de
uma sociedade em mudanca e para serem actores relevantes num mundo
global, bem como formar cidaddos conscientes a nivel social, econdmico e
ambiental e com uma mente aberta as diferencas culturais, devem ser as

nossas linhas condutoras.

Uma boa formacdo universitdria pressupde a aquisicdo de conhecimentos
de natureza cientifica e técnica. No mundo actual, em que a mudanca é
constante, & essencial preparar os alunos para saber resolver problemas
Nnovos, para saberem adaptar o que aprenderam a situacdes novas, para
serem inovadores e empreendedores. Para além destas competéncias, num
mundo em que a comunicacdo é essencial, € importante desenvolver
também competéncias de comunicacdo. Se, para além disso, fomentarmos
valores humanisticos e aceitacdo de diferencas culturais, se estimularmos os

alunos a apreciar as vdrias formas de criacdo artistica e a desenvolver
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hdbitos sauddveis de vida, estaremos a oferecer uma formacdo de elevada

qualidade.

Temos que garantir que nos distinguimos pela qualidade do ensino a nivel
nacional e também a nivel internacional. S6 assim conseguiremos boas
parcerias e captar bons alunos nacionais e internacionais. As accoes que
propomos visam aumentar a qualidade dos nossos ensinos a vArios niveis,
desde o nivel mais macro da qualidade da oferta formativa até ao nivel
mais micro da qualidade da leccionacdo, sem esquecer nunca que as
competéncias transversais e as actividades de Life Long Learning devem ser

oferecidas a todos, incluindo ndo-docentes e docentes.
Estes objectivos passam por:

a) Melhorar a oferta formativa e a gestdo dos ciclos de estudos;
b) Melhorar a qualidade dos nossos ensinos;

c) Leccionar em inglés algumas UCs e ciclos de estudo;

Este documento nao estd escrito ao abrigo do novo acordo ortogrdéfico 22
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UM MODELO EDUCATIVO
PARA UMA SOCIEDADE

EM MUDANCA

& N
.Melhorar a oferta formativa

e a gestao dos ciclos de
estudos

. Melhorar a qualidade dos
NOSSOS ensinos

. Leccionar em inglés
algumas UCs e ciclos de
estudo

MELHORAR A OFERTA FORMATIVA E A GESTAO DOS CICLOS DE
ESTUDO

Até ao momento, a oferta formativa tem estado muito ligada aos
departamentos: a maioria dos ciclos de estudos € (ou foi) proposto por um
departamento concreto, e a maioria das UCs do ciclo de estudos é tutelada
por esse departamento. Este tipo de processo bottom-up, apesar de
demonstrar pro-actividade por parte dos departamentos, leva a uma oferta
formativa em cada Escola, e no conjunto da Universidade, insuficientemente
articulada, onde dificimente se exploram sinergias e onde hd demasiadas
redunddncias, podendo mesmo chegar-se a oferecer cursos concorrentes
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entre si. A falta de racionalizacdo da oferta formativa pode justificar, em
parte, a procura demasiado baixa de inUmeros ciclos de estudo, o que os
torna dificilmente sustentdveis e pedagogicamente pouco interessantes,
reduzindo drasticamente a massa critica necessdria para que haja uma
troca de conhecimentos e uma discussdo cientifica estimulante entre
discentes e docentes. Para identificar problemas de redunddncias e explorar
sinergias, € necessdria uma andlise do conjunto da oferta formativa (uma
abordagem fop-down). A melhoria da oferta formativa, sobretudo nos 2° e
3°ciclos, exige um esforco conjunto da Reitoria e das Direccdes das Escolas
para elaborar uma proposta fundamentada e estruturada, que deverd

posteriormente ser aprovada nos érgdos competentes.

Se reduzirmos o nUmero de cursos de 2° e 3°ciclos, aumentando a procura
de cada um e a sua sustentabilidade, cruzando esta oferta com a
investigacdo que fazemos, teremos uma melhoria clara na qualidade do

NOSSO ensino.

E igualmente importante melhorar a gest&o dos nossos ciclos de estudos. As
Comissdes Executivas e de Acompanhamento (CEA) tém um papel essencial
para melhorar a qualidade dos cursos. E necessdrio reconhecer o trabalho
das CEA e os casos em que hd liderancas fortes; havendo “boas prdaticas”
reconhecidas, & necessdrio reproduzir essas boas prdticas. Devemos ter a
preocupacdo de fazer “formacdo” para CEA e também de introduzir
modelos que nos permitam acompanhar e monitorizar o trabalho que cada

uma desenvolve.
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MELHORAR A QUALIDADE DOS ENSINOS

O nosso sistema de qualidade (SIGQ) permite quer a identificacdo de
insuficiéncias no ensino, quer a identificacdo de situacdes de exceléncia. Os
casos de exceléncia merecem ser estudados para identificar «boas praticasy
e dissemind-las. Nos casos em que hd insuficiéncias, hd que identificar as
causas, propor medidas concretas para as resolver, implementd-las e a
avaliar o seu impacto. Se assim ndo for, o sistema perde credibilidade junto

dos participantes no processo (docentes e discentes).

As medidas concretas para melhoria da qualidade dos ensinos carecem de

discussdo nos Conselhos Pedagdgicos.

LECCIONAR EM INGLES ALGUMAS UNIDADES CURRICULARES E/OU
ALGUNS CICLOS DE ESTUDO

A captacdo de alunos estrangeiros tem, quase sempre, uma vantagem
imediata que € aumento das nossas receitas proprias, o que nos torna menos
vulnerdveis a aspectos como alteracdes demogrdaficas desfavordveis ou
alteracdes nas regras de financiamento. Mas a maior vantagem de
recebermos alunos estrangeiros € propiciar aos nossos alunos um ambiente
de aprendizagem mais multicultural, o que enriquece muito a sua formacado.
A mistura de nacionalidades e de culturas vai contribuir para que os
estudantes adquiram uma visdo mais universal, para que compreendam
melhor e respeitem as diferencas culturais, para que sejam mais «cidaddos

do mundom.

A captacdo de alunos estrangeiros ndo deve, por isso, ficar restrita a alunos
oriundos de paises de expressdo portuguesa, porque isso limita o cardcter

global da Universidade que queremos ser, a imagem e reconhecimento que
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queremos ter e a nossa capacidade para conseguirmos melhorar parcerias
e acordos de mobilidade. Assim, € necessdrio implementar a leccionacdo
em inglés de parte dos nossos ensinos, dando esse passo de forma pensada,

cavutelosa mas determinada.

A concretizacdo dos objectivos estratégicos, decompostos nos objectivos de
gestdo apresentados anteriormente, implica a tomada de um vasto
conjunto de m com efeitos transversais a toda a estratégia

delineada.
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MEDIDAS
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6. REPENSAR A OFERTA
FORMATIVA GLOBAL

12. DAR FORMAGAO
ESPECIFICA AOS
TRABALHADORES NAO
DOCENTES DAS
UNIDADES ORGANICAS
DE MODO A TORNAR
MAIS EFICIENTE A
RELAGAO COM 0S
SERVIGOS

1. CONSEGUIR FINANCIAMENTO PARA, PELO MENOS, UMA CATEDRA

POR CADA AREA ANCORA

A consolidacdo das dreas dncora necessita de investimento e de lideranca;
O programa de cdtedras em parceria com agentes externos € uma
oportunidade Unica de promover essa consolidacdo. Devemos tentar

reforcar cada vez mais esta componente.
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2 ORGANIZAR PROGRAMAS PARA CAREER AND GRANT WRITING

Os nossos docentes e Investigadores tém que ser capazes de atrair mais
qualidade e mais Investigacdo. Em quase toda a Europa estes objectivos sdo
conseguidos com formacdo que permite escrever propostas mais atractivas
e ganhar competitividade em termos de carreira. A Universidade precisa de

ganhar visibilidade e uma das formas € concorrer, e ganhar, uma ERC Grant.

Os docentes/investigadores devem para isso ter preparacdo adequada,

que lhes permita ser competitivos nos programas a que se candidatam.

3 CRIAR MAIS INCENTIVOS A INVESTIGACAO QUE SE CONCENTRE NAS
gAREAS ANCORA

Se queremos garantir a qualidade, o reconhecimento nacional e
Internacional das dreas dncora temos que criar incentivos d investigacdo e
aos docentes e investigadores que abracem estes desafios. Para além dos
prémios a investigacdo j& existentes, serdo atribuidas anualmente 4 bolsas de
3° ciclo (isencdo de propinas) para os melhores estudantes que se inscrevem
nos cursos considerados prioritdrios para cada drea ancora. Serd
comparticipada uma accdo de divulgacdo conjunta de resultados de
investigacdo nas dreas dncora e serd preparada uma acgcdo de divulgacdo
nacional e internacional com farget e modelo a especificar e definir em

tempo.

4 DEFINIR A ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACAO

Elaborar uma estratégia de internacionalizacdo passa por garantir que as
nossas deslocacdes e as dos Nossos alunos e dos nossos frabalhadores ndo
docentes sdo dirigidas e coordenadas. E necessdrio, apds a identificacdo

dos fluxos, escolher o que realmente nos interessa e para esses casos
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(focados nas nossas dreas dncora) fazermos uma comunicacdo especifica,
dirigida e agressiva. O diagndstico da percepcdo, valor e limiar de alcance
da marca Universidade de Evora tem vindo a ser realizado; o passo seguinte

serd ser criterioso nas escolhas e decisoes;

A oportunidade de termos da lideranca do programa PRIMA e de sermos
responsaveis pelo gabinete do CRUP/CRUE em Bruxelas permite-nos uma
grande dindmica Internacional. Estas accoes, ligadas ao esforco que é feito
por todos os docentes e investigadores, devem ser potenciadas
estabelecendo mais consdércios que nos permitam concorrer a programas
internacionais, nomeadamente Europeus, com forca e com equipas
ganhadoras. A utilizacdo preferencial desses consércios para estabelecer
acordos de formacdo conjunta ou para estabelecer acordos de mobilidade

e consorcios de investigacdo deve ser potenciada e interligada.

5 ESTREITAR A RELACAO ENTRE UNIVERSIDADE, PACT E SRTT

Concluimos com éxito a 1°¢ fase do PACT. Quer o Alentejo quer a
Universidade de Evora necessitam de uma grande dinamizacdo da
estratégia de transferéncia de conhecimento, de criagdo de emprego
qualificado e principalmente de interligacdo e cooperacdo de todos os
actores da regido. A dinamizacdo da SRTT foi conseguida na fase de
concurso aos primeiros avisos do A 2020. Esta dindmica ndo pode ser
descurada. Estd para abrir o concurso para a 2° fase do PACT. Nesta 2¢ fase
hd que definir, também no PACT, as dreas chave, que farGo a regido

trabalhar, definitivamente, de forma coordenada.
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6 REPENSAR A OFERTA FORMATIVA GLOBAL

Criacdo de grupos de trabalho com docentes de vdarias dreas cientificas
para elaborar propostas de reestruturacdo da oferta formativa (eliminando
cursos, fundindo cursos, mantendo outros). Estas propostas devem ser

discutidas e apreciadas nos érgdos adequados.

7 PREPARAR CURSOS, UCS E DOCENTES PARA LECCIONACAO EM
INGLES

Se a Universidade se quer afirmar no Contexto Internacional, € ao mesmo
tempo preparar os seus alunos para se preparem para 0 mundo global em
que vivemos, tem que identificar claramente, que unidades curriculares, ou
que cursos, lecciona em Inglés. Receber alunos em Mobilidade sem esta
clarificac@o causa perturbacdo e, no limite, dd uma informacdo falsa. E
necessdrio fazer o levantamento do que podemos/queremos leccionar em
Inglés, definir as condicdes para que tal aconteca, e preparar os docentes
dispostos a enfrentar este desafio com as ferramentas necessdrias para
sermos capazes de o abracar com a qualidade que ndo queremos, em

circunst@ncia alguma, diminuir.

8 PREPARAR UM CONJUNTO DE UCS A SEREM MINISTRADAS COMO
§EXTRA-CURRICULARES MAS QUE POSSAM REFORCAR AS COMPETENCIAS
gTRANSVERSAIS DOS QUE AS FREQUENTAM

Cada vez mais os estudantes enfrentam desafios novos, € necessdrio
prepard-los para esse mundo sempre em mudanca. Preparar um conjunto
de unidades curriculares optativas, com condicdes de funcionamento
definidas, que possam reforcar as competéncias fransversais que queremos,
e devemos dar aos nossos estudantes € fundamental; estas unidades

curriculares podem ser ministradas por mdédulos ou ndo, consoante se recorra
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a docentes da UE, alumni ou stakeholders externos. Estas unidades
curriculares devem ser diversas, mas constantes e regulares na sua
disponibilizacdo aos estudantes e muito focadas em ajudar os estudantes a

prepararem-se para a vida activa.

9 CRIAR UM GABINETE VIRTUAL PARA INSERCAO NA VIDA ACTIVA

A preocupacdo com os estudantes ndo pode terminar quando acabam a
sua formacdo; a sua insercdo na vida activa tem que ser acompanhada e,
sempre que possivel, monitorizada. A criacdo de uma ferramenta on-line,
apoiada ndo sé na disponibilidade dos nossos docentes mas também na
rede ALUMNI, que permita, sem constrangimentos, num dos momentos mais
dificeis da vida, que é a entrada no chamado “mundo real”, ajudar é
seguramente uma mais valia para os nossos recém diplomados . Podemos e

devemos esforcar-nos por dar este apoio aos nossos estudantes.

10. REFORCAR O APOIO AS COMISSOES EXECUTIVAS E DE
gACOMPANHAMENTO (CEA)

EO trabalho das CEA deve ser reconhecido e apoiado, incluindo nos
estatutos, por exemplo, uma reducdo de carga hordria e fazendo cursos e
workshops internos para disseminacdo de boas prdticas. Pode e deve ser
cricdo um manual da CEA, com um sumdrio das vdrias funcdoes a
desempenhar e procedimentos que devem ser efectuados no SIIUE. Tudo isto
contribuird para uma maior eficiéncia na gestdo dos cursos e uma maior
facilidade de comunicacdo entre servicos e docentes, sendo também um

apoio indiscutivel d accdo das CEA.
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11. CRIAR EQUIPAS DE LECCIONACAO

EPreporor novos docentes para que haja uma “equipa’” responsdvel por uma
unidade curricular (em vez de um docente) ajudard a identificar métodos de
ensino mais eficazes, onde os alunos participem, de forma mais activa e se
envolvam mais, tornando a UC mais atractiva. Tem também a vantagem de
tornar a UC menos dependente de um docente em particular, aumentando
a estabilidade/robustez da propria UC e tornando a Universidade mais
resiliente quanto & gestdo do corpo docente e aos problemas que surgem
como  consequéncia, de circunstGncias  externas  fais  como
envelhecimento/doenca/ sabdtica etc.... Dependermos apenas de “uma
pessoa” em qualguer drea do nosso funcionamento interno ndo deve ser

uma prdtica regular mas apenas uma excepcdo.

Esta medida pode ser reforcada alterando a DSD, de forma a que as UCs
com mais alunos e que sdo UCs base de um curso (0 nosso cartdo de visita)
sejam leccionadas por docentes com bom desempenho pedagdgico e boa

capacidade de motivacdo.

12 DAR FORMACAOQO ESPECIFICA AOS TRABALHADORES NAO DOCENTES
§DAS UNIDADES ORGANICAS DE MODO A TORNAR MAIS EFICIENTE A
§RELACAO COM OS SERVICOS

A Universidade de Evora, no seu todo e em todas as suas partes, servicos e
unidades orgdnicas, deve procurar ser o mais eficiente possivel. A eficiéncia
no funcionamento leva a uma maior satisfacdo dos trabalhadores docentes
e ndo-docentes e seguramente a uma maior eficiéncia/rapidez na tfomada
de decisdes. E necessdrio evitar fluxos de decisdo demasiado complexos e

trabalho administrativo repetitivo e “improdutivo”. A preparacdo/formacdo
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especifica dos trabalhadores ndo docentes das unidades orgénicas é

fundamental.

113. MONITORIZAR A ACCAO SOCIAL

A Universidade quer ser inclusiva e soliddria. Temos que ter acessivel de
imediato um sistema de indicadores que nos permita saber quantos
estudantes ainda ndo receberam bolsa, quais necessitam de senhas de
refeicdo, quantas refeicdes oferecemos, quantas camas temos vagas, quem
necessita de residéncia nas férias, quem necessita de refeicdo nos fins de
semana... enfim temos que ser capazes de rapidamente identificar factores
de risco entre o0s nosso estudantes. Sabemos que temos/devemos sempre
procurar mais mecenas, mas temos que poder dar respostas adequadas,
nomeadamente & tutela, ou aos estudantes, ou no limite a toda a

sociedade (somos uma entidade publica), qguando questionados.

14. CRIAR AS CONDICOES PARA, FINALMENTE, TERMOS UM ARQUIVO
§DESMATERIALIZADO E AO MESMO TEMPO UM MANUAL DE REGRAS PARA
UTILIZACAO DO GESDOC.

A desmaterializacdo do arquivo em papel comeca a ser uma necessidade
imperiosa. E uma questdo complexa que obriga & definicdo de regras de
arquivo, de regras de utilizacdo de GESDOC e, eventualmente, de um
programa alargado de formacdo. Penso que estd, definitivamente,
chegado o momento de evitarmos o uso indiscriminado do papel, pela

nossa responsabilidade para com a sustentabilidade e pela nossa eficiéncia.

Seguramente exige um esforco de todos, mas € também uma obrigacdo de

fodos.
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]5 IMPLEMENTAR UMA POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO NA UE

As Instituicoes, quer publicas quer privadas, cada vez mais dependem de
informacdo que armazenam, partiham e arquivam, tal como acima referi,
de forma desmaterializada. Usamos, e abusamos, da internet; esta € uma
situacdo sem retorno, o que ftorna muito importante a necessidade de
garantir a seguranca da informacdo. Fizemos uma auditoria que nos alertou
para alguns pontos fracos, pelo que temos de pdr em prdatica o resultado
dessa auditoria e prepararmo-nos, o melhor possivel, para implementar uma
politica de seguranca adequada, para o que iremos criar um Conselho de

Seguranca da Informacado.

16 ARRANJAR E EQUIPAR ESPACOS PARA OCUPACAO, ESPORADICA, DE
. TEMPOS LIVRES DOS FILHOS DOS MEMBROS DA ACADEMIA

A melhoria da eficiéncia e da qualidade do servicos que TODOS queremos
prestar, quer aos estudantes, quer & sociedade em geral, passa
necessariamente pela melhoria das condicdes de trabalho. Faremos todos
os esforcos para, em colaboracdo com o Departamento de Pedagogia e
Educacdo, conseguirmos um espaco adequado que possa ser utilizado para
acomodar a ocupacdo de periodos de tempos livres para filhos de
trabalhadores, facilitando e ajudando a resolver problemas inesperados que

trazem necessariamente incémodo e sobressalto as familias.

Para atfingirmos os objectivos de gestdo propostos e, no fundo, validarmos as
medidas que tomdamos e 0s compromissos a que nos obrigdmos € necessario
impormos algumas cujo cumprimento serd posteriormente avaliado
pelos indicadores que viermos a definir. As metas sdo, evidentemente

transversais & estratégia definida e complementam-se entre si; no entanto
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tentdmos abaixo apresentd-las de forma mais ou menos sequencial de

acordo com os objectivos estratégicos definidos.

METAS

H‘Conseguir que pelo menos 3 docentes/investigadores se candidatem

a bolsas ERC nas dreas dncora da Universidade;
H‘Gonhor pelo menos uma ERC;

“’Crior um servico cenfralizado para gestdo dos laboratérios que

permita uma maior eficiéncia dos recursos humanos e equipamentos;

H‘Aumen’ror 0 numero de projectos H2020 (ou internacionais) ganhos;

H’Ao fim de 2 anos ter docentes preparados para a leccionacdo em

Inglés;

H"Aumen’rcr a mobilidade out de docentes e ndo docentes para

parceiros pré- seleccionados;
H"Aumen’ro dos alunos estrangeiros e aumentos na mobilidade in e out;
H"Ter estudantes integrados em projectos de investigacdo;

H’Reforc;or a divulgacdo da investigacdo;
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H‘Aumen’ror as receitas proprias, extra projectos de Investigacdo;
“'Reduzir 0s consumos de dgua e energia;
H'Conseguir um rejuvenescimento do corpo docente e ndo docente

H‘ Ter um professor catedrdtico na maior parte dos Nnossos

departamentos e ter professores associados em todos os departamentos.

H‘Aumen’ror a procura dos cursos que sdo oferecidos em cada ano;

H"Aumen’ror a média dos indices de satisfacdo global com os ciclos de

estudo;
H‘Eliminor taxas de reprovacdo superiores a 70%;

H‘Aumen’ror a percentagem de cumprimentos de prazos em

creditacoes, seriacoes, processos de autoavaliacdo;

H’No final dos 4 anos, haver cursos de 1° ciclo internacionais/bilingues e

alguns cursos de 2° e 3° ciclo oferecidos exclusivamente em inglés;

H‘Nos cursos ndo internacionais (ndo oferecidos exclusivamente em
inglés) haver algumas UCs que sejam leccionadas em inglés para atrair

estudantes em mobilidade in;
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Indicadores

Os Indicadores para verificar os cumprimentos destas metas serdo

oportunamente definidos e monitorizados pelo SIGQ.

CONCLUSAO

Estes sdo alguns dos aspectos que considero essenciais para continuar o
caminho que iniciamos hd 4 anos. A nossa Universidade afingiu notoriedade
nacional e infernacional que queremos reforcar. Discutir uma estratégia para
a investigacdo foi um exercicio Unico e importante. Reavaliar o ensino sem
pressdes da A3ES e cruzando a estratégia ufilizada para a investigacdo com
0 ensino que queremos e devemos ministrar, € um desafio que temos que

abracar.

QUEREMOS:

v' Ser uma Universidade Empreendedora;

v' Produzir conhecimento e inovacdo;

v' Desenvolver uma cultura de qualidade assente em modelos exigentes
e inovadores;

v Promover a melhor ligacdo da Investigacdo ao Ensino.

v’ Atingir a Exceléncia nas dreas Ancora.

Estamos Inspirados pelo Conhecimento que produzimos - Inspired by

knowledge.
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GERAR RIQUEZA
INSPIRADO NO
CONHECIMENTO

/\

Adequacao curricular, EMPREENDED O RI S M O Investigagéo aplicada,
valores éticos e culturais, promogao da transferéncia
modernizag&o da Instituicao de conhecimento,

prestacdo de servigos

INSPIRADA no
CONHECIMENTO
uma Academia para

um Futuro ~
ENS!}\IO il INVESTIGACAO

P B

DISSEMINAGAO DO CONHECIMENTO CRIAGAO DE CONHECIMENTO E

ENSINO . APRENDIZAGEM . ETICA DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
CULTURA . HUMANISMO

Inovagéo disruptiva,
programas de doutoramento,
infraestruturas de investigagao,
estruturas de apoio

Tudo se faz com as Pessoas!
H& muito trabalho inacabado mas que faz parte do TODO que inicidmos.

Terei todo o gosto em debater com todos durante o periodo eleitoral que

hoje se inicia todas as questdoes que considerem pertinentes.
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